Muzeul Judetean Gorj
wAlexandru Stefulescu”

RAPORT DE ACTIVITATE

pentru perioada 18 decembrie 2018 — 30 iunie 2023

Manager,
Dr. Dumitru Hortopan



RAPORT DE ACTIVITATE

MUZeUL JUDE]JeAN GORY
l' BVIMHD“ eTFFUL:ScU"

LIGILLIN >
'éqzjl..urs 6 . AR QC 5
pentru evaluarea finala a managementulul la
Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu’ in

perioada 18 decembrie 2018 — 30 iunie 2023
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autoritatea, pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu™, denumita in
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Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgengda, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.
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informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 18 decembrie 2018 - 30
iunie 2023. :

UAT - JUDETUL GORJ .
C’)NSILIULJUD? NGORJ

Regis rdéfra Nr
7iuAl) U,NA.O?‘PN' '52

2



Muzeul Gorjului s-a dezvoltat ca urmare a peste un secol de evolutii gi
acumuldri de patrimoniu muzeal, cét si prin dezvoltarea sferei de cuprindere a
colectiilor detinute.

Reprezintad una dintre primele institutii de profil din vechiul Regat aviand
ca punct de plecare o . -..colectiune istoricd §i arheologicd a Scolii
primare de bdiefi din Tdrgu-Jiu”, care a fost organizatd in 1893 de cétre
institutorul Alexandru Stefulescu (1856 - 1910). Acesteia i s-au adaugat
colectiile particulare de istorie §i stiinte naturale ale lui Iuliuv Moisil, Aurel
Diaconovici si Vitold Rolla Piekarski, care le-au donat pentru ca ele sd devind
bun public.

Ideea fondarii Muzeului Gorjului s-a vehiculat incd din primévara anului
1894, dar aceasta a fost pusa in practica cateva luni mai tarziu, pe 16 iulie 1894.
Atunci s-a format si un comitet de conducere cu urmitoarea componenta:
Alexandru Stefulescu — director, Iuliu Moisil — secretar, Aurel Diaconovici —
casier, Vitold Rolla Piekarski - custode si Toma Camaérisescu — presedinte.

Scopul pentru care s-a intemeiat muzeul era acela de a ,, ... aduna material
arheologic, preistoric, istoric, folcloristic i relativ la stiintele naturale s.a., cum
si de a face apoi studii respective - prin urmare scrutarea judetului Gorj din
diferite puncte de vedere.”

Pentru amenajarea expozitiei muzeale s-au pus la dispozitie dou sili de
la parterul Palatului Administrativ (Prefectura veche), procurandu-se si mobilier
adecvat pentru expunerea obiectelor.

S-a intocmit un statut al muzeului §1 se avea in vedere chiar infiinarea
unei Societiti a Muzeului pentru atragerea unui numir cit mai mare de
colaboratori.

Daca initial, patrimoniul muzeului se prezenta destul de firav, intr-o
perioada relativ scurtd, acesta s-a dezvoltat in mod impresionant.

Muzeul a fost organizat pe opt sectiuni: preistorie si arheologie,
numismatica, obiecte religioase, artd populara, stiinte naturale, arte grafice si
bibliotecd. Mai erau prevazute si alte sectii care trebuiau si includid pedagogia,
agricultura, comertul, industria, etc.

In anul 1896, locatia muzeului este mutata in localul gimnaziului (Casele
lui Codin Crésnaru din strada Unirii), iar dupd doi ani in clddirea noului
gimnaziu ,,Tudor Vladimirescu”, in sala cea mare situatd in centrul primului
etaj.



Din aprilie 1896 debuteazi si buletinul ,,Publicatiunile Muzeului Judetean
al Gorjului - Litua” care edita studiile si cercetérile intelectualilor gorjeni.

Perioada ocupatiei germane din 1916 - 1918 s-a rasfrant negativ asupra

destinului muzeului gorjean.

Atunci, numeroase obiecte de ceramica, mineralogice, s.a. au fost aruncate
si distruse in curtea gimnaziului.

Imediat dupa razboi, din patrimoniul rdmas s-a reorganizat o expozitie tot
in cadrul gimnaziului ,,Tudor Vladimirescu”, constituindu-se si un comitet
pentru clasarea si completarea exponatelor muzeale.

{n anul 1923 s-a hotirdt in sedinta Comisiunii Interimare a urbei de pe Jiu
construirea unui nou local de scoald de la intersectia strazii Grivita cu actuala
strada a Eroilor, previzandu-se si organizarea ,,... a doud sdli pentru tesdtorie
St muzeu” .

Desi aceastd idee nu s-a concretizat imediat, ea va prinde contur mai
tarziu prin initiativa Ligii Femeilor din Gorj, coordonati de Arethia Tatarescu,
care va aduna fonduri pentru ridicarea unei cléddiri de sine stititoare care sa
addposteasca patrimoniul muzeal gorjean.

De proiectarea localului muzeului se va ocupa arhitectul Iulius
Doppelereiter care s-a inspirat din arhitectura culei Crasnaru situati in
localitatea Groserea.

In 10 august 1926 lucrarile de construire a cladirii muzeului Gradina
Publicd au fost terminate, iar ceremonia de inaugurare a avut loc pe 5 septembrie
acelasi an.

Muzeul a fost structurat avdnd la parter o expozitie de istorie si de
costume populare, iar la etaj s-a expus ceramica.

In jurul cladirii s-a organizat un mic lapidarium.

Pentru imbogétirea patrimoniului muzeal s-au achizitionat numeroase
documente de la cetdtenii din Gorj, In valoare de 50.000 lei si s-au adus noi
artefacte descoperite ca urmare a investigatiilor arheologice efectuate de
Constantin S. Nicoldescu in judetul nostru.

In anul 1954 locatia muzeului este transferati de regimul comunist in casa
avocatului Mihail Bicescu, din strada Tudor Viadimirescu, care a fost
nationalizatd. La parter a fost expusa etnografia, iar la etaj, istoria si arheologia.
In curte s-a organizat lapidarium-ul.

Peste numai douad decenii, Muzeul Gorjului primeste un nou sediu in
strada Grivita nr. 8, unde odinioard fusese Palatul Administrativ (Prefectura
veche).

La parter s-a organizat Sectia de artd plasticd, iar la etaj, Sectia de
arheologie si istorie.



Intre anii 1984 - 1993, Sectia de arti a beneficiat de un sediu propriu in
localul fostului Liceu Comercial (actualul Colegiu Comercial ,,Virgil Madgearu”
din Térgu-Jiu), iar din 1993 si pand In prezent, in casa de protocol a regimului
comunist, situatd in Parcul Central.

Un alt moment important in viata muzeului l-a reprezentat inaugurarea, in
august 1975, la Curtisoara, a Sectiei de etnografie, care expune in aer liber
arhitectura traditionaléd gorjeneasca.

Tot, sub patronajul Muzeului Gorjului mai sunt: Casa Memoriald
»Ecaterina Teodoroiu” din Targu-Jiu, Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la
Hobita (comuna Pestisani), Casa Memoriald ,,Tudor Vladimirescu” de la
Vladimir (comuna Vladimir), Casa Memoriala ,Jon Popescu Voitesti” de la
Voitesti (comuna Bélanesti), Casa Cartienilor de la Cartiu (comuna Turcinesti),
Casa-muzeu ,Maria Latéretu” de la Bélcesti (comuna Bengesti-Ciocadia) si
Cula ,,Cioabé- Chintescu”, sat Siacu, (comuna Slivilesti) .



2018/2019

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara

activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiagi comunitdti;

in temeiul prevederilor art. 91 alin. (2) lit. b) din Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare, si art. 2 lit. a) din Legea muzeelor si colectiilor de artd, nr. 311/2003,
cu modificéarile si completérile ulterioare, Muzeu!l Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Gorj, fiind o
institutie de culturd, de drept public, fard scop lucrativ, aflatd in serviciul
societdtii, care colectioneazd, conservd, cerceteazd, restaureazd, comunicd §i
expune, in scopul cunoagterii, educdrii §i recredrii, mdrturii materiale §i
spirituale ale existentei §i evolutiei comunitatilor umane, precum §i ale mediului
inconjurator.

Fiind o institutie publicd de importantd judejeand, aceasta detine in
patrimoniul sdu muzeal bunuri de valoare exceptionala, semnificative in plan
judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, artd, arhivistica, stiingd, tehnica,
literaturd, cinematografie, numismaticd, filatelie, heraldica, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Finantarea acestei institutii se realizeazd din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Gorj.

Obiectivele institutiei se circumscriu unei diversititi de servicii culturale
cu rol deosebit de important in cadrul mediului cultural gorjean si se
conformeaza scopului pentru care a fost infiintatd institutia.

in esent3, acestea sunt:

a. constituirea stiintificd, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului

muzeal;



b. cercetarea stiintificid, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal;

c. punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunoasterii, educérii si
recredrii.

Judetul Gorj este asezat in partea de S-V a Romaniei, intinzandu-se pe o
suprafata de 5602 km’ si ocupand 2,34% din teritoriul {arii.

Din datele publicate de citre Institutul National de Statistica reiese ca la 1
iulie 2012 populatia judetului Gorj era de 379.719 locuitori, reprezentand 1,86%
din populatia Romaniei. Din totalul populatiei, 184.271 de persoane, respectiv
49,44% sunt de sex masculin si 188.448 persoane, respectiv 50.56% sunt de sex
feminin. In ceea ce priveste repartizarea pe medii, 176.887 persoane, respectiv
47,46% traiesc in mediul urban, iar 195.832 persoane, respectiv 52,54% in
mediul rural.

Municipiul Targu-Jiu este resedinta judetului inregistrind o populatie de
82.504 de locuitori la nivelul anului 2011 cédnd a avut loc Recensidméntul
populatiei si locuingelor.

in anul 2012/2013, populatia scolari a judetului Gorj era de 68.792
persoane, din care: 9.927 prescolari, 31.701 elevi in ciclul primar si gimnazial,
19.795 elevi Invatd in ciclul liceal, 579 elevi in invitimantul profesional, 2.837
elevi in invatdmantul postliceal si de maistr1 g1 3953 persoane In invétdmantul
Superior.

Potrivit Barometrului de consum cultural realizat in anul 2014 rezultd ca
activitatea de vizitare a muzeelor si expozitiilor in tara noastrd a scdzut
procentual.

Vizitarea muzeelor §i expozititlor temporare este reprezentatd mai bine in
cazul categoriilor de frecventi ,, o dati la 2-3 luni (5,2%) si ,,0 dati la 4-6 luni”
(10,6%).

Activititile pentru care opteazi populatia generald o dati la céteva luni, din

total, plaseaza vizitarea muzeelor la 15,8%.



Totodatd, Barometrul de consum cultural 2015, publicat de Institutul
National pentru Cercetare i Formare Culturald, aratd ca 64% dintre romani nu
mersesera niciodatd la muzee sau expozitii in ultimele 12 luni. 18 % au mers o
datd pe an sau mai rar, 10% - o daté la 2-3 luni, iar 2% - o datd pe luna sau mai
des.

In anul 2017, numirul vizitatorilor la muzee si colectii publice a fost de
15,941 milioane persoane, in crestere cu 12,3% fata de anul precedent conform
datelor centralizate de Institutul National de Statistica.

Din punct de vedere al accesului la muzee, 46,5% au plitit integral biletele
de vizitare, 26,1% au beneficiat de reduceri la bilete, 23,6% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,8% au efectuat vizite gratuite in ,,Noaptea
muzeelor”.

Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, 19,9% au fost grupuri
organizate.

Cele mai vizitate sunt muzeele de istorie, etnografie st artd. Oltenia este
regiunea care are un numdr reprezentativ de vizitatori, aici incluzdndu-se si
muzeele din Gorj.

Potrivit INS, Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in 2018, 457
unititi de baza.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, gridini botanice,
zoologice, acvarii §i rezervatii naturale, inregistrat in anul respectiv, a fost de
17,9 milioane persoane, in crestere fatd de anul 2017. Mai mult de 500 000
persoane au efectuat vizite gratuite in Noaptea Muzeelor.

Numarul personalului care a deservit refeaua unititilor muzeale a fost de
7412 persoane, dintre care 50,8% l-a reprezentat personalul de specialitate.

Evolutiile macroeconomice actuale indica faptul cd pe viitor nu sunt prea
mari sanse ca muzeele sa beneficieze de finantdri generoase, indiferent dacé este
vorba despre fonduri publice sau private.

Prin urmare, datoria esentiald a managerului de muzeu este crearea unei

permeabilitdti maxime a institujiei pe care o reprezinti, aceasta fiind



concretizatd in indici ugor de evaluat cum sunt: numarul de vizitatori §i imaginea
din mass-media. Abordarea unor modalititi de promovare, care si asigure, nu
doar simpla participare, ci §i implicarea publicului in actiunile desfasurate,
aduce in atentie o reconsiderare a rolului traditional al institutiei muzeale in
peisajul cultural gorjean.

O institutie mediatizatd adecvat §i apreciatd de cétre comunitate isi justifica
sustinerea financiara.

in analiza mediului institutional extern se detageazi unele oportunititi:
dezvoltarea ascendentd, legaturi amiabile cu forul tutelar, dezvoltarea turismului,
finantarea pe bazd de management de proiecte, incluzind accesul la proiectele
de dezvoltare regionald si fonduri europene si ale Ambasadei SUA.

O scurtd trecere in revistd a oportunitatilor ofenite de judetul Gorj, din punct
de vedere al mediului socio-economic, al infrastructurii de transport, dar si al
segmentului cultural-educativ, releva existenta atit a unor factori permisivi cit si
a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fati de strategia culturali de
tip muzeal.

Astfel, din punct de vedere al populatiei se constituie ca elemente forte: o
bun& situatie sub aspectul dinamicii populatiei (cea mai micd scidere din
regiune, desi este intr-o regiune cu pronuntat declin demografic), un potential
uman tandr, cu nivelul ridicat de instruire, gradul sporit de toleranta si nivelul
redus de conflicte sociale.

Ca puncte slabe se evidentiaza o atitudinea denatalisti si o rati foarte mare
a transferului de populatie prin parasirea arealelor traditionale.

Referitor la infrastructurd se constata urmatoarele:

- infrastructura de circulatie si transport este diversificati In resedinta
judetului, dar inadecvata in anumite zone ale judetului;

- existenta unei infrastructuri turistice generale deficitare si o insuficienta
dezvoltare si promovare a atractiilor turistice existente.

Din punct de vedere economic, judetul Gorj este o zond cu o oarecare

stabilitate, puternic influentatd Insa de cele doua sectoare dominante — extractiv



si energetic (dependenta ridicata la nivel judetean si al oraselor si comunelor de
sectorul extractiv si de cel energetic).

Reteaua de scolarizare este foarte bine reprezentatd in Targu-Jiu,
diversificatd, iar invatdmantul privat a inceput sd constituie o alternativa la cel
public.

Din punct de vedere cultural, urbea de pe Jiu reprezintd un centru important,
cu 0 gama variatd in planul exprimaérii artistice i educationale.

Prezenta teatrului, bibliotecilor, ansamblurilor artistice, muzeelor si galeriei
de artd oferd un spectru larg de manifestiri si evenimente, insa publicul caruia
acestea se adreseazd este relativ limitat §i1 specializat. Modalitagile de
diversificare a ofertei si de atragere a unui public variat sunt relativ noi §i Inca
insuficiente.

Teatrul ,,Elvira Godeanu™ a lansat programe pentru tineret care sa formeze
publicului interesul pentru frecventarea institutiilor de cultura.

Procesul este de duratd si rezultatele se vor aridta lent, dar continuarea
acestui cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu.

In domeniul cultural, a fost elaborati o strategie culturali la nivelul
judetului, care este in principal sustinuti de Consiliul Judetean Gorj si institutiile
publice de cultura din subordinea acestuia.

Majoritatea institutiilor culturale, iar muzeul, In acest caz, nu este o
exceptie, sunt oarecum private in realizarea evenimentelor culturale de
sustinerea altor actori culturali (ONG-uri, organizatii culturale private, etc.).

Pentru muzeu, colabordrile cu ONG-urile pot asigura o diversificare rapida
si eficientd a adresabilitifii evenimentelor culturale organizate, precum si
atragerea interesului publicului cétre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut,
pe care acesta il detine.

Este important de observat cd, in ultimii ani, dezvoltarea patrimoniului
arhitectural al orasului a dus la aparitia unor noi spatii de expunere §i organizare
de evenimente, cu o dotare de ultima ord. De asemenea, improvizarea unor spatii

de expunere noi in cadrul unor supermarketuri, cum este Shopping City Tg-Jiu
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care beneficiazd de un trafic de persoane foarte mare, determind ca zona de
interes pentru publicul gorjean si se deplaseze in afara centrului civic, in spatii
considerate pana nu demult lipsite de interes cultural.

in aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei
culturale a muzeului va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de
un cadru modern si divers de prezentare, dar si la descresterea publicului
traditional, obignuit cu vizitarea institutiilor muzeale.

Problemele care se ridicd astizi, in fata managerului unui muzeu sunt
muitiple §i nu pot fi solutionate fara o evaluare corectd a mediului in care
activeaza institutia sa, iar adaptarea la cerintele publicului /arg vizitator nu se
poate realiza fard contributia semnificativd a unor discipline noi, cum sunt
marketingul si relatiile publice.

Oferta culturala a judetului Gorj se bazeaza, in principal, pe institutiile
culturale subordonate Consiliului Judetean Gorj: Biblioteca Judeteana ,,Christian
Tell”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj, Scoala Populari de Artd Gorj si Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului”.

La acestea se adaugd Uniunea Artistilor Plastici - filiala Gorj,Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu” precum si asociatiile si fundatiile (Maiastra, Dorulet
de Romania, Columna, etc.) si, mai nou, Muzeul National ,,Constantin
Brancusi”

1. Biblioteca Judeteana ,, Christian Tell” Gorj — institutie de cultura aflati in
subordinea Consiliului Judetean Gorj — asigura egalitatea accesului la informatii
si la documentele necesare informirii, educatiei permanente, petrecerii timpului
liber si dezvoltarii personalitdtii utilizatorilor, fird deosebire de statut social ori
economic, varsti, sex, apartenenia politica, religioasa sau etnica.

2. Centrul de Cercetare, Documentare §i Promovare , Constantin Brdncusi”
Targu-Jiu — institutie de culturd aflatd in subordinea Consiliului Local al

Municipiului Targu-Jiu — desfasoara activititi in domeniul cultural, de informare

11



si de educatie permanenti, reprezentand servicii culturale de utilitate publicd, cu
rol in asigurarea coeziunii sociale si accesului la informatie.

3. Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale
Gorj este un agezamant cultural aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj
avand atributii  fundamentale ca: cercetarea, conservarea, protejarea,
transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii traditionale a Gorjului.
4. Scoala Popularad de Arta, Targu-Jiu — institutie de cultura aflati in subordinea
Consiliului Judetean Gorj - este un asezamant cultural de drept public si
institutie de spectacole si concerte.

5. Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Gorjului” — institutie de culturi aflata
in subordinea Consiliului judetean Gorj — desfasoard activitdti profesioniste de
cercetare si realizare de spectacole pe baza unui repertoriu ales prin elaborarea
si sustinerea de spectacole la sediu i in judet, prin turnee in tara si striinatate.

6. Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale este o filiala teritoriald a
Arhivelor Nationale care are ca atributii principale administrarea, supravegherea
si protectia speciald a documentelor care alcétuiesc Fondul Arhivistic National,
precum §i punerea acestuia in valoare prin activitati culturale.

7. Directia Judeteand pentru Culturd Gorj — serviciul public deconcentrat al
Ministerului Culturii — indeplineste atributiile prevazute de lege in domeniul
protejarii patrimoniului cultural national, colaboreazd cu autoritétile publice si
institutiile specializate pentru protejarea si punerea in valoare a bunurilor din
patrimoniul cultural national etc.

8. Teatrul Dramatic ,Elvira Godeanu” Tdrgu — Jiu — institutie aflatd in
subordinea Consiliului Local al municipiului Tg-Jiu are ca obiect de activitate
realizarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale constand din
spectacole de teatru, spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovarii
actului de culturi, a educérii publicului spectator.

9. Colectiile etmografice gi istorice din judet. Muzeul s-a implicat in amenajarea
expozitionald a Casei-muzeu ,,Maria Apostol” si a punctului muzeal din cadrul

Spitalului de Pneumoftiziologie ,,Tudor Viadimirescu” de la Dobrita, comuna
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Runcu, care promoveazd identitatea locald, cultura si civilizatia comunitatii
locale.

10. Asociatiile 5i fundatiile (Scoala Gorjeand, Mdiastra, Dorulet de Romania,
Columna, etc.) au ca scop promovarea §i apdrarea intereselor profesionale,
sociale si culturale ale membrilor sii si ale societtii, precum si satisfacerea
nevoilor acestora in domeniile: cultural, stiintific, social, sportiv, civic etc. prin
activitdti culturale educative, inovative si de tineret.

11. Institutiile de invdtamdnt au cel mai important parteneriat dezvoltat,
permanent cu muzeul. El a devenit traditional gi a furnizat marea majoritate a
beneficiarilor atdt pentru vizitarea expozitiilor de bazd ori temporare ale
muzeului, cat si pentru alte activitdti culturale derulate de-a lungul unui an
calendaristic.

12. Universitatea ,,Constantin Brdncugi” din Tg-Jiu este o institufie de
invitdimant superior de interes public, de stat, acreditati, cu personalitate
juridica si caracter non profit care functioneazi pe baza principiilor autonomiei
universitare si libertitii economice in coordonarea Ministerului Educatiei
Nationale, autoritatea centrald de specialitate.

Este o universitate preocupati sd ofere tinerilor sansa de a alege programe de
studii diversificate care sd coincidd cu ceriniele pietii de muncd superior
calificati.

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a colaborat Ia nivel
national si international cu institutii prestigioase (muzee, institute, ambasade,
etc.) pentru organizarea unor evenimente culturale de impact.

Impreund cu aceste institutii si organizaii, muzeul a derulat proiecte de
colaborare (expozitii, simpozioane, evociri, aniversiri, comemoriri, mese
rotunde, etc.) care au avut drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale
comunitatii locale in congtiinta gi sensibilitatea celor care alcétuiesc publicul -

vizitator.
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Evenimentele culturale organizate au imbogéatit viata comunitatii locale,

realizand o legdturd trainica cu vremuri apuse, iar prin mesajul lor, trecutul a

intrat in constiinta prezentului i au prefigurat viitorul.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, ameninfari);

Puncte tari:

sediul muzeului - doud obiective situate central in municipiul de resedinta,
iar celelalte raspandite echiltbrat in teritoriul judetului;

pozitie de prestigiu avind in administrare cele mai valoroase documente
ale identitatii noastre;

existenta unet dotari tehnico-materiale moderne;

existenta unui personal de specialitate si auxiliar calificat:

existenta unui patrimoniu muzeal bogat, variat, original si reprezentativ;
derularea de proiecte de sensibilizare a comunititii pentru cunoasterea si
respectarea patrimoniului cultural, material si imaterial, mobil si imobil;
dezvoltarea actiunii de formare si educatie continui;

desfasurarea de activititi privind cunoasterea, prezervarea si punerea in
valoare a patrimoniului muzeal,

satisfacerea continui a nevoilor spirituale ale comunitatii locale;

existenta unei oferte culturale bogate si diversificate;

prezenta unui public fidel;

existenta de parteneriate pe arii tematice variate cu institutiile de
invatamant.

Puncte slabe:

existenta insuficientd a unor analize sociologice care si ofere informatii
clare despre profilul consumatorului cultural;

dotarea slabi a laboratoarelor de restaurare;

personal insuficient pentru activitatea de restaurare;

insuficienta pregétire a personalului pentru managementul de proiecte

culturale;
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absenta unor instrumente si norme privind evaluarea patrimoniului

cultural;

implicarea relativ redusd a mediului de afaceri in programele si proiectele
culturale muzeale;

experientd redusd in promovarea voluntariatului in cadrul proiectelor
culturale derulate de muzeu.

transferarea citre UAT Polovragi a Pesterii Polovragi.

Oportunititi:

dezvoltare ascendentd, integrare europeani,

legaturi amiabile cu forul tutelar;

existenta unui cadru legislativ care reglementeazd funciiile si statutul
muzeelor;

dezvoltarea turismului;

afilierea muzeului la retele si circuite internationale;

programe europene care vizeaza patrimoniul;

oportunitd{i de finantare nationale si internationale;

organizarea impreuni cu Consiliul Judetean Gorj de programe si proiecte
comune;

existenta Institutul National pentru Cercetarea i Formarea Culturald de
pe langa Ministerul Culturii;

existenta unei strategii judetene de dezvoltare durabild — 2011-2020.
Amenintiri:

evolutiile macroeconomice negative actuale;

nivelul relativ scizut de salarizare a personalului muzeal de specialitate;
starea precara a retelelor de transport care influenteaza si accesul turistic;
lipsa unei aborddri intersectoriale 1n legaturd cu valorificarea
patrimoniului cultural local: turism, industrie hoteliera, constructii civile,
transporturi, servicii pentru consumatori;

parteneriat defectuos cu agentiile de turism;
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e retrocedarile revendicate de mostenitorii de drept si pasivitatea
autoritatilor in ceea ce priveste identificarea unor solutii viabile;

e lipsa de fonduri pentru reabilitarea unor cladiri;

¢ producerea de incendii si deteriordri de patrimoniu;

¢ insuficienta cunoastere a rolului muzeului in cadrul comunitatii.

3.Evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” este o institutie care are

obiective atdt in Targu-Jiu, orasul de resedintd, cét si in teritoriul judetului

detindnd un patrimoniu diversificat. El este un muzeu de importantd

judeteand reprezentativ pentru dezvoltarea Gorjului fiind un reper cultural

esential atit pentru vizitatorii romani, dar si pentru straini.

Muzeul a desfasurat in mod continuu o activitate prolificd si febrila, fapt
dovedit atdt prin numarul de programe culturale oferite publicului cét §i prin
dinamica numaérului de vizitatori.

in toati aceastd perioadi identitatea vizuald a muzeului s-a dezvoltat si
consolidat in peisajul arheologiei romanesti si strdine prin organizarea unor
congrese $i simpozioane de specialitate (preistorie) si publicarea unor volume
stiintifice.

Pentru cunoagterea activitdtii institufiei au fost derulate urmaitoarele
actiuni: conferinte de presa, redactare de comunicate de presd cu ocazia
activititilor desfasurate de muzeu (expozitii temporare, aniversiri, evociri,
lanséri de carte, etc.); interviuri acordate periodic in presa scrisd si audio-
vizuald corelate cu evenimentele culturale ale muzeului; afisarea pe internet a
evenimentelor culturale, realizarca de bilete personalizate; distribuirea de
materiale de promovare cu prilejul participarii la diferite activitati culturale,
editarea de afise, pliante , flyere, cataloage; editarea de pliante, cirti postale,
realizarea de insigne, magneti, semne de carte, cdrti de vizitd, etc, cu
activitatea muzeului; montarea de indicatoare; parteneriate media;
promovarea prin emisiuni radio si TV; realizarea de DVD-uri; promovarea pe

site-ul muzeului; gratuitate pentru copiii proveniti din centrele de plasament;
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gratuitate pentru participantii la expozitii temporare, simpozioane, evocari,
lansari de carte; gratuitate pentru vizitatorii care participd la ,Noaptea
muzeelor”; gratuitate oferitd persoanelor private de libertate; gratuitate
copiilor implicati In programe metamuzeale; organizarea unor festivititi in
sdlile de conferintd ale muzeului; promovarea prin intermediul agentiilor de
presd nationale (Agerpres); promovarea prin intermediul institutiilor culturale
si administrative din judet si tara; existenta unui cerc de prieteni ai muzeului
(colectionari, artigti plastici, etc.) care promoveazi activitatea muzeului;
acorduri de colaborare cu pensiuni, firme de turism, in scopul promovirii
simultane; pagina de Facebook a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu”.

Pentru anul 2020 maximalizarea imaginii institutiei are in vedere
desfagurarea unei campanii de sustinere a mércii muzeului, o institutie care
are misiunea de a conserva §i prezenta publicului realitdti ale istoriei si
mediului gorjean folosind ca modalitate de expresie patrimoniul muzeal pe
care il poseda si il expune permanent sau temporar cu ajutorul unor materiale
explicative care sa insofeascd expunerea. In urma acestei campanii, publicul
va intelege mai bine misiunea muzeului, rolul lui cultural in cadrul
comunitatii §i va spori participarea la programele culturale derulate.

4. Masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;

Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai muzeului reprezintd un punct de
plecare privind implementarea unor politici de marketing adecvate pentru
indeplinirea misiunii institutiei.

Publicul muzeului este compus in special de vizitatorii muzeului si
participantii la diverse programe culturale (elevi, studenti, familii, persoane in
varsti etc.)

Pe langa acestia, muzeul relationeazi si cu diverse ONG-uri, institutii de

culturd si educatie, reprezentanti ai comunititii locale, etc.
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ins3 existd si o categorie de persoane, cea a non-vizitatorilor, adici a celor
care nu au calcat pragul muzeului orl nu au intrat in contact cu oferta sa
culturala din diferite motive.

Cunoasterea acestor non-vizitatori constituie o conditie a intelegerii
motivelor pentru care ei nu beneficiaza de proiectele culturale ale muzeului.

incepénd cu anul 2009, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”,
pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari a utilizat ca mijloace de
investigare:

e chestionare de satisfactie;

e situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si din
teritoriu;

e cartea vizitatorilor

Cunoagsterea tipologiei vizitatorilor faciliteazi, pe termen scurt, adoptarea
rapidd a unor mésuri de a imbuniti{i produsele si serviciile culturale oferite de
muzeu, iar pe termen lung realizarea unei strategii adecvate care sd creascd
eficienta cultural-educationald a activititii sale, adicd indeplinirea misiunii
publice pe care o are.

in anul 2011, in cadrul Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
fost documentat si implementat Sistemul de Management al Calititii conform
standardului international I1SO 9001:2008.

Pentru a contribui la imbunétitirea permanenta a serviciilor si produselor
culturale ale muzeului s-a realizat un chestionar de evaluare a satisfactiei
clientului, care a vizat intrebari referitoare la desfasurarea activititii de
informare si documentare, atitudinea muzeografilor, punctele slabe si tari ale
institutiei si ce aspecte ar trebui imbunatatite.

Pentru anul 2020 avem in vedere realizarea unor studii mai complexe pentru
intelegerea diverselor categorii de beneficiari ai activitifii culturale de tip
muzeal care vor fi fundamentul desfagurarii unor proiecte culturale importante

(anexa nr. 1).
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In functie de opiniile consemnate in aceste chestionare se pot lua ca
masuri:

e organizarea de expozitii §i programe mai atractive pliate pe nevoile,
dorintele si interesele publicului;

e dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public;

e realizarea de expozitii si programe publice la sugestia vizitatorilor;

¢ depistarea unor cii mai potrivite de prezentare a patrimoniului;

e acordarea de facilitati vizitatorilor,

5. Grupurile - tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
Pentru perioada anului 2020 de management, beneficiarul tintd al muzeului, pe
termen scurt, va fi publicul vizitator care e variat in functie de varstd, sex,
origine, interese, formare profesionald, categorie sociald, etc.

Acesta este alcatuit din comunitatea locala, prescolari, elevi, turigti autohtoni,
turisti strdini, grupuri cu anumite caracteristici (studenti, familii cu copii,
persoane cu dizabilitati) sau entitati juridice.

Pe termen scurt, beneficiarul {intd este: vizitatorul individual (roméan/stridin),
vizitatorul venit in grup (elevi, adulti, romdni/strdini), vizitatorul care apartine
unor grupe de vérsta diferite, alti potentiali vizitatori.

Acestor consumatori culturali, muzeul trebuie sa le ofere programe culturale de
calitate (expozitie de bazid si temporare, proiecte metamuzeale, etc.), dar si
diverse facilitati.

Pe termen mediu, beneficiarul tinta este reprezentat de institutiile de Invatimant,
agentiile de turism, hotelurile, motelurile, hostelurile, pensiunile turistice, ONG-
urile care au in statut activitifi culturale sau de protectia mediului, institutiile
muzeale, presa scrisdé si audio-video, institutiile de culturd, institutiile
administrativ locale, sponsorii.

Fara indoiala, ca beneficiarul pe termen mediu este si comunitatea locala
care intrd in contact permanent cu oferta culturald muzeala.

Beneficiarilor pe termen mediu trebuie s& li se ofere materiale de

promovare (pliante, cirti postale, suveniruri, etc.), oferte de pret convenabile
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pentru institutiile de invatdmant si agentiile de turism, invitatii la festivitatile

organizate de muzeu, acordarea de diplome de excelenta si gratitudine.

Pentru toti beneficiarii activitdtile muzeale care, in egald masuri pot fi si

parteneri, este firesc s fie dezvoltate programe atractive si adecvate in functie

de motivatiile si dorintele lor.

6. Profilul beneficiarului actual.

In creionarea portretului beneficiarului actual al manifestirilor culturale

de tip muzeal trebuie avuta in vedere diferenta dintre categoriile de vizitatori:

vizitatorul localnic ajunge la muzeu pentru a viziona o expozitie
temporard noud, pentru un program metamuzeal, lansare de carte,
etc.

turigtii strdini si romani din exteriorul judetului ajung pentru ci nu
au vizitat niciodatd muzeul ori cu prilejul unui proiect cultural de
anvergura;

familiile cu copii ajung datoritd curiozititii copiilor, pentru un
program metamuzeal ori pentru o festivitate special;

adultii sunt interesati de expozitii de baza ori temporare, de recreere,
suveniruri, realizarea unor fotografii, etc.

elevii ajung in grupuri coordonati de dascali pentru a-si fixa
cunostintele de la scoald atit in timpul anului scolar, dar mai ales in
cadrul programului Scoala Altfel,

studentii vin, mai ales, pentru cautarea unei bibliografii de
specialitate, pentru efectuarea practicii ori pentru petrecerea
timpului liber;

persoanele in varsti ajung la muzeu pentru recreere si delectare.

Din studiile realizate cu privire la dinamica vizitatorilor, atat individual cét si

in grupuri raportate la lunile fiecarui an, la anotimpuri, categorii de varsta,

provenientd, se observa cd cel mai mare numdr de vizitatori se inregistreaza

in perioada de primivara §i toamnd, cand elevii sunt implicati in activititi

educationale scolare.
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in perioada de vara, muzeul si obiectivele sale din teritoriu sunt vizitate cu
precadere de cétre persoane individual, din categoria adulfilor, autohtoni si
stréini.

Din categoria vizitatorilor striini fac parte cetiteni din UE, din alte tari
de pe continente diferite aflati in vizitd la rudele din judet, familii care
efectueaza concediul in Roménia sau care tranziteaza Gorjul, reprezentanti ai
ambasadelor de la Bucuresti, elevi si studenti implicati in diverse proiecte
culturale.

Din statisticile realizate anual reiese cd cei mai mul{i vizitatori se
inregistreaza la Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la Hobita, Muzeul de
Arta, Muzeul Arhitecturii populare din Gorj de la Curtisoara, Muzeul de
Istorie gi Arheologie i Casa Memoriala ,,Ecaterina Teodoroiu”. La inceputul
anului 2019 Pestera Polovragi a fost transferati céitre UAT Polovragi ceea ce
a afectat considerabil numaérul de vizitatori si incasarea de venituri.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia;

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel nafional si strategia culturald a autorititii;

in exercitarea atributiilor manageriale, impreuni cu echipa de conducere,
am cautat sd pliem obiectivele strategice ale Muzeului Judetean Gorj
~Alexandru Stefulescu” cu strategitle stabilite in plan local, regional, national gi
european.

Astfel, obiectivele strategice ale muzeului gorjean in perioada 2013-2018
sunt in concordanta cu Strategia de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru
perioada 2011-2020, precum si cu ariile tematice §i1 obiectivele strategice ale
documentelor europene pentru perioada 2018-2023 — Agenda culturald
europeand si Strategia Uniunii Europene 2020.

Managementul muzeului vizeazi ca pand in 2023 Muzeului Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu”, prin diversitatea activititilor si a functiilor sale

specifice sd reprezinte un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului
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cultural in spatiul teritorial-administrativ al Gorjului, dar cu precadere in

municipiul de resedinta.

In ceea ce priveste adecvarea activititii profesionale a institutiei la

politicile culturale la nivel national si strategia culturala a judetului, vom incerca

sd reliefdim mai jos, daci obiectivele noastre, specifice pentru situatia din judetul

Gorj se coreleaza cu Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului

national in perioada 2014-2020.

PLAN DE MANAGEMENT PENTRU | STRATEGIA SECTORIALA IN

MUZEUL JUDETEAN GORJ | DOMENIUL CULTURII SI

LALEXANDRU STEFULESCU” | PATRIMONIULUI NATIONAL

2018-2023 PENTRU PERIOADA 2014-2020

Obiectiv strategic | Obiective specifice | Obiectiv strategic | Obiective
general specifice

Obiectiv general.
Dezvoltarea  si

diversificarea
ofertei culturale a
muzeului, mai
ales prin
integrarea
dimensiunii
participative  si
prin reliefarea
rolului
educational si de
prezervare a
zestrei materiale
si spirituale a
comunitatii
gorjene

o0.s.1.Consolidarea
statutului pe care il
are muzeul ca
element de
coeziune sociali,
atdt in mediul rural
cat si in mediul
urban prin
definirea identitafii
culturale

orasenesti

Dezvoltarea s

diversificarea
ofertet specifice a
muzeelor, in
special prin
integrarea
dimensiunii
participative sl
prin  accentuarea
rolului
educational si de
protejare a
identitatilor

culturale pe care il
are acest tip de
institutie

1. Intarirea rolului
major pe care il
pot juca muzeele,

ca factor de
coeziune sociala,
atdit In  mediul
rural, prin
promovarea
traditiilor locale,
cat si in mediul
urban, prin
afirmarea
identitatii
culturale a
locuitorilor
oraselor

2. Transformarea
muzeului in
mediator cultural

si in beneficiar si
creator de servicii
pe piata culturalad
prin  potentarea
valentelor

culturale pe care
acest tip de
institutie le are si
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care nu sunt
intotdeauna direct
legate de
patrimoniul
detinut

0.s.2 Promovarea 3. Afirmarea

muzeului ca un muzeelor ca

veritabil centru adevdrate centre

cultural pentru culturale  pentru

comunitatea comunitdfile  pe

gorjeand care le servesc.
7. Formarea
profesionali a
angajatilor
institutiilor
muzeale in
instrumente
digitale.

0.s.3 Dezvoltarea

relatiilor de

parteneriat cu

institutii de profil

din tard si

striinitate, cu

institutii de

invatimant

0.4 Prezervarea 5. Asigurarea

bunurilor culturale aplicérii

mobile si imobile Protocolului
pentru  Protectia
bunurilor culturale
in caz de conflict
armat de la Haga.
6. Promovarea
utilizérii
instrumentelor
digitale in
institutiile
muzeale

Aceste obiective decurg in chip firesc din functiile specifice ale muzeului
care sunt: dezvoltarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta
si protejarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoagterii,
educdrii i recredrii.
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Pentru aceasta este necesari respectarea urmatoarelor directii de actiune
pe termen scurt, mediu si lung:

Directii  principale de | STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL
actiune ale Muzeului | CULTURII SI PATRIMONIULUI NATIONAL
Judetean Gorj ,,Alexandru | PENTRU PERIOADA 2014-2020
Stefulescu” 2018-2023 Directii Directii Directii
principale de principale de principale de
actiune pe | actiune pe | actiune pe
termen scurt | termen scurt | termen scurt
2014-2015 2016-2018 2018-2020
D.p.a.l Organizarea | 1.  Deblocarea
functionald a muzeului concursurilor
pentru ocuparea
unor posturi
libere astfel incét
sa creasca
ponderea
personalului
tanar din
institutiile
muzeale
D.p.a.2 Dezvoltarea | 2. Asumarea
capacitdtii manageriale conceptiei
marketing in
activitatea
institutiilor  din
sistem, atat la
nivelul
structurilor

manageriale cat

si a celorlalte

resurse  umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.3 Continuarea | 2. Asumarea | 1. Continuarea | 1. Diversificarea
formarii profesionale si | conceptiei formarii tipologiei
specializarii pentru | marketing in | profesionale i | ocupationale in
personalul auxiliar si de | activitatea specializarii domeniul
specialitate institutiilor  din | pentru cercetarit,

sistem, atdt la | personalul de | conservarii si

nivelul specialitate. restaurdrii.

structurilor 2. Cursuri cu

manageriale, cét | specializare 1In
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celorlalte
umane

si al
resurse

domeniul
relaiilor publice,

implicate in | comunicdrii  §i
diverse proiecte | animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee
D.p.a.4 Alocarea unor | 3. Alocarea unor
resurse adecvate pentru | resurse adecvate
cheltuielile de investitii. pentru
cheltuielile  de
investitii care sa
permitd reluarea
achizitiillor  de
bunuri culturale
D.p.a.5. Consolidarea 7. Includerea
colaborérilor muzeelor si a
internationale pentru colectiilor
promovarea valorilor de publice in
patrimoniu ansambluri
culturale  vaste
care sub aspectul
unor centre
culturale sd
permiti

constituirea unor
poli de atractie
pentru vizitatori

localnici si
pentru  turisti,
care sa
beneficieze nu

doar de serviciile
culturale oferite
in sensul punerii
in valoare a
patrimoniului
cultural, ci si de
creatia culturala
curenti

D.p.a.6 Valorificarea
superioari a patrimoniului

7. Formarea
profesionald a
personalului  de
specialitate  in

vederea utilizirii

4. Dezvoltarea
spatiilor
destinate
expunerii si
depozitarii in

1. Crearea unui
sistem
informational
complex s
coerent care sa
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instrumentelor
digitale.

8. Sprijinirea
folosirii
instrumentelor
digitale in
vederea cresterii
accesului la
resursele
culturale
detinute
institutiile
muzeale

de

conditii
corespunzatoare
a colectiilor si
patrimoniului
existent.

5. Sprijinirea
utilizarii
instrumentelor
digitale
vederea
protejarii si
promovarii
patrimoniului
cultural detinut
de institutiile
muzeale.

6. Dezvoltarea
unui sistem
informational
complex care si
asigure cresterea
accesului la
resursele
culturale
detinute
muzee
intermediul
internetului

in

de
prin

asigure evidenta
bunurilor clasate,
gestiunea si
monitorizarea
lor.

D.p.a.7. Cursuri  cu
specializare in domeniul
relatiilor publice,
comunicdrii §i animatiei
culturale

2. Cursuri
specializare
domeniul
relatiilor publice,
comunicarii i
animatiei

culturale pentru
personalul  din
muzee.

cu
in

D.p.a.8 Modernizarea
continud a dotirilor
tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare

3.Modemizarea
dotérilor tehnice,
a laboratoarelor
si atelierelor de
restaurare.

D.p.a.9. Identificarea
nevoilor grupurilor {inta si
a unor noi mijloace de

2. Asumarea
conceptiei

marketing in
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promovare. activitatea

institutiilor  din

sistemn, atat la

nivelul

structurilor

manageriale, cat

si al celorlalte

resurse  umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.10 Cresterea | 4. Stoparea
capacitdtii. de inovare, | diminudrii
rezolvare a problemelor si | colectiilor  prin
dezvoltarea activittii | pierderea,
institutiei instrdinarea sau

neglijarea

recondittonarii

5. Misuri pentru

corectarea

veniturilor

construite pe

criterii adecvate

specificului

activitatii,

luidndu-se in

calcul in mod

cumulativ

performanta

institutiei si

competentele

individuale
D.p.a.ll Intirirea 3. Incurajarea
capacitdfii institufionale si prin intermediul
de administrare a programelor
programelor, actiunilor si muzeale a
activitatilor cultural- utilizarii si
educative reutilizarii

monumentelor
ansamblurilor si
siturilor 1istorice
ca spatii pentru
proiecte

culturale

interdisciplinare-
modalitate de a
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atrage categorii
de tineri care nu
frecventeazd 1in
mod obisnuit
muzeele.

D.p.a.12. Cresterea rolului
institutiilor de invitimant
in promovarea rolului
muzeului in activitatea de
invatare.

6. Sporirea
rolului/ functiei
institutiei gcolare
in promovarea
rolului muzeelor

in activitatea de
invatare

Strategia de dezvoltare a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”
cuprinde un obiectiv strategic general care reflectd prioritatile de dezvoltare ale
muzeului si considerdm ca se integreazi obiectivului strategic pentru domeniul
muzee definit in Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020.

Muzeul va desfasura in aceastd perioadd o serie de activitifi cultural-
educative, racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii
roménesti si europene, punind in valoare i dinamizind adresabilitatea cétre
comunitate a ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunititii
vor determina o participare numeroasa §i interactivi a publicului gorjean la toate
activitdtile muzeului.

Obiectivele specifice din Planul de management pentru Muzeul Judetean
Gorj ,,Alexandru Stefulescu” au fost stabilite, cum era si firesc, urménd linia
obiectivului strategic general.

Astfel, in Planul de management pentru perioada 2018-2023 au fost
propuse programe si proiecte culturale orientate catre public prin care dorim si
obtinem o sporire a prezentei acestuia in cadrul lor, iar pe de altd parte formarea
unui public-partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta,

statut familial, domenii de interes care sd vadd in muzeu o sursi de informare, de
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recreere, dar si un loc in care sd participe activ la initiative culturale si de
promovare a protejarii patrimoniului cultural si natural.

Obiectivul specific 3 nu se regéseste in Strategia sectoriald in domeniul
culturii $i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Acest obiectiv a fost stabilit in planul de management deoarece muzeul
deruleazi proiecte de colaborare (expozitii temporare, congrese, simpozioane,
comemordri, festivaluri, etc.) cu institufii de profil din tard si striinatate,
institutii de invatamant, ONG-uri care au drept scop integrarea zestrei materiale
si spirituale ale comunititii locale in constiinta si sensibilitatea celor care
alcétuiesc publicul vizitator.

Referitor la directiile principale de actiune asa cum au fost definite in
Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”
considerdm ca se integreazi in strategia sectoriald in domeniul culturii i
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Din analiza comparativa a obiectivelor si directiilor principale de actiune
cuprinse in Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” si a celor cuprinse in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 se poate concluziona ca
tintele propuse de catre managementul muzeului pentru perioada 2018-2023 se
integreaza obiectivelor definite la nivel national.

2. orientarea activitdfii profesionale citre beneficiari;

1. Programul de cercetare stiinfifica si evidenta patrimoniului cultural.

Proiectul s-a desfagurat sub forma unor proiecte ale céror obiective au fost:

- dezvoltarea si evidenta patrimoniului;

- promovarea valorilor istorice din judetul Gorj, introducerea acestora in
literatura de specialitate interni si externi.

1. Dezvoltarea si evidenta patrimoniului.
I.1. 1. Subproiectul — cercetarea stiintifica
. Cercetirile arheologice sistematice efectuate in asezarea

deschisa de la Targu — Logresti — Seaca ,,Capul Dealului” judetul Gorj.
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Responsabil: Radu Bijenaru, Institutul National de Arheologie ,,Vasile
Parvan” Bucuresti.

Cercetérile arheologice desfasurate in anii precedenti au evidentiat
prezenta unei asezari din prima epoca a fierului, faza tarzie, unicat pina acum
in literatura de specialitate.

Investigatiile din anul 2019 au scos la lumind mai multe complexe
arheologice cu inventar ceramic specific epocii respective.

e  Cercetirile arheologice preventive efectuate la Totea de Hurezani,
comuna Hurezani, judetul Gorj (sit 2 2018 Lot 2 km 199+380 — 199+650).
Responsabil: Gheorghe Calotoiu
Situl arheologic din acest punct a fost descoperit cu ocazia unui diagnostic
arheologic determinat de construirea gazoductului BRUA.
Pe suprafata decopertatd au fost descoperite si cercetate sase complexe
arheologice care apartin primei epoci a fierului.
. Cercetirile arheologice preventive efectuate la Jupanesti, com.
Jupanesti, judetul Gorj (sit 4 2018, Lot 2 T4S km 222+280-222+380).
Responsabil: Gheorghe Calotoiu
Situl arheologic din acest punct a fost depistat cu ocazia unui diagnostic
arheologic determinat de construirea gazoductului BRUA.
Pe suprafata decopertatd au fost reperate si cercetate patru complexe
arheologice care indicd o locuire din epoca medievala si premoderna.
e Cercetirile arheologice preventive efectuate la Hurezani, comuna
Hurezani, judeful Gorj (sit 2 km 5+360-5+570).
Responsabil: Gheorghe Calotoiu
Situl arheologic din acest punct a fost reperat cu prilejul diagnosticului
arheologic determinat de demararea proiectului: ,,Sonda de exploatare 4461
Totea — Conectare la capul de eruptie si conducta de amestec cidtre parcul
4540 Totea”.
Pe suprafata decopertatd au fost descoperite si investigate 312 complexe

arheologice. Este vorba de o asezare din epoca bronzului timpuriu suprapusé
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de o asezare din epoca bronzului mijlociu si una din Hallstatt. Pe suprafata
cercetatd s-au identificat, in general, gropi de provizii, gropi cu resturi
menajere, gropi rituale si mai multe locuinte e suprafata.
o  Cercetirile arheologice preventive efectuate la Plesa, oras
Bumbesti-Jiu, judetul Gorj
Responsabil stiintific: Gheorghe Calotoiu
Cercetarea arheologica a fost determinatd de construirea unei locuinte
civile (parter+mansardi). Nu au fost descoperite materiale arheologice.
o  Cercetarile arheologice preventive efectuate in incinta Manastirii
Vigina, orag Bumbesti-Jiu, judeful Gor;j.
Responsabil stiintific: Gheorghe Calotoiu
Investigatti arheologice au fost reclamate de construirea unui grup sanitar.
Nu au fost reperate vestigii arheologice.
e  Cercetiri arheologice preventive efectuate ,La scoala Plesa” oras
Bumbesti-Jiu, judeful Gor;j.
Responsabil: Gheorghe Calotoiu
Cercetarea arheologicd a fost determinata de necesitatea modernizérii unor
drumuri de pe raza orasului Bumbesti-Jiu. Cu aceastd ocazie au fost recoltate
citeva fragmente ceramice de epoca romana.
. Cercetirile arheologice de supraveghere efectuate in punctul
Aninoasa si Saulesti, la hotarul celor doud comune, sat Bibesti, comuna
Saulesti, construire conductd aductiune gaze, sonda 214 si extindere
grup facilititi, comuna Siulesti, judetul Gorj.
Responsabil: Gheorghe Calotoiu
Supravegherea arheologica a fost efectuatdi de obiectivul de investitie
,,Construire conducta aductiune gaze de la sonda 9 Bibesti” avand drept scop
determinarea prezentei sau absentei materialelor arheologice in zona afectati
de acest proiect.

Nu au fost reperate vestigii arheologice.
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. Cercetirile arheologice de supraveghere efectuate la Ministirea
Tismana, judetul Gorj.

Responsabil: Vasile Marinoiu

Supravegherea arheologica a fost determinatd de lucririle efectuate in curtea
manéstirii pentru sdparea santurilor unde vor fi introduse conductele pentru
utilitafi dar §i pentru amenajarea lumanararului si a osnarului de la Paraclisul
Sf. Ilie. Scopul a fost depistarea prezentei sau absentei de vestigii arheologice.

Activitatea de supraveghere arheologica a fost transformata in cercetare
arheologica preventiva.

Au fost descoperite morminte de inhumatie, ceramicd medievala, dar si
din prima epoca a fierului, obiecte din fier, etc.

De-a lungul anului 2019 Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
desfdsurat in mai multe localititi din cuprinsul arealului judetului, activitati
de evaluare de teren si de diagnostic arheologic reclamate de lucriri de
exploatare a unor obiective de investiii: exploatari agregate minerale,
microcariere de carbune, cariere de piatré, constructii locuinte civile si anexe,
actualizdri PUG, modernizare drumuri, canaliziri, apa etc.

Astfel de activitdti au fost intreprinse la Apa Neagra, Balesti, Arcani,
Turburea, Crasna, Motru, Bélteni, Samarinesti, Turceni, Bumbesti-Jiu, Tg-Jiu,
Ionesti, Prigoria, stejari, Albeni, Novaci etc.

De asemenea, Institutul National de Arheologie ,,Vasile Parvan” din
Bucuresti prin Vlad Vintild Zirra a efectuat o evaluare de teren la Cetatea
dacica situatd la Vart-Rovinari in punctul ,,Cioaca cu bani” care dateaza din
secolele I a Chr. — I p. Chr. pentru a stabili potentialul arheologic al sitului,
cercetat insuficient in perioada inter/postbelica.

I.2. Subproiectul — Evidenta patrimoniului cultural mobil
Scop: intocmirea documentelor de evidenti a patrimoniului cultural mobil
aflat in depozitul muzeului.

Proiecte realizate:
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e Introducerea in programul de evidentd informatizatda DOCPAT a unui
numdr de 2690 de bunuri culturale existente in patrimoniul muzeului.
Responsabili. Adina Cotorogea, Simona Voinescu, Delia Cochind, Luminita
Dragomir, Valentin Patrascu, Eugenia Firescu, Albinel Firescu.

o Inregistrarea in format digital a unui numar de 236 bunuri culturale din
Registrul de evidenta analitica.

Responsabil: Maria Péaraianu

o Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate in
patrimoniul muzeului prin cercetare, achizitii si donatii.

Responsabili: Nicoleta Troaca, Luminita Dragomir, Albinel Firescu

II Proiectul: Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural.

Proiectul s-a desfasurat sub forma a doud aspecte care urmiresc mentinerea

stérii de sdnatate a obiectelor de muzeu prin urmétoarele obiective:

e masuri de conservare a patrimoniului;

e asigurarea mediului optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in
expozitii i depozite;

e restituirea formei originale a obiectelor de patrimoniu.
I1.1 Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.

Scop:

e Pastrarea nemodificata a formei si structurii bunurilor muzeale.

e Asigurarea unor conditii microclimatice optime 1n spatiile expozitionale si
depozite conform cu normele de conservare.

Proiecte:

e Verificarea si inregistrarea permanentd a conditiilor microclimatice din
sdlile de expozitie §i depozite; corectarea conditiilor de microclimat.

Responsabili: Maria Paraianu, Mariana Bara, Adina Troaci.

e Activititi de conservare primard (desprafuiri, perieri, aerisiri) a
patrimoniului existent in expunere si depozite.

Responsabili: Maria Pardianu, Mariana Béra, Adina Troaca, lonela Zgripcea, ,

Maria Cartianu, Doina Pand, Auricd Vulpe.
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e Lucriri de conservare primard in cadrul Muzeului Arhitecturii Populare
din Gorj de la Curtisoara.
Responsabili: Nicolae Hotoboc, Laurentiu Parcdlabu, Cristinel Sanda,
Damian Béra, lon Carciu, Constantin Nicolae Covrig, Viorel Ohima.
e Lucrari de conservare primara la Cula Siacu-Slivilesti.
Responsabil: Nicolae Hotoboc, Damian Bira.
o Efectuarea tratamentelor de dezinfectie si deratizare in expozitiile si
depozitele muzeului.
Responsabili:Mariana Bara, Maria Pardianu, Adina Troaca, Ionela Zgripcea,
Doina Pand, Aurica Vulpe.
I1.2. Subcapitolul: Restaurarea patrimoniului muzeal
Scop: restituirea formei originale a obiectului muzeal prin operatii de
intregire, integrare i completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice,
chimice menite si asigure o rezistentd indelungatd obiectului muzeal astfel
incat si-gi pastreze functionalitatea.
Proiecte realizate:
. Restaurarea a 4 piese de ceramica si sticld din patrimoniul muzeului
Responsabil: Emilian Radoescu
e Restaurarea a 4 piese textile din colectia de etnografie

Responsabil: Nicoleta Troaca

IIL. Proiectul: Valorificarea patrimoniului muzeal.

Acest proiect s-a desfasurat sub forma unor subproiecte ale cadror obiective au

fost:

e Atragerea unui public cit mai numeros si diversificat prin organizarea de
expozitii, simpozioane etc. in cadrul muzeului i in judet;
Integrarea activitatii muzeului in sfera preocupdrilor comunititii gorjene.
I11.1. Subcapitolul. Expozitii de baza si temporare.
I11.1.1. Proiecte proprii realizate in cadrul institutiei.

16-22 decembrie. Zilele Recunostintei. Evocare si expozitie temporara

fotodocumentara.
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Data si locul: 16-30 decembrie 2018, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.

Geneva nr. 8.

Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana

,,Christian Tell”

Responsabili: Titus Zamfiroiu

¢ 125 de ani de la nasterea Ecaterinei Teodoroiu. Expozitie temporari
fotodocumentara

Data si locul: 14 ianuarie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie.

Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana

,,Christian Tell”

Responsabili: Maria Pardianu, Elena Firescu, Dumitru Hortopan

e 24 ijanuarie 1859 - Unirea Principatelor Dunirene. Expozifie

temporara fotodocumentara

Data si locul: 24 ianuarie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Perteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana

,»Christian Tell”

Responsabili: Maria Pariianu, Elena Firescu, Dumitru Hortopan

e Artefacte masonice. Expozitie temporard de fotografie si artefacte

masonice

Data si locul: 14 februarie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Parteneri: Muzeul Memorial ,,Nicolae Bélcescu”, Vélcea

Responsabil: Dumitru Hortopan

e Revelatia durerii (dupd Cioran). Expozitie temporara de arte vizuale.

Data si locul: 14 martie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Responsabil: Dorina Cioplea-Véaduva

e  Comorile Romaniei. Ilie Tudorel. Expozitie temporara de fotografie

Data si locul: 1 aprilie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Parteneri:Asociatia Eurofotoart Oradea — Romania, Uniunea Artistilor Plastici,

Asociatia Millenium. Clubul Foto-Video

Responsabil: Albinel Firescu
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e  Peisaj. Virgiliu Dan Dinulescu. Expozitie temporara de picturi

Data si locul: 19 aprilie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Partener: Uniunea Artistilor Plastici din Romania filiala Véilcea

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

¢ Resseting memories. Marius Burhan. Expozitie temporara de pictura.
Data si locul: 7 mai 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Parteneri: Uniunea Artistilor Plastici din Romaénia, Agentia de CARTE .ro
Responsabil: Dorina Cioplea

¢ 9 mai — Ziua Independentei de Stat a Romaniei, Ziua Victoriei. Ziua
Europei. Expozitie temporara fotodocumentari

Data si locul: 9 mai 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteani
,,Christian Tell”

Responsabil: Titus Zamfiroiu

e Romania. Repere culturale. Ilie Tudorel. Expozitie temporari de arta
fotografici.

Data si locul: 10 mai 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Parteneri: Asociatia Eurofotoart Oradea-Romania, Uniunea Artistilor Plastici ,
Asociatia Millenium. Clubul Foto-Videa.

Responsabil: Albinel Firescu

e  Dinci Schileru. Expozitie temporara omagiali fotodocumentara

Data si locul: 15 mai 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Parteneri: Societatea de Stiinte Istorice din Roménia — filiala Gorj, Colegiul
National ,,Ecaterina Teodoroiu” Tg-Jiu.

Responsabil: Elena Firescu, Dumitru Hortopan

e Noaptea Muzeelor. Expozitii de bazi si temporare, proiectii de film,
programe metamuzeale.

Data si locul: 18 mai 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie, Muzeul de Arta,
Muzeul de Literaturd ,, Tudor Arghezi”, Tg-Carbunesti.
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Parteneri: Colegiul National ,Ecatreina Teodoroiu”, Tg-Jiu. Liceul de Arte
,Constantin Brailoiu”, Tg-Jiu, Asociatia ,,Mdiastra” Tg-Jiu, Palatul Copiilor Tg-
Jiu

Responsabili: Titus Zamfiroiu, Albinel Firescu, Eugenia Firescu.

o  Paralelogara. Florin Hutium. Expozitie temporari de pictura

Data si locul: 30 mai 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie.

Partener: Uniunea Artistilor Plastici din Romaénia.

Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva

e  Aurel Petrescu. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 27 iunie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie.

Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva

e Atlantis. Cristina Cioplea. Expozitie temporara de arte vizuale.

Data si locul: 2 iulie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Partener: Uniunea Artigtilor Plastici din Romaénia.

Responsabil: Dorina Cioplea-Véaduva

e Bijuterii arhitecturale gorjene. Expozitie temporaria de picturi a
artistilor participanti la Tabira Internationald de picturid. Tg-Jiu, 10-17
iulie 2019.

Data si locul: 16 iulie 2019, Muzeul de Artd

Parteneri: Asociatia Localitdtilor si Zonelor Istorice si de Artdi din Romdnia,
Uniunea Artigtilor Plastici din Roménia

Responsabili: Dorina Cioplea-Vaduva, Dumitru Hortopan

e  Saltul cuantic. Alexandru Marinescu. Expozitie temporari de picturi.
Data si locul: 1 august 2019, Muzeul de Istorie §i Arheologie

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

e  Mestesuguri la superlativ din Japonia. Expozitie temporard de arta si
megstesuguri traditionale gi contemporane din Japonia.

Data si locul: 21 octombrie 2019, Muzeul de Arta

Parteneri: Ambasada Japoniei in Roménia, Japan Foundation.

Responsabil: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
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¢ Imaginar arhaic. Emil Pascaliu. Expozitie temporara de pictura.
Data si locul: 21 noiembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
Responsabil: Dumitru Hortopan
o  Decembrie 1989 — Decembrie 2019. 30 de ani. Expozitie temporari de
fotografie
Data si locul: 17 decembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
Parteneri: Liceul de Arte ,,Constantin Briiloiu”, Tg-Jiu
Responsabil: Titus Zamfiroiu
e EGOgrafia — expozitie nationald de grup. Expozitie temporari de arte
vizuale.
Data si locul: 20 decembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva
e Loreta Nicolcea. Expozitie de icoane. Expozitie temporari de icoane pe
sticld.
Data i locul: 23 decembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva
II1.1.2. Subproiectul — simpozioane, evociri, aniversiri, comemoriri,
lansiri de carte la sediul institutiei.
e Ecaterina Teodoroiu in memoria gorjenilor. Evocare istorica.
Data si locul: 14 ianuarie 2019, Casa memoriald ,,Ecaterina Teodoroiu”
Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana
,,Christian Tell”,
Responsabil: Dumitru Hortopan
e Editura EIKON la Tg-Jiu. Lansiri de carte. Convorbiri. Recital poetic
Data si locul: 13 martie 2019, Muzeul de Arta
Partener: Editura EIKON
Responsabil: Albinel Firescu
e ,Pasiune, Educatie, Culturid”. impreuné sarbiatorim astronomia.
Simpozion judetean

Data si locul: 23-24 martie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
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Parteneri: Astroclubul SARM Gorj, Societatea Astronomicid Romani de Meteori,
Colegiul ,,Mihai Viteazul” Bumbesti-Jiu

e  losif Keber (1897-1989). Simpozion.

Data si locul: 19 aprilie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Parteneri: Liceul de Arte ,,Constantin Briileiu” Tg-Jiu, Asociatia Cultul Eroilor
,Regina Maria”, filiala Gorj

Responsabil: Albinel Firescu

¢  Epoca bronzului in Oltenia. Simpozion national de arheologie. Editia a
VIIl-a

Data si locul: 9-12 mai 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Responsabil: Dumitru Hortopan

e  Tudor Vladimirescu in memoria gorjenilor. Evocare istorici

Data si locul: 27 mai 2019, Casa memoriald ,,Tudor Vladimirescu”, Vladimir
Responsabil: Titus Zamfiroiu

¢  Tudor Arghezi — poetul si apicultorul. Lansarea revistei Albinusa, nr. 6
Data gi locul: 10 iunie 2019, Muzeul de Literaturd , Tudor Arghezi”, Tg-
Cérbunesti

Responsabil: Eugenia Firescu

e Sat si stat. De la entitate spirituald la realitate politico-sociali.
Simpozion national de etnografie. Editia a VIII-a.

Data si locul: 30 octombrie — 1 noiembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
Responsabil: Albinel Firescu

e Ion Popescu Voitesti — un savant dat uitarii. Evocare .

Data si locul: 19 noiembrie 2019, casa memorialda Ion Popescu Voitesti,
Balanesti

Responsabil: Felicia Bantea

e Centenarul Unirii Bucovinei si Transilvaniei cu Roménia. Concurs
judetean de istorie.

Data si locul: 23 noiembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

39



Parteneri: Asociatia Scoala Gorjeand, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj,
Societatea de Stiinte Istorice din Romania, filiala Gorj.
Responsabil: Dumitru Hortopan
IH1.1.3. Proiecte metamuzeale
e  Zborul - spectacol de balet
Data si locul: 19 februarie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
Parteneri: Asociatia ,,Matastra”, Tg-Jiu
Responsabil: Albinel Firescu
e  Festivalul National de Etnografie si Folclor pentru Copii si Tineret -
Curtisoara, editia a I1-a.
Data si locul: 5-6 septembrie 2019, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtigoara.
Parteneri: n-Sat TV
Responsabil: Albinel Firescu
I11.1.4. Proiecte de pedagogie muzeali.
o fn bititura bunicilor. Ateliere de vacanti pentru copii destinat
familiarizarii cu gospodiria tirineasci si activititile traditionale din
cadrul acesteia.
Data §i locul: 20-24 iunie 2019, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtisoara.
Parteneri: Biblioteca Judeteani ,, Christian Tell”, Targu Jiu, Scoala Populari de
Artd, Targu-Jiu
Responsabil: Elena Firescu

IIL1.5. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei.
e  Gorjul istoric si pitoresc. Expozifie temporara de artefacte si fotografie
Data si locul: 20 martie 2019, Casa Baniei, Craiova
Partener. Muzeul Olteniei — Craiova
Responsabil: Albinel Firescu

¢  Ziua Eroilor. Evocare istorica
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Data si locul: 6 iunie 2019, Monumentul Eroilor din satul Balcesti, comuna
Bengesti-Ciocadia, judetul Gorj

Responsabil: Titus Zamfiroiu

e 14 octombrie 1916 — Luptele de la Podul Jiului. Reconstituire istorico-
militara. Programul CENTENAR

Data si locul: 12 octombrie 2019, Podul Jiului (Insulitd) Tg-Jiu

Parteneri: Asociatia Tradifii Ostigesti, Edelweiss Ost, Asociatia Tomis,
Asociatia 6 Dorobanti. Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
Responsabili: Dumitru Hortopan, Titus Zamfiroiu.

II1.1.6. Participare la festivaluri, targuri, simpozioane, conferinte etc..

In anul 2019 muzeul a avut urmétoarele participari:

e Conferinta Nationald ,,Oltenia. Interferente culturale”, editia a IX-a,
Craiova, 8-10 mai 2019.

e Conferinta privind Dialogul Civilizatiilor Asiatice (CDAC), Beijing, R.P.
China, 15-17 mai 2019.

e Simpozionul Stiintific International ,Mehedinti — Istorie , Culturd,
Spiritualitate”, edifia a XII-a, Drobeta-Turnu Severin, 27-28 mai 2019.

o Sesiunea anuali de Comunicdri Stiintifice, Istorie-Arheologie, editia a
XXIX-a, Oradea, 31 mai 2019.

e Simpozionul International ,drobeta”, Drobeta — Tumu Severin, 11-13
septembrie 2019.

e Sesiunea Stiintifica Internationald ,,Pontica”, editia a 52-a, Constanta, 2-4
octombrie 2019.

e  Simpozionul National ,,Patrimoniul si Educatia in muzeele de Arta”, Tulcea,
10-11 octombrie 2019.

e  Festivalul Cantecului Popular Romanesc ,Maria Latiretu”, Tg-Jiu, 4-7
noiembrie 2019.

e Conferinta Europeand a Muzeelor NEMO 2019, Tartu, Estonia, 7-10
noiembrie 2019.

II1.1.7. Proiecte ca partener.
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e Sit. Ecaterina Teodoroiu. Spectacol festiv.

Data si locul: 16 ianuarie 2019, Ministerul Apararii Nationale, Bucuresti.
Initiator: Oficiul National pentru Cultul Eroilor.

Partener: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”.

Responsabili: Luminita Dragomir, Dumitru Hortopan.

e Esantion. Expozifie temporari de arte vizuale a UAPR.

Data si locul: 15 martie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie

Initiator: Centrul de Cercetare, Documentare §i promovare ,Constantin
Brancusi”, Tg-Jiu.

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, Uniunea Artistilor
Plastici din Romaénia, UAPR — filiala Gorj

Responsabil: Dumitru Hortopan.

e Soldatul romin in sfantul nostru riazbei. Expozitie temporari de desen.
Data si locul: 19 aprilie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie.

Initiatori: Asociatia Cultul Eroilor ,Regina Maria” filiala Gorj, Cercul Cultul
eroilor ,,Grigore Catalin Haidau” al Liceului de Arte ,,Constantin Brailoiu” Tg-
Jiu

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”

Responsabil: Albinel Firescu

e Pe urmele lui Constantin Brancusi. Expozifie temporara colectiva
internationala de arte vizuale.

Data si locul: 20 septembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie.

Initiator: Asociatia ARS

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, Fundatia ,,Dumitru
Draghicescu”.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

e iIntre sacru si profan. Marius Barb Barbone. Expozitie temporari de
arte vizuale

Data si locul: 27 octombrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie
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Initiatori: Centrul de Cercetare, Documentare si promovare ,,Constantin
Brancust”, Tg-Jiu, UAPR.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, UAPR - filiala Gorj,
ICR
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva
e  Traditii si obiceiuri de iarna. Expozitie temporara de pictura.
Data si locul: 7 decembrie 2019, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiator: Cercul Pedagogic al Profesorilor de Arte Gorj.
Parteneri: Muzeu! Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, Colegiul National
wEcaterina Teodoroiu” Tg-Jiu
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
in anul 2019 muzeul a desfasurat programe si proiecte culturale care s-au
armonizat, in chip firesc, cu functiile principale ale institutiei.

Programul de cercetare stiintifica si evidenfa patrimoniului cultural a
avut ca obiective dezvoltarea §i evidenta patrimoniului si promovarea
valorilor istorice ale judetului Gorj, inserarea acestora in literatura de
specialitate intern si externd. In cadrul acestui program s-au desfasurat mai
multe proiecte care au avut ca scop intocmirea riguroasd a unor activitéti
care sd prezinte intr-o succesiune culturald si cronologicid evolutia
comunitdtii umane sesizate arheologic pe teritoriul judetului Gorj incepand
cu epoca bronzului §i pind in epoca moderna.

Astfel, au continuat cercetarile arheologice sistematice de la Targu
Logresti — Seaca ,,Capul Dealului” unde investigatiile au scos la lumini o
asezare din prima epocd a fierului, faza térzie, singura pana acum din
Romania.

De asemenea, cercetirile arheologice preventive efectuate de-a lungul
gazoductului BRUA au scos in evidentd existenta unor situri arheologice

reprezentative pentru arheologia roméneasca.
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Totodatd, demararea unor proiecte pe extindere a exploatdrii gazelor
naturale cum este la Totea de Hurezani a permis cercetarea preventiva a unui
important sit arheologic, pe suprafata decopertatd investigindu-se 312
complexe arheologice. Este vorba de o agezare din epoca bronzului timpuriu
suprapusé de o agezare din epoca bronzului mijlociu si de una din Hallstatt-ul
timpuriu. Pe suprafata cercetatd s-au identificat, in general, gropi rituale, un
bordei §i mai multe locuinte de suprafata.

in acelasi timp s-a urmirit intocmirea documentelor de evidenti a
patrimoniului cultural existent sau imbogdtit in urma activitatilor de cercetare,
donatie si achizitie.

in anul 2019 au fost intocmite 2690 fise analitice de evidenta si introduse
in programul DOCPAT.

De asemenea, in Registrul informatizat pentru evidenta analitici a
bunurilor culturale au fost introduse 236 de obiecte de arheologie si istorie.

Au fost inventariate un numaér de 471 de bunuri culturale.

Au fost editate nr. XXI al anvarului Litua. Studii gi Cercetdri, Repertoriul
arheologic al judetului Gorj (autori: Livian Radoescu, Dumitru Hortopan),
precum $i volumele in limba strdind intitulate: Digging in the Past of old
Europe. Studies in Honor of Christian Schuster at his 60" Anniversary, Tg-
Jiu — Braila, 2019

Programul de Conservare si restaurare a patrimoniului cultural a
avut drept scop pistrarea nemodificati a formei si structurii obiectelor
muzeale si asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile
expozitionale $i depozite conform cu normele de conservare.

Astfel, s-au realizat lucrari de conservare primaréd la Muzeul Arhitecturii
Populare din Gorj de la Curtigoara si la cula de la Siacu-Slivilesti.

S-au desfigurat despréfuiri, aerisiri, perieri a patrimoniulut existent in

expunere §i depozite si s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.
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Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop aplicarea de
tratamente menite si asigure o rezistentd indelungatd a bunului cultural altfel
incét sa-si pastreze functionalitatea.

Astfel, s-au efectuat lucrari de restaurare primard aplicate materialelor
arheologice, descoperite in urma cercetéarilor arheologice.

De asemenea, au fost restaurate 9 piese din ceramica, sticla $i material
textil.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma
unor proiecte ale caror obiective au fost atragere unui public cét mai numeros
st diversificat prin organizarea de expozitii, simpozioane, aniversari, evocari,
etc. in cadrul muzeului, in judet, dar si in afara Gorjului, iar, pe de altd parte
s-a urmdrit integrarea activitifii institutiei in sfera preocupérilor comunititii
gorjene.

Programele metamuzeale au urmirit organizarea de spectacole,
festivaluri, momente coregrafice etc. avand drept scop diversificarea ofertei
culturale, atragerea unui public cit mai numeros §i cresterea vizibilitdtii
institutiei.

Programul de cercetare sociologicd a urmirit completarea de
chestionare care au privit expozitiile de baza in vederea creiondrii profilului
vizitatorului si imbunatatirii activitatii institugiei.

De asemenea, in anul 2019, Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru
Stefulescu” a obtinut finantare pentru proiectul: Muzeul Invdtdrii Active prin
programul Erasmus®, Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor care urmireste:
cresterea competentelor profesionale ale personalului muzeal, dobandirea de
not idei §i tehnici pentru Tmbunétatirea programelor pe care muzeul le oferd
publicului, stimularea cetéteniei active, integrarea in activitatile muzeului a
tehnologiei moderne etc.

Totodatd, Muzeul Judetean Gor) ,,Al. Stefulescu” a obtinut finantare
pentru proiectul ,Explorarea traditiilor populare autohtone si a transmiterii

lor generatiilor viitoare” care se desfigoard in parteneriat cu Organizatia
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pentru Culturd din Oregon, parte a Universitdtii Oregon din SUA. El este
finantat de Departamentul de Stat al SUA prin programul Communities
Connecting Heritage.

Scopul principal al proiectului este de a sus{ine colaborarea internationala
si intelegerea reciprocd intre popoare prin realizarea de activitafi cultural-
educative ce urméiresc promovarea §i conservarea patrimoniului cultural
tangibil si intangibil.

C. Organizarea, funcfionare institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare internd;

Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” isi desfasoara activitatea avand
ca fundament Regulamentul de Organizare §i Functionare intocmit in baza Legii
311/2013 a Muzeelor si colectiilor publice cu modificérile ulterioare, a altor
ordine $1 norme specifice muzeului si a Regulamentului de Ordine Interioara.

Pe parcursul anului 2019 s-au modificat, la initiativa managerului,
Regulamentul de Organizare si Functionare, Organigrama si Statul de Functii
ale muzeului §i Regulamentul de Ordine Interioara.

De asemenea, prin adresa nr. 370/27 02 2019 inaintatd Consiliului
Judetean Gorj s-a propus suplimentarea numarului de angajati cu 3(trei) posturi,
pentru optimizarea i eficientizarea activitatii muzeului, dupa cum urmeaza:

- 1 (un) post de supraveghetor, studii medii la Casa-muzeu ,Maria
Latarefu”, sat Balcesti, comuna Bengesti — Ciocadia in cadrul Compartimentului
memorialistica;

- 1 (un) post de conservator, studii superioare, gradul profesional debutant
in cadrul Sectiei de Istorie §i Arheologie;

- 1 (un) post de arheolog, studii superioare, debutant In cadrul Sectiei de
Istorie i Arheologie;

Prin adresa nr. 1115/14 06 2019 am propus modificarea Statului de functii

al Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” dupa cum urmeaza:
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- promovarea a 2 (doud) functii contractuale, perioadd nedeterminati, de
muzeograf, studii superioare, gradul profesional I din cadrul sectiei de istorie si
Arheologie, in muzeograf, gradul profesional I A, ca urmare a indeplinirii de
catre ocupantii functiilor a conditiilor de promovare in gradul profesional
imediat urmaitor;

- promovarea functiei contractuale de executie, perioadad nedeterminati de
restaurator ceramicd, sticld si portelan, studii medii, treapta profesionala II din
cadrul sectiei de Istorie §i Arheologie in restaurator ceramici, sticld si portelan
in treapta profesionali I, ca urmare a indeplinirii de cétre ocupantul functiei a
conditiilor de promovare.

Propunerile au fost aprobate prin Hotararea nr. 86/26 07 2019 a
Consiliului judetean Gorj.

Prin adresa nr. 1650/05 09 2019 am propus modificarea Organigramei,
Regulamentului de Organizare si Funcfionare si a Statului de functii ale
Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, dupa cum urmeaza:

- transformarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie
de restaurator ceramicd, sticld si portelan, studii medii, treapta profesionald I,
gradatia 5 in restaurator (ceramicd, sticla, portelan), studii superioare, gradul II
gradatia 5 in cadrul Sectiei de Istorie si Arheologie ca urmare a indeplinirii
conditiilor de promovare intr-o functie pentru care este previazut un nivel de
studii superior, de cétre titularul postului;

- transformarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie
referent, studii medii, treapta profesionald IA, gradatia 4 in muzeograf, studii
superioare, gradul II, gradatia 4 din cadrul Compartimentului achizifii publice,
IT si relatti publice, ca urmare a indeplinirii conditiilor de promovare a
titularului postului intr-o functie pentru care este prevazut un nivel de studii
superior §i mutarea postului in cadrul sectiei de Istorie si Arheologie.

Numarul de posturi de la Compartimentul achizitii publice, IT si relatii
publice s-a diminuat cu un post, iar numérul de posturi de la sectia de Istorie si

Arheologie, s-a majorat cu un post. Totodatd, s-a modificat si denumirea
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Compartimentului achizitii publice, IT si relatii publice in Compartimentul de
achizitii publice si relatii publice.

Modificarile propuse s-au realizat cu incadrarea in numérul maxim de
posturi aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost previdzute in
bugetul aprobat pentru anul 2019, cu respectarea incadririi in plafonul
cheltuielilor de personal.

Propunerile au fost aprobate prin Hotdrarea nr. 117/27 09 2019 a
Consiliului Judetean Gorj.

Prin adresa nr. 2408/04 12 2019 am propus modificarea statului de functii
al Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” dupi cum urmeaza:

- modificarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie de
referent, gradul profesional I in referent, gradul profesional 1A la sectia de Arta
si Etnografie ca urmare a indeplinirii conditiilor de promovare in grad
profesional imediat urmétor de citre titularul postului;

- modificarea postului corespunzator functiei contractuale de executie de
muzeograf, gradul profesional I in muzeograf, gradul profesional 1A la
Compartimentul memorialisticd, Casa — muzeu ,,Constantin Brancusi” de la
Hobita din cadrul muzeului ca urmare a indeplinirii conditiilor de promovare in
grad imediat superior de citre titularul postului.

Modificérile propuse s-au realizat cu incadrarea in numéirul maxim de
posturi aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevazute in
bugetul aprobat pentru anul 2019 cu respectarea incadririi in plafonul
cheltuielilor de personal.

Propunerile au fost aprobate prin Hotdrdrea nr. 164/16 12 2019 a
Consiliului Judetean Gorj.

De asemenea, in urma sedintei Consiliului stiintific al muzeului din data
de 30 ianuarie 2019 s-a stabilit ca programul de studiu al colectiilor $i in cadrul
bibliotecii muzeului pentru persoanele din exteriorul institufiei si se desfagoare
in zilele de marti-joi, intre orele 09%-14% ale fiecdrei saptimani, modificarea ce

a fost stipulata in Regulamentul de Ordine Interioara

48



2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
In anul 2019, la solicitarea managerului Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” Consiliul Judetean Gorj a modificat Organigrama, Statul de functii
si Regulamentul de Organizare si Functionare ale institutiei prin transformarea
unor posturi, ca urmare a desfaguririi examenelor de promovare in grade si
trepte profesionale imediat urmatoare.

Aceste modificdri au survenit, in chip firesc, ca urmare a indeplinirii
conditiilor de promovare de catre titularii posturilor.

Modificérile propuse s-au realizat cu Incadrarea In numérul de posturi aprobate,
iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevazute in bugetul pentru anul
2019, cu respectarea incadrérii in plafonul cheltuielilor de personal.

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost modificat pentru
transferarea atributiilor corespunzitoare functiei contractuale de executie de
referent, studii medii, treapta profesionald 1A de la Compartimentul de achizitii
publice, IT si relatii publice cdtre Sectia de Istorie si Arheologie. Astfel,
numarul de posturi de la Compartimentul achizitii publice, IT si relatii publice
s-a diminuat cu un post, iar numirul de posturi de la Sectia de Istorie si
Arheologie, s-a majorat cu un post. Totodatd, s-a modificat denumirea
Compartimentului achizitii publice, IT si relatii publice in Compartimentul de
achizitii publice i relatii publice.

De asemenea, Regulamentul de Ordine Interioard a fost modificat prin
stabilirea programului de studiu al colectiilor si in cadrul bibliotecii muzeului
pentru persoanele din afara institutiei.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
Conform art. 12 , alin. 1 din Regulamentul de Organizare si Functionare
managementul institutiel este asigurat de un director (manager).

In cadrul muzeului se organizeazi si functioneazi un Consiliu de
administratie ca organ deliberativ de conducere.

in anul 2019, Consiliu! de administratie a avut 6 (sase) intruniri ludndu-se

masuri pentru desfagurarea normali si eficienta a activitatii institutiei. Acestea
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au vizat activitatea editoriala, stabilirea preturilor de vinzare a unor materiale de
promovare, achizitionarea de materiale pentru reparatii curente, activitatea
consignatiei etc.

Tot in cadrul muzeului se organizeazi si functioneazd un Consiliu
Stiintific cu rol consultativ in domeniul cercetérii stiintifice, organizirii sau
structurdrii serviciilor, colectiilor muzeale i activitatii culturale.

in anul 2019, Consiliul stiintific s-a intrunit de 5 (cinci) ori asigurandu-se
cadrul firesc de dezvoltare a strategiei culturale a muzeului.

Astfel, s-au aprobat planurile de activitate pe anul 2019, Agenda culturald
pentru anul 2020, organizarea unor expozitii temporare care nu au fost prevazute
in Agenda culturala etc. Comisiile s-au reunit ori de céte ori a fost nevoie.

4. Dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Muzeul Judetean Gorj , ,Alexandru Stefulescu” are o structurd
organizatoricd functionald care corespunde misiunii §i scopurilor sale,
desfasurandu-si activitatea in mai multe locuri.

In linii mari, schema de posturi este completd respectandu-se disciplina
muncii.

Angajatii au pregatirea profesionald adecvata rolului si functiei pe care o
indeplineste, realizand sarcinile trasate n conditii de respectare a calitatii si
termenilor stabilite de manager. Unii manifesta initiativa si creativitate.

Tehnicile motivationale folosite in Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru
Stefulescu” au ca fundament ideea cd omul reprezintd cea mai prefioasi resursd
din institutie.

O modalitate de a motiva personalul angajat este asigurarea retributiei
lunare la data stabilitdi in contractul individual de muncd. Acest lucru
echivaleazi cu posibilitatea angajatilor de a-gi satisface trebuintele fiziologice si
spirituale.

Tehnicile motivationale insumeazi o gama variati vizand mai ales

evolutia profesionali si personald a individului, recunoagterea, aprecierea etc.
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Mai exact, in cadrul Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”

managerul:

reintocmeste anual figele postului in care sunt precizate clar
atributiile fiecarui salariat;

comunicd clar sarcinile de serviciu, parametrii calitate/timp,
modul 1n care se realizeaza controlul;

asigurd participarea specialistilor la formele de perfectionare
promovate de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Profesionala;

stimuleazd angajafii sd-gi desdvargeascd educatia si pregitirea
profesionald prin participarea la studii superioare sau studii
aprofundate de profil;

creeazd, in functie de activitate, echipe de lucru armonizate care
conlucreaza la indeplinirea sarcinilor;

recunoaste realizdrile profesionale in timpul intilnirilor
trimestriale de analizi, precum i mustrarea celor care au realizat
abateri;

asigurd cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii
profesionale de profil;

permite muncitorilor inventivi sa participe la luarea deciziilor.

Managementul este exigent, perseverent si flexibil care stimuleazi

creativitatea prin angajarea muzeografilor in ciutarea de solutii la unele

probleme concrete, s promoveze lucrul in echipi si si actioneze potrivit

in mai muite din situatiile ivite.

Existenta unei comunicéri ample, deschise asupra muncii si semnificatiei

sale faciliteazd intelegerea si destinderea atmosferei de muncd din

institutie.

O atentie speciald s-a acordat in anul 2019 pregatirii profesionale si

perfectionarii personalului muzeal:

Nr.

NUME/PRENUME

CURS PREGATIRE/PERFE | DE PERSONAL | CUL
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crt. CTIONARE
PROFESIONALA

1. Tita Alina Eugenia | Transparentd, | Formare profesionald | Inspector de | 14-18 ianuarie,
eticd si specialitate Calimanesti
integritate

2. Cotorogea Adina | Transparentd, | Formare profesionald | Inspector de | 14-18 ianuarie,

Gabriela etic sl specialitate Calimanest
integritate

3. Predoiu Petre | Transparenta, | Formare profesionald | Inspector de | 14-18 1ianuarie,

Dragos etica st specialitate Céaliminesti
integritate

4, Balacescu Georgeta | Transparentd, | Formare profesionald | Contabil sef 11-15 februarie,
etica si Cilimanesti
integritate

5. Piraianu Maria Transparentd, | Formare profesionald | Muzeograf 11-15 februarie,
etica si Calimanesti
integritate

6. Cioplea-Vaduva Bazele Perfectionare Muzeograf 04-20 martie,

Dorina muzeologiei 16-17 mai,
(modulul 1I- Bucuresti
[11)

7. Bantea Felicia Transparentd, | Formare profesionald | Muzeograf 26-31 mai,
eticd $i Caliminesti
integritate

8. Bugsoiu Geta Transparentd, | Formare profesionald | Inspector de | 26-31 mai,
eticd si specialitate Calimanesti
integritate

9. Tita Alina Eugenia | Marketing Specializare Inspector de | 24-26
cultural- specialitate septembrie,
practici Craiova
curente si
tendinte in
promovarea
institutiilor
culturale

10. | Tita Alina Eugenia Muzeul Specializare Inspector de | 07-10
invatarii specialitate noiembrie,
active- Tartu, Estonia
Erasmus”

11. | Firescu Maria Elena | Muzeul Specializare Muzeograf 07-10
invatarii noiembrie,
active- Tartu, Estonia
Erasmus’

in ceea ce priveste evaluarea personalului institutiei pentru anul 2019 toti

angajatii au obtinut FOARTE BINE.
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in anul 2019 s-au promovat in grade si trepte profesionale imediat
superioare angajatii care au indeplinit conditiile legale.
Cotorogea Adina Gabriela
5. Masuri luate  pentru  gestionarea  patrimoniului  institutiei,
imbundtdtiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Pe parcursul anului 2019 managementul muzeului a vizat solutionarea

urmitoarelor probleme:

e Reparatii curente {gletuiri, vopsiri) la peretii sililor de expozitii temporare
din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie;

o Iimbunatitirea expozitiei de bazi a Sectiei de Istorie si Arheologie;

o Reparatii curente la imprejmuirea Casei Cartianu, sat Cartiu, comuna
Turcinesti;

e Reparatii curente la obiectele de arhitectura vernaculara (locuinte si anexe)
din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara (casa
de la Plopsoru, casa de la Dobrita, patulul de la Bradiceni, patulul de la
Racoti);

e Amenajarea expozitionald a casei de la Glodeni din cadrul Muzeului
Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtigoara;

e Reparatii curente la invelitoarea de la cula Siacu-Slivilesti.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificari/auditiri din partea
autoritdtilor sau a unor organisme de control in perioada raportatd;

in perioada 08-09 aprilic 2019 s-a efectuat controlul privind apirarea
impotriva incendiilor si protectia civild de cétre Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd ,,Lt. col. Dumitru Petrescu” al judetului Gorj. Conform procesului
verbal incheiat in data de 09 aprilie 2019 au fost constatate cateva nereguli, care,
in marea lor majoritate au fost remediate.

in intervalul temporar 20 mai-26 iulie 2019, Camera de Conturi Gorj a
efectuat auditul financiar la Consiliul Judetean Gorj.

In urma verificarilor efectuate la ordonatorul tertiar de credite, Muzeul

Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” s-au constatat mai multe abateri de la
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itate si regularitate conform Raportului de audit financiar nr. 10262/26 07

Ulterior s-au luat masurile pentru remedierea abaterilor de la legalitate si
aritate constatate.

in perioada 25-26 iulie 2019 s-a realizat un control din partea Agentiei
tene pentru Plati si Inspectie Sociald Gorj.

Obiectivul controlului a fost asigurarea respectérii drepturilor persoanelor
izabilitafi la un mediu accesibilizat de catre: primadrii, sdli de spectacole,
»¢, biblioteci etc.

in urma procesului verbal nr. 13097/26 07 2019 s-au constatat o serie de
nformitati fatd de prevederile legislatiei din domeniul asistentei sociale la
eul de Istorie si Arheologie $i Muzeul de Arta.

Entitatea verificatd a initiat demersurile pentru remedierea deficientelor
tatate si indeplinirea méasurilor stabilite prin procesul-verbal de control.

In data de 18 decembrie 2019 a avut loc controlul de supraveghere a
mului de Management al Calitatii prin ISO 9001:2008.

Concluziile echipei de audit reliefeaza faptul ca sistemul de management
ementat functioneazid In mod eficace. Propunerea echipei de audit este
a de mentinere a certificatului de conformitate cu standardul/ele de referinta
SM.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

ntul contabil al perioadei raportate (2019):

CATEGORI1 PROGRAMAT mI:El:LIZAT
lei lei

Venituri proprii 317,00 294,24

Subventii 3810,80 3553,09

Cheltuieli de intretinere si pentru realizarea | 1367,20 1129,13

programului anual (bunuri si servicii)
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4. | Cheltuieli de personal 2677,20 2668,52
5. | Cheltuieli de capital: investitii 33 -
6. | Cheltuieli pentru reparatii capitale - -

in urma transferarii la inceputul anului 2019 a Pesterii Polovragi catre

UAT Polovragi, veniturile Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” s-au

diminuat considerabil. Drept urmare, prin adresa nr. 2228/19 11 2019 am

solicitat Consiliului Judetean Gorj diminuarea bugetului de venituri si cheltuieli

la sectiunea de functionare si sectiunea de dezvoltare cu suma de 290,50 mii lei.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institufiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata 2019

crt. Realizat

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — | 109,55
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari (lei)

2. | Fonduri nerambursabile (mii lei) 115.129

3. | Numar de activitati educationale 42

4. | Numdar de aparitii media (fard comunicate de | 178
presd)

5. | Numar de beneficiari neplatitori 7442

6. | Numar de beneficiari pléatitori 27.676

7. | Numar de expozitii/Numéar de 26
reprezentatil/frecventd media zilnica

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 44

9. | Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 288.345,21

10. | Venituri proprii din alte activitéii (le1) 5893,06

Pestera Polovragi a fost transferatd la inceputul anului 2019 cétre UAT
Polovragi, ceea ce a afectat, pe langa veniturile proprii ale muzeului, implicit si
numarul de vizitatori care s-a diminuat extrem de mult.

55




Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2019
Pentru realizarea obiectivelor asumate de management pentru anul 2019,
este necesar un buget cu urmatoarea structura:

NT- | Bugetul de venituri i cheltuieli Anul 2019
crt. -mii lei-

1. Bugetul de venituri, din care: 3847,33
- venituri propri/alte surse atrase 294,24
- alocatii bugetare 3553,09
- fonduri europene nerambursabile

2. Cheltuieli de intretinere, din care: 3847,33
- cheltuieli de personal 2718,65
- bunuri si servicii 1129.13
Cheltuieli de dezvoltare, din care:
- proiecte cu finantéri din fonduri europene
- cheltuieli de capital:investitii

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 100%
- venituri proprii realizate din activitatea de baza 7,65
- venituri proprii realizate din alte activitigi -
- venituri realizate din prestiri de servicii culturale -

4, Ponderea cheltuietilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 69,35%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) -

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 109,55
- din credite bugetare 101,18
- din venituri proprii/alte surse atrase 8,37

Criteriile de performanta realizate in anul 2019:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alocatii bugetare 101,18 lei;
b) din surse atrase 8,37 lei;

2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei — minim

7,65 %

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 69,35%;

4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;

5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 29,34 %;

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -

73,90 %,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de cuitura
(lanséri de carte, evocéri, expozitii, targuri, cercetdri, studii, vernisaje,
aniversdri/comemorari a unor mari personalitafi, activitati de recunoastere a
localitatilor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoastere §i premiere a meritelor si contributiei majore a unitdtilor
administrativ-teritoriale §i a altor institutii, organisme §i entitati, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural i cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitatii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 38
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b) in afara sediului - minim 6

8. Numadrul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numar reprezentat de
cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:

a) la sediu -27.676

b) in proiecte — 7.442

c) beneficiari din categoria de varsta cuprinsa intre 0 - 14 ani — 21.503

9. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte

evenimente organizate etc. — 9 ;

10. Proiecte realizate ca partener/coproducitor — 6;

1. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabila, in vederea completarii
efortului financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsorizéri, alte fonduri nerambursabile) — 2;

Acest punct se va evalua in baza rapoartelor intocmite de
compartimentele de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor reflecta,
pentru perioada stabilitd prin prezentul contract de management, istoricul
oportunitafilor de finantare nerambursabile existente la nivel national si
specifice domeniului sdu de activitate, In conditiile intrunirii criteriilor de
eligibilitate aferente posibilelor programe/proiecte de accesat, atit individual, cat
si in parteneriat cu diverse entitdti, proiecte purtitoare de beneficii de orice fel
(financiare, materiale, imagistice, relationare, administrative etc.) pentru
institufia manageriata.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii i sponsorizari — 1

Sumele corespunzitoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand incasari realizate din activitatea muzeului,

13. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari —~

minim 1 studiu;

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriald a judetului Gorj — 2;

15. Parteneriate active cu unitdtile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea si promovarea activitatii specifice la nivel
local — 3;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de cidtre Muzeul Judetean Gorj — 2;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numar de bunuri culturale -
2690;

18. Asigurarea starii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuald minima este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:

-numadrul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: - 10
- vizite la muzee din tara: - 2.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportarea la:

1. Viziune;

Indiferent de timp si spatiu, muzeul s-a impus ca institutia care
colectioneazi, tezaurizeaza, conserva §i restaurcazd marturii ale trecutului.

Muzeul reprezintd congtiinta la care a ajuns comunitatea despre propria ei
activitate culturala. Muzeul 1i ajutd pe oameni sa priveasca in trecut.

2. Misiune.

Misiunea Muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu’ este aceea de a
colectiona, conserva, cerceta, restaura si prezenta publicului realitati ale istoriei,
marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, in
special din arealul Gorjului, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul
muzeal pe care il define si il expune (permanent sau temporar) in scopul
cunoasterii, educarii si recredrii,

Mesajul pe care il are institutia este urmatorul: Priveste in trecut!
Cunoaste identitatea locald, cultura si civilizatia acestor locuri.
3.0biective (generale si specifice)

e Obiectiv general: Dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a
muzeului, mai ales prin integrarea dimensiunii participative si prin
reliefarea rolului educational si de prezervare a zestrei materiale si
spirituale a comunitatii gorjene.

e Obiective specifice:

e Consolidarea statutului pe care il are muzeul ca element de
coeziune sociald, atdt in mediul rural, prin promovarea
traditiilor taranesti cdt si in mediul urban prin definirea
identititii culturale ordsenesti

e Promovarea muzeului ca un veritabil centru cultural pentru

comunitatea gorjeana.
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e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil din

tard si strdindtate, cu institutii de invatamant.

4. strategia culturali pentru intreaga perioadi de management.

Pentru realizarea acestor obiective trebuie corelate organic cu functiile

specifice ale muzeului care sunt constituirea, conservarea gi restaurarea

patrimoniului muzeal, evidenta, protejarea, cercetarea si dezvoltarea sa, punerea

in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educérii si recrearii.

Prin aceasta este necesara respectarea urmdtoarelor directii de actiune pe

termen scurt, mediu si lung;:

organizarea functionald a muzeului;

dezvoltarea capacitatii manageriale;

continuarea formdrii profesionale si specializirii pentru personalul
auxiliar si de specialitate;

asigurarea cu personal a tuturor obiectivelor muzeale din oras si
teritoriu;

consolidarea spiritului de echipa,

alocarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile de investitii;
asigurarea securitdtii patrimoniului;

consolidarea colabordrilor internationale pentru promovarea
valorilor de patrimoniu;

valorificarea superioard a patrimoniului,

cursuri cu spectalizare in domeniul relatiilor publice, comunicarii §i
animatiei culturale;

modernizarea continud a dotarilor tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare;

consolidarea-restaurare cladirilor — monument istoric intrate recent
in administrarea muzeului;

identificarea nevotlor grupurilor tinta;

identificarea unor noi mijloace de promovare;

asigurarea resurselor financiare pentru reparatii §i dotéri;
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¢ asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane
in cadrul institutiei in vederea realizérii cu maximi eficientd a
misiunii acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor;

e cresterea capacititii de inovare, rezolvare a problemelor si
dezvoltarea activitatii institutiei;

e intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;

e atragerea de fonduri din surse externe;

e gestionarea eficienta a bugetului;

e cresterea rolului institufiilor de invitdmant in promovarea rolului
muzeului In activitatea de invatare.

5. strategie si plan de marketing.

Pentru urmatoarea perioada de management muzeul isi va pastra acelasi
mesaj.

Rolul de institutie care colectioneaza tezaurizeaza, conservi si restaureazi
maérturiile trecutului va constitui o prioritate si pentru aceastd perioada.

Astfel, prin implicarea colectivului muzeal in actele si manifestarile
cultural — educative din judet, prin realizarea expozitiilor temporare, proiectelor
metamuzeale, prin pregdtirea profesionald a specialistilor, prin reorganizarea
depozitelor, imbogatirea si amenajarea unor expozitii de baza, dar i prin
cercetarea stiintificd a patrimoniului cultural local vom urmari sd consolidim
rolul si locul muzeului de important locas de culturd pe piata culturala judeteana.

Muzeul va desfasura In continuare o serie de activititi cultural-educative,
racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii roméanesti
si europene, pundnd In valoare si dinamizand adresabilitatea cdtre comunitate a
ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitdrile comunitatii
vor determina o participare numeroasa i interactiva a publicului gorjean la toate

activitdtile muzeului.
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Se va cduta sd centrdm activitatea muzeului pe beneficiile, asteptirile si
dorintele publicului larg.

Pentru aceasta, muzeul trebuie s actioneze in urmétoarele directii:

e prezentarea $i cercetarea echilibrata si selectiva a colectiilor;

e facilitarea accesului la informatie a publicului prin organizarea de
programe adecvate,

¢ adaptarea unor programe de formare i informare a publicului consumator
al actului cultural muzeal;

¢ realizarea periodicd de sondaje de opinie a vizitatorilor §i a nevoilor de
informare a acestora;

e atragerea de finantiri, inclusiv de cofinantiri nationale si internationale,
sponsorizari;

e cresterea vizibilitatii in cadrul comunitatii locale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management
(managementul de proiect: centralizatorul de
programe/proiecte/beneficiari)

Programul de cercetare stiingifica si evidenta patrimoniului cultural

Nr. PROIECT OBIECTIVE PERIOADA
crt

GRUP TINTA

1. | Cercetarea arheologici

sistematicd in siturile din
epocile bronzului si a fierului
in judetul Gorj

- continuarea ori
inceperea
cercetdrilor
arheologice in
siturile
arheologice din
epocile
bronzului si
fierului;

- imbogitirea
patrimoniului
muzeal;

- realizarea unor
studii
arheologice.

- comunitatea
locali;

- studenti;

- arheologi;

- copii, tineri,
adulyi, varstnici.

2019-2023

Cartografierea arheologici a
judetului Gorj

- cartografierea
siturilor
arheologice din
judetul Gorj

- arheologi;

2019-2023
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Cercetarea etnograficé a
judetului Gorj

- exploatarea
potengialului
etnografic al
judetului Gorj;
- dezvoltarea
patrimoniului
muzeal cu
bunuri mobile si
imobile;

- realizarea de
studii
etnografice

- comunitatea
locali;

- etnografi,
sociologi,

- copil, tineri,
adulti, varstnici.

2019-2023

Evidenta analiticd a
patrimoniului cultural mobil

- evidenta si
documentarea
bununilor care
intra in
patrimoniul
muzeului;

- digitizarea
bunurilor
culturale;

- clasarea
bunurilor
culturale;

- operarea in
baza de date
DOCPAT de
evidentd a
patrimoniului
- continuarea
inregistrarii in
Registrul
informatizat
pentru evidenta
analiticd a
bunurilor
culturale.

- muzeografi

2019-2023

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului muzeal

Nr.

Crt.

PROIECT

OBIECTIVE

GRUP TINTA

PERIOADA

1.

Conservarea patrimoniului
muzeal

- aplicarea de
mésuri de ordin
preventiv la
scara intregului
patrimoniu;

- consolidarea
capacititii
muzeului de a-si
indeplini

- comunitatea
locala;

- vizitatorii, in
general.

2019-2023
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misiunea de
conservare i

protejare,
- achizifionarea
de aparaturd
pentru
mentinerea
constanti a
parametrilor
microclimatici
2. Restaurarea patrimoniului - dotarea - restauratori; 2019-2023
muzeal laboratoarelor cu | - comunitatea
aparaturd de local3;
specialitate; - vizitatorii, in
- restaurarea general.
formei originale
a bunului
cultural.
Programul de valorificare a patrimoniului muzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Ecaterina Teodoroiu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalitatii - studenti;
eroinei; - istorici;
- reinvierea - asociatii de
sentimentului profil;
patriotic. - comunitatea
locala.
2. 24 ianuarie 1859 — Unirea - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Principatelor Dunéarene eXpozitii - studenti;
temporare - oameni de
fotodocumentare | cultura;
s1 desfagurarea | - comunitatea
de lectii de locala.
istorie in muzeu,
- imbogatirea
cunostintelor de
istorie.
3. Constantin Brancusi. In - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoriam personalitatii lui | - studenti;
Constantin - oameni de
Brancusi; culturd;
- organizarea de | - comunitatea
expozifil, mese | locala;
rotunde si - artisti plastici.
concursuri;
- aprecierea
valorilor
culturale.
4. Muzeul pe intelesul celor - organizarea de | - pregcolari; 2019 — 2023
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mici vizite la muzeu; | - cadre
- organizarea de | didactice;
ateliere de - périnti.
creatie si
expozitii;

- familiarizarea
cu muzeul.

9 mai — Ziva Independentei | - organizarca de | - elevi; 2019 - 2023

de Stat a Romaéniei, Ziua expozijii - studenti;

Victoriei, Ziua Europei fotodocumentare | - scriitori;
in oras si - comunitatea
teritoriu; locala.

- imbogatirea
cunostintelor de
istorie.

Tudor Arghezi si Gorjul - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
personalitdii - studenti;
marelui poet - scriitori;
roman; - comunitatea
- organizarea de | locald.
vizite la muzeul
de literatura,
concursuri,
recitaluri;

- intdlniri cu
poeti gorjeni
contemporani.

Oameni, traditii i - organizarea de | - pregcolari, 2019 - 2023

mestesuguri in Gorjul de expozitii - elevi;

odinioara temporare de - studenti;
fotografie si - etnografi;
piese muzeale - comunitatea
care sd valorifice | locala;
patrimoniul - mestesugari.
etnografic al
judetului;
- intdlniri cu
mestesugari;
- oferirea de
oportunitati
pentru
petrecerea
timpului liber;
- reinvierea unor
obiceiuri

Zilele Muzeului Arhitecturii | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023

Populare din Gorj de la expozitii locala;

Curtisoara temporare; - elevi;

- familiarizarea | - studenti;

cu satul - specialisti in
gorjenesc de etnografie;
odinioari; oameni de

- vernisarea unor | culturd.
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obiecte de
arhitecturd
vernaculara:

- organizarea de
simpozioane
stiintifice
nationale.

9.

lon Popescu - Voitesti,

savantul

- relictarea
personalitafii
geologului lon
Popescu
Voitesti

- organizarea de
aniversari,
comemorari,
simpozioane.

- elevi:

- studenti:

- geologi:

- comunitatea
locala.

2019 - 2023

10,

Ziua Erotlor

- organizarea de
prelegeri
referitoare la
eroii locali din
teritoriul
comunitatii
gorjene;

- cultivarea
sentimentului
patriotic:

- realizarea unor
mape tematice.

- comunitatea
locala:
- elevi.

2019 - 2023

1.

Tudor Vladimirescu in
memoria gorjenilor

- relicfarea
personalitatil lui
Tudor
Vladimirescu:

- familiarizarea
cu spatiul casei
memoriale:

- organizarea de
simpozioane
nationale de
istorie:

- cultivarea
sentimentului
patriotic.

- elevi,

- studenti;

- comunitatea
locala;

- istorici.

2019 - 2023

Zilele Europene ale
Patrimoniului

- organizarca de
expozitii
temporare $i
vizite la
monumente
istorice:

- cuneasterea
mat bine si
protejarea
patrimoniului
cultural.

- elevi;

- studenti;

- adulti;

- comunitatea
locala;

- arhitecti.

2019 - 2023

o))
"




13. | In batatura bunicilor - valorificarea - copii; 2019 - 2023
potentialului - profesori:
etnogratic al - bibliotecari.
muzeului
satului.
14. | 1 Decembrie — Ziua - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Nationald a Romaniei L expozitii - studenti;
fotodocumentare | - profesori;
i concursuri: - comunitatea
- cultivarea locala;
sentimentului - istorici.
patriotic.
15. | Zilele Recunostintel - cinstirca - elevi: 2019 - 2023
memoriei eroilor | - studenti;
din decembrie - comunitatea
1989 locala:
- rude ale
eroilor;
- participanti la
evenimentele
din decembrie
1989,
16. | Epoca bronzului in Oltenia - organizarca de | - arheologt; 2019 - 2023
sesiuni - studenti.
nationale. de
comunicdri
stiintifice cu
privire la epoca
bronzului
17. | Noaptea muzeelor - promovarea - copit; 2019 - 2023
patrimoniului - tinert;
muzeulul; - adulti:
- organizarea de | - varstnici;
expozitii - comunitatea
temporare. locala.
videoproiectii.
spectacole de
balet gi opera;
- atragerea de
voluntari.
18. | Artisti plastici romani de azi | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023
expoziti locala:
temporare de - elevi;
arta plastica: - studenti:
- aprecierea - oameni de
valorilor culturd;
culturale; - artisti plastici.
- formarea
atitudinii de
respect fata de
operele culturale
19. | Arta prin ochii copiilor - dezvoltarea - elevi 2019 - 2023
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interesului
copiilor pentru
cultura si arta:

- profesort;
- artistt plastici.

- stimularea
creativitati
copiilor;
- organizarea de
expozitil
temporare
20. | Artefacte masonice la - organizarea - elevi: 2019
Muzeul Gorjului unei expozitii - studenti;
inedite cu - comunitatea
artefacte locala.
masonice;
- familiarizarea
comunitagi
locale cu obiecte
inedite
21. | 14 octombric 1916 — Luptele | - reconstituirea | - copii: 2019 - 2023
de la Podul Jiului istorico-militard | - tineri;
a luptelor de la - adulti:
Podul Jiului; - Varstnici:
- cultivarca - comunitatea
spiritului locala.
patriotic. - asociatii de
profil.
22. | Arheologie funerara in - organizarea - arheologi; 2021
Europa unui congres - studenti.
international de
arheologie
funerari;
- prezentarea
comunicarii
stitnjifice.
Programul metamuzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Zborul, Momente coregrafice | - organizarea de | - copii; 2019 - 2023
spectacole - parinti;
omagiale de - comunitatea
balet in locala;
amintirea lui - artisti.
Constantin
Brancusi
2. Festivalul national de - organizarca de | - copii; 2019 —-2023
etnografie si folclor pentru festivaluri - tineret;
copit - Curtigoara nationale de - comunitatea
etnografie si locala:
tolclor; - interpreti de
- promovarea muzica populard
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o

| tincrelor talente.

Programul editorial

Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Editarca revistei Litua. Studii | - publicarea - specialigti In 2019 - 2023
§i cercetdri anuarului diferite domenii:
muzeului; - studenti;
- promovarea in | - cadre
literatura de didactice.
specialitate a
activititii
institutiei.
2. Publicarea de volume - editarea de - specialisti in 2019 — 2023
stiinfifice volume diferite domenii:
stiintifice ale studenti;
unor - cadre
personalitafi in - | didactice,
domeniu: - cadre
- promovarea didacuce.
imaginii
muzeului.
3. Editarea de matenale de - sporirea - vizitatorul. in 2019 - 2023
promovare a identitatii vizibilitatii general
vizuale a muzeului institutiel

Programul de promovare turistici a patrimoniului cultural al judetului

Gorj
Nr. PROIECT OBIECTIVE | GRUP '[INTA PERIOADA
Cri.
1. Muzeul la targul de turism - participarea la | - turisti: 2019 - 2023
targuri de turism | - agentii de
locale. turism;
regionale. - lanturi
nationale si hoteliere;
internafionale; - comunitatile
- organizarea de | locale
expozitii
lemporare;
- promovarea
turistica a
patrimoniului
cultural al
judetului Gorj
Programul de cercetare sociologica
Nr, PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
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1. Chestionare sociologice - reliefarea - vizitatorii 2019 - 2023
privitoare la expozitiile de motivatiilor
baza si temporare vizitatorilor:
- depistarea
aspectelor
pozitive si
negative privind
muzeul si oferta
sa;
- luarea de
masuri optime
de Tmbunitatire
a activitatii
| muzeului.
7. proiecte din cadrul programelor pentru anul 2019
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului previzut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)/Bug
et
realizat
1. Programul de Activitatile din cadrul 4 - Cercetarea 130.000/
cercetare programului vor fi arheologica 27.878
stiintifica si orientate pe continuarea sistematicd in
evidenta cercetdrii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice. epocile
cultural cartogratierea bronzului si
arheologica a judetului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare. - Cercetarea
continuarea clasarii etnograficd a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analitica a
Gorjului. imbogatirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- Cartografierea
arheologica a
Judetului Gorj
2. Programul de Activitatile din cadrul 2 - Conservarea 100.000/
conservare $i programului se vor axa patrimoniului 57.300
restaurare a pe mentinerea starii de muzeal.
patrimoniului sandtate a picsei de - Restaurarea
muzeal muzeu, masuri de patrimoniului
conservare primari, muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
sdlile de expozitie s1
depozite. dotarca
laboratoarelor cu
B aparaturd specifica
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(a2

Programul de
valorificarea a
patrimoniului
muzeal

Programul va derula
activild{i care urmdresc
reorganizarea unor
expozijii de baza.
organizarca de expozifii
temporare cu o tematica
diversificata, organizarea
de simporioane locale,
nattonale $i
internationale.
comemorari, prelegeri.
proiecte educationale.

21

- Ecaterina
Teodoroiu in
memoria
gorjenilor,

- 24 januarie
1859 — Unirea
Principatelor
Dundirene.

- Constantin
Brancusi. In
memoriam.

- Muzeul pe
intelesul celor
mici.

- 9 mai — 7Ziua
Independentei
de Stat a
Romaniet, Ziua
Victoriel. Ziua
Europei.

- Tudor Arghezi
st Gorjul.

- Oameni,
traditii si
mestesuguri in
Gorjul de
odinioari.

- Zilele
Muzeului
Arhitecturii
Populare din
Gorj de la
Curtisoara,

- lon Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Ziua Eroilor.
- Tudor
Vladimirescu in
memoria
gorjenilor.

- Zilele
Europene ale
Patrimoniului.
- In batitura
bunicilor.

- 1 Decembric —
Ziua Nationala
a Romaniei

- Zilele
Recunostintel.
- Epoca
bronzului in

35.000/
120.919
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Oltenia.

- Noaptea
muzeelor.

- Artisti plastici
romani de azi.

- Arta prin ochii
copiilor.

- Artefacte
masonice la
muzeul
Gorjului.

- 14 octombrie
1916 — Luptele

expozitiile de baza si1
temporare.

expozitiile de
bazi si
femporare

de la Podul
Jiului
Programul Programul se va orienta 2 -/borul, 20.000/
metamuzeal pe organizarca de Momente 15.000
spectacole. momente coregrafice
corcgrafice si de opera. - Festivalul
festivalun National de
Etnografic si
Folclor pentru
copit sl tineret-
Curtigsoara
Programul Activitatile din cadrul 3 - Editarea 100.000/
editorial programului au in vedere revistel Litua. 18.798.3
publicarea anuarului Studii §i 0
muzeului, volume cercetari.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii si materiale de volume
promovare a identitatii stitntifice.
vizuale a muzeului - Editarca de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activititile subsumate 1 - Muzeul la 20.000/
promovare programului se vor targul de turism 983
turistica a orienta pe participarea la
patrimoniului targuri de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj cu agentiile de turism,
consilierea in vederca
realizarii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeaza | - Chestionare 5.000/
cercetare completarea de sociologice 3008
sociologicéa chestionare referitoare la privitoare la
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8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu™ va derula si alte
evenimente si activitdfi care vor facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale:

- colaborarea cu universititile din judet si din tara pentru efectuarea practicii de
specialitate,

- organizarea de serate literar — muzicale, concerte de pian, spectacole de teatru;
- lanséri de carte si reviste, etc.

- organizarea de expozitii, evenimente si activitafi de profil cu alte muzee,

institute culturale, ambasade, ONG-uri, etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institufiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020.

Nr. | Categorii Anul 2020
crt. mii lei
1. TOTAIL VENITURY, din care 472717

1.a. venituri proprii, din care 29423

La.l. venitun activitatea de baza 294,23

1.a.2. surse atrase
}.a.3. alte venituri proprii 20423
1.b. subventii/alocatii 4432.94

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELL din care 472717
2.a. Cheltuieli de personal 3205
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3205

2.a.2. Alte chelwieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri $i servicii, din care 1508.68

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii




! 2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.¢. Cheltuieli de capital

13.50

Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2020
Pentru realizarea obiectivelor asumate de management pentru anul 2020,
este necesar un buget cu urmatoarea structurd:

N Bugetul de venituri si cheltuieli Anu‘l-20.19
crt. -mii lei-
l. Bugetul de venituri. din care: 472717
| - venituri proprii/alte surse atrase 294.23
- alocatii bugetare 443294
- fonduri europenc nerambursabile -
2. Cheltuieli de intretinere, din care: 472718
- cheltuieli de personal 3145 _
- bunuri $i servicii 1508.68
Cheltuieli de dezvotltare, din care: -
- proiecte cu finantari din fonduri curopene -
- cheltuieli de capital:investigii 13,50
3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 100%
- venituri proprii realizate din activitatea de bazi 6.21%
- venituri proprii realizate din alte activitati -
- venituri realizate din prestari de servicii culturale -
4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%4) 100%
5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) -
6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%
7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 1568.68
- din credite bugetare 1292.94
- din venituri proprit/alte surse atrase 270.74

CRITERII DE PERFORMANTA PENTR ANUL 2020:
1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
b)din alocatii bugetare 873 lei;

b) din surse atrase 418 lei;

2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei — minim

7,78%

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 66,39%;
4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;
5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 33,12 %:;

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -

82,42%,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de culturad
(lansari de carte, evocdri, expozitii, targuri, cercetari, studii, vernisaje,
aniversiri/comemordri a unor mari personalitaii, activitd{i de recunoastere a
localitatilor cu istorii vechi si autentice de artd, cultura st educatie, de
recunoastere si premiere a meritelor st contribugiei majore a unitatilor




administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entitati, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitagii cultural-educative in general etc.), din care:
a) la sediu - minim 31
b) in afara sediului - minim 1
8. Numdrul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numar reprezentat de
cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:
a) la sediu — minim 30.000
b)in proiecte — minim 7.000
¢) beneficiari din categoria de varsta cuprinsi intre 0 - 14 ani — minim
25.000

9. Participari la festivalurt, gale, concursuri, saloane, targuri, alte

evenimente organizate etc. — minim 3 ;

10. Proiecte realizate ca partener/coproducédtor — minim 5;

11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabild, in vederea completarii
efortului  financiar din alocatii  bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsorizari, alte fonduri nerambursabile) — minim 2;

Acest punct se va evalua in baza rapoartelor Iintocmite de
compartimentele de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor reflecta,
pentru perioada stabilitd prin prezentul contract de management, istoricul
oportunititilor de finantare nerambursabile existente la nivel national si
specifice domeniului sdu de activitate, in conditiile intrunirii criteriilor de
eligibilitate aferente posibilelor programe/proiecte de accesat, atat individual, cat
si in parteneriat cu diverse entititi, proiecte purtdtoare de beneficii de orice fel
(financiare, materiale, imagistice, relationare, administrative etc.) pentru
institutia manageriata.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii $i sponsorizari — minim |

Sumele corespunzatoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliujul Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand incasari realizate din activitatea muzeului,

13. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu;

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriald a judetului Gorj — minim 1;

15. Parteneriate active cu unitdiile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea si promovarea activitatii specifice la nivel
local — minim 2;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a

informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj —
minim 1;
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17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numar de bunuri culturale -
minim 1500;

18. Asigurarea starii de echilibru economic la nivelul institutiei ~ limita

procentuald minima este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
- numdrul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: -
minim 2;
- vizite la muzee din tara: - minim 2.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare;

Pentru anul 2020 am estimat un numar de 37 000 de beneficiann a

serviciilor culturale de tip muzeal.

3. Analiza programului minimal pentru anul 2020:
Programe propuse pentru anul 2020
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului previzut
in eadrul pe
progra- program
mului (lei)
1. Programul de Activitatile din cadrul 4 - Cercetarea 36.000
cercetare programului vor fi arheologica
stiintifica si orientate pe continuarea sistematica in
evidenta cercetarii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartograticrea bronzului si
arheologica a judetului fierulut in
Gor}. dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare. - Cercetarea
continuarea clasérii etnograficé a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului ctnografic al analitica a
Gorjului, imbogatirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- cartografierca
arheologicd a
judetului Gorj
2. Programul de Activitdtile din cadrul 2 - Conservarca 100.000
conservare si programului se vor axa patrimontului
restaurare a pe mentinerea stérii de muzeal.
patrimoniului sdnitate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu. masuri de patrimoniului
conservare primara. muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
sdlile de expozitie si
depozite, dotarea




laboratoar¢lor cu
aparaturd spectficd

Programul de
valorificarea a
patrimoniului
muzeal

Programul va derula
activitafi care urmairesc
reorganizarea unor
expozitii de baza,
organizarea de expozifil
temporare cu ¢ tematici
diversificata, organizarea
de simpozioane locale.
nafionale si
internationale,
comemordri, prelegeri.
proiccte educationale.

20

- Ecaterina
Teodoroiu in
memeoria
gorjentlor.

- 24 ianuarie
1859 — Unirea
Principatclor
Dunarene.

- Constantin
Brincusi. In
memoriam.

- Muzeul pe
intelesul celor
mici.

-9 mai - Ziua
Independentet
de Stata
Romaniel, Ziua
Victoriel, Ziua
Europei.

- Tudor Arghezi
si Gorjul.

- Qament,
traditii si
mestesuguri in
Gorjul de
odinioara.

- Zilele
Muzeului
Arhitecturii
Populare din
Gorj de la
Curtisoara.

- lon Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Ziua Eroilor.
- Tudor
Vladimirescu in
metmoria
gorjenilor.

- Zilele
Europene ale
Patrimoniului.
- In batatura
bunicilor.

- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Romaniei

- Zilele
Recunostintel.

181.200
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- Epoca
bronzului in
Oltenia.

- Noaptea
muzeelor.

- Artisti plastici
romdni de azi.
- Arta prin ochii
copiilor.

- 14 octombrie
1916 — Luptele
de la Podul

Jiului
Programul Programul se va orienta -Zborul, 10.100
metamuzeal pe organizarea de Momente
spectacole, momente coregrafice
coregrafice si de operd, - Festivalul
festivaluri National de
Itnografie si
Folclor pentru
copii gl tineret-
Curtisoara
Programul Activitatile din cadrul - Editarea 50.000
editorial programului au in vedere revistel Litua.
publicarea anuarului Studii §i
muzeului, volume cercetari.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii i materiale de volume
promovare a identitatii stiintifice.
vizuale a muzeulul - Editarea de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activitagile subsumate - Muzeul la 20.000
promovare programului se vor targul de turism
turisticd a orienta pe participarea la
patrimoniulut targuri de turism,
cultural al incheicrea de parteneriate
judetului Gorj cu ageniiile de turism,
consilicrea in vederea
realizarii unor filme
documentare
Programul de Programul vizcaza - Chestionare 5.000
cercetare completarea de sociologice
sociologica chestionare referitoare la privitoare la

expozitiile de baza si
temporare.

expozititle de
bazi si
temporare
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ANEXA Nr. |

CHESTIONAR PENTRU VIZITATORI
(Durata de completare a chestionarului este de aproximativ 4 — 6 minute)

Buni ziua,
Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu”™ doreste si Tmbunatafcascd serviciile culturale oferite dvs.,
vizitatorilor. Pentru aceasta vi ruglm si ne rispundeti la urmdtoarele intrebari.
Apreciem opiniile dvs. atit pozitive cét si cele negative §i vi asigurim cd aceste date vor fi confidentiale si
folosite numai in scop stiintific.

1. Data completarii chestionaruloi:
2. Ora completdrii chestionarului:

3. Este pentru prima dati cand vizitayi Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu™?
a. c Da;
b. oNuy;
€. 0 Alt rispuns:

4. Vizitaji Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu” intr-un mod organizat sau neorganizat?
a. o Afi venit cu un grup organizat — excursie organizati de o agentie de turism sau scoald;
b. o Ati venit fird a apela la o agentie de turism sau alt organizator de excursii
¢. 0 Alt rdspuns:

5. Grupul din care faceti parte in timputl vizitei muzeului

0 Colegi de servici, colegi de gcoald, altceva
0 Prieteni

o1 Familie

0 Singur deoarece e mai plicut asa

anow

6. Motivatia pentru care ati ales sa vizitati Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu™?
a. o Sunteti in excursie organizata si In program era §i vizitarea muzeului;
b. o Afi fost interesat/a;
€. 0 Nu aveati altceva de ficut;
d. o Alt motiv care v-a determinat si vizitati muzeul:

7. Ati intimpinat dificultd{i in gisirea Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu” (nu ati vizut in orag panouri
publicitare despre muzeu, nu afi glsit pliante despre muzeu, muzeul nu se afld intr-o zona centrald, clidirea muzeului nu
este vizibila)

a. 0 Da (ce anume?)

b, o0 Nu;

c. o0 Alt riispuns

8. Considerati ¢& tanful este:

o Foarte mare;

O Mare;

o Potrivit;

o Mig;

o Foarte mic;

0 Propunerea dvs:

~eanoe

9. Costul vederilor, obiectelor, suvenirurilor, etc. aflate de vinzare in muzeu vi s-a parut ca fiind unut:
a. 0o Foarte mare;

b. o Mare;

¢. 11 Potrivit;

d. o Mic;

e. o Foarte mic;

f. 0 Propunerea dvs:
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10, Ce obiecte suvenir v-ar plicea s existe de vinzare la Muzeul Judejean Gorj "Alexandru Stefulescu™ si NU ati gasit de
cumpérat?

11. Ce anume v-a impresionat (POZITIV} cel mai mult In timp ce ati vizitat muzeul?

12. Ce anume NU v-a placut in timp ce ati vizitat muzeul?

13. Cum v-ar piicea s3 arate Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu” in viitor? (ce Imbunitatiri credeti cé sunt
necesare, v-ar plicea si fie muzica specifica pentru fiecare secfiune in parte, s3 existe o prezentare pe un monitor, ecran,
orice altceva).

Date demografice:

14, Varsta dvs.:
15. Genul:

a. a Feminin;
b. o Masculin,

16. Ultima scoala absolvita:

. T Studii primare;

. 0 Studii liceale;

. 0 Studit postliceale;

. © Studii superioare;

. 0 Studii postuniversitare;
o Alt rispuns:

bl I = S e B -

17. Localitatea gi judetul de unde sunteti:
17.a Localitatea: 17.b Judet:

18. Ati venit in Targu-Jiu cu urmitorul mijloc de transport:
a. o Autoturism;
b. 0 Autocar,
c. 0 Tren;
d. o Alt rispuns:

19. Cunoastefi care este numele agenttei de turism sau unitatea de invifimant organizatoare a excursiei?
a. 0 Da (va rugim si specificati)
b. o Ny;
C. o Alt rispuns:

20. Acordati o noti de la 1 la 10 la Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu”, (unde 1 reprezintd punctajul ce! mai
mic tar 10 punctaju! cel mai mare)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21. Adresa de E-mail (dac doriti s& primiti nouti{i despre activititile desfisurate la Muzeul Judetean Gorj "Alexandru
Stefulescu™ :

22, Alte completari daca doriti s3 mai aduceti:

Vi multumim pentrn timpul acordat
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2020

Odata cu declansarea epidemiei (devenita ulterior pandemie) de Covid-19,
a fost nevoie de impunerea unor masuri de distantare fizicd menita sa reduca
raspandirea virusului SARS-Cov-2, care provoacd aceastd boald. Misurile
luate de Guvernul Roméniei din cauza pandemiei de Covid-19 au avut
repercusiuni §i asupra sectorului cultural. Pe 16 martie 2020 s-a instaurat starea
de urgenta care a fost prelungita cu inci o lund, din data de 14 aprilie 2020.

In acest context, prioritatea muzeului a fost aceea de a identifica noi
canale de promovare a ofertei, dar si de distributie a produselor culturale, adica
de a se conecta cu publicul la distanta.

A avut loc o redefinire a rolului pe care 1-au jucat platformele online in
activitatea muzeului. Daci inainte de pandemie erau utilizate, in special, pentru
promovarea activititilor muzeale, pentru a atrage vizitatorii, ulterior au fost
folosite drept canale de distributie a ofertei culturale pentru a fi consumati de
cdtre public.

Ulterior, in urma Hotérérii nr. 24 din 14.05. 2020 privind aprobarea
instituirii stdrii de alertd la nivel national si a méasurii de prevenire si control a
infectiilor, in contextul situatiei epidemiologice generate de virusul SARS-
COV-2, Anexa Hotararii nr. 24/ 14.05.2020 consemneazid cd sunt permise
activitatile culturale derulate in spatiile special destinate, respectiv la nivelul
muzeelor, bibliotecilor si a sililor de expozitii, care se desfasoara cu
respectarea masurilor de prevenire si protectie.

Astfel, incepand din 16 mar 2020, Muzeul Judetean Gorj “Alexandru
Stefulescu’ si-a reluat activitatea cu publicul prin deschiderea tuturor

obiectivelor.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfigoara

activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiagi comunitdfi;

In temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit.a, ¢, e, alin. 2, lit.b, ¢, alin.4,
lit.c, alin. 5, lit. d, j din O.U.G. nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ g1 art. 2 lit. a) din Legea muzeelor si colectiilor de artd, nr.
311/2003, cu modificarile §i completdrile ulterioare, Muzeul Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu” functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Gorj,
fiind o institutie de culturd, de drept public, fara scop lucrativ, aflatd in
serviciul socletdtii, care colectioneazd, conservd, cerceteazd, restaureazd,
comunicd §i expune, in scopul cunoagterii, educdrii si recredrii, mdrturii
materiale §i spirituale ale existentei si evolutiei comunitdtilor umane, precum §i
ale mediului inconjurdtor.

Fiind o institutie publicd de importantid judeteand, aceasta define in
patrimoniul siu muzeal bunuri de valoare exceptionald, semnificative in plan
judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, arti, arhivisticd, stiinta, tehnica,
literaturd, cinematografie, numismaticd, filatelie, heraldicd, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Finantarea acestei institutii se realizeazd din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Gorj.

Obiectivele institutiei se circumscriu unei diversitdti de servicii culturale
cu rol deosebit de important in cadrul mediului cultural gorjean si se
conformeazi scopului pentru care a fost infiintata institutia.

In esenta, acestea sunt:
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a. constituirea stiintifica, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului
muzeal;

b. cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal;

c. punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunoasterii, educarii si
recredrii.

Judetul Gorj este agezat in partea de S-V a Roméniei, Intinzandu-se pe o
suprafatd de 5602 km’ si ocupand 2,34% din teritoriul {arii.

Din datele publicate de citre Institutul National de Statistica reiese ca la 1
iulie 2012 populatia judetului Gorj era de 379.719 locuitori, reprezentidnd 1,86%
din populatia Roméniei. Din totalul populatiei, 184.271 de persoane, respectiv
49,44% sunt de sex masculin si 188.448 persoane, respectiv 50.56% sunt de sex
feminin. In ceea ce priveste repartizarea pe medii, 176.887 persoane, respectiv
47,46% traiesc in mediul urban, iar 195.832 persoane, respectiv 52,54% in
mediul rural.

Municipiul Targu-Jiu este resedinta judetului inregistrand o populatie de
82.504 de locuitori la nivelul anului 2011 cénd a avut loc Recensaméntul
populatiei si locuintelor.

in anul 2012/2013, populatia scolard a judetului Gorj era de 68.792
persoane, din care: 9.927 prescolari, 31.701 elevi in ciclul primar §i gimnazial,
19.795 elevi invati in ciclul liceal, 579 elevi in invitimantul profesional, 2.837
elevi in Invatamantul postliceal si de maistri 1 3953 persoane in invatamantul
superior.

Potrivit Barometrului de consum cultural realizat in anul 2014 rezulti ci
activitatea de vizitare a muzeelor si expozitiilor in tara noastrd a scazut
procentual.

Vizitarea muzeelor si expozitiillor temporare este reprezentatd mai bine in
cazul categoriilor de frecventa ,, o data la 2-3 luni (5,2%) si ,,0 data la 4-6 luni”
(10,6%).
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Activitdtile pentru care opteazi populatia generald o dati la cateva luni, din
total, plaseaza vizitarea muzeelor la 15,8%.

Totodatd, Barometrul de consum cultural 2015, publicat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala, aratd ca 64% dintre romani nu
merseserd niciodatd la muzee sau expozifii in ultimele 12 luni, 18 % au mers o
datd pe an sau mai rar, 10% - o dati la 2-3 luni, iar 2% - o datd pe luna sau mai
des.

in anul 2017, numirul vizitatorilor la muzee si colectii publice a fost de
15,941 milioane persoane, in crestere cu 12,3% fatd de anul precedent conform
datelor centralizate de Institutul National de Statistica.

Din punct de vedere al accesului la muzee, 46,5% au platit integral biletele
de vizitare, 26,1% au beneficiat de reduceri la bilete, 23,6% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,8% au efectuat vizite gratuite in ,,Noaptea
muzeelor”.

Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, 19,9% au fost grupuri
organizate.

Cele mai vizitate sunt muzeele de istorie, etnografie si artd. Oltenia este
regiunea care are un numdr reprezentativ de vizitatori, aici incluzandu-se si
muzeele din Gorj.

Potrivit INS, Reteaua muzeelor §i colectiilor publice a cuprins in 2018, 457
unitafi de baza.

Numaérul vizitatorilor la muzee si colectii publice, gridini botanice,
zoologice, acvarii §i rezervatii naturale, Inregistrat in anul respectiv, a fost de
17,9 milioane persoane, in crestere fatd de anul 2017. Mai mult de 500 000
persoane au efectuat vizite gratuite in Noaptea Muzeelor.

Numairul personalului care a deservit reteaua unititilor muzeale a fost de
7412 persoane, dintre care 50,8% l-a reprezentat personalul de specialitate.

Conform Barometrului de consum cultural pe anul 2019, vizitarea
muzeelor si expozitiilor, in functie de varstd, se prezintd in felul urmator: 44%

intre 36-50 ani; 43% intre 18-35 ani; 25% peste 65 ani si 21% intre 51-65 ani.
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De asemenea, tot in anul 2019, muzele si expozitiile au fost vizitate de 39%
dintre persoanele de gen masculin §i 29% dintre persoanele de gen feminin.

In functie de mediul de rezidenti, muzeele si colectiile au fost vizitate de
catre 40% de catre persoanele din mediul urban si 26% de persoanele din mediul
rural.

Evolutiile macroeconomice actuale indicd faptul c¢d pe viitor nu sunt prea
mari ganse ca muzeele si beneficieze de finantiri generoase, indiferent daca este
vorba despre fonduri publice sau private.

Prin urmare, datoria esentiald a managerului de muzeu este crearea unei
permeabilititi maxime a institufiei pe care o reprezintd, aceasta fiind
concretizatd in indici ugor de evaluat cum sunt: numaérul de vizitatori si imaginea
din mass-media. Abordarea unor modalititi de promovare, care s asigure, nu
doar simpla participare, ci si implicarea publicului in actiunile desfasurate,
aduce in atentie o reconsiderare a rolului tradifional al institutiei muzeale in
peisajul cultural gorjean.

O institutie mediatizatd adecvat §i apreciata de catre comunitate isi justifica
sustinerea financiara.

In analiza mediului institutional extern se detaseazi unele oportunitai:
dezvoltarea ascendenti, legaturi amiabile cu forul tutelar, dezvoltarea turismului,
finantarea pe bazd de management de proiecte, incluzand accesul la proiectele
de dezvoltare regionali si fonduri europene si ale Ambasadei SUA.

O scurta trecere in revistd a oportunitifilor oferite de judetul Gorj, din punct
de vedere al mediului socio-economic, al infrastructurii de transport, dar si al
segmentului cultural-educativ, relevi existenta atit a unor factori permisivi, cat
si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fati de strategia culturala
de tip muzeal.

Astfel, din punct de vedere al populatiei se constituie ca elemente forte: o
bund situatie sub aspectul dinamicii populatiei (cea mai micd sciddere din

regiune, desi este intr-o regiune cu pronuntat declin demografic), un potential
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uman tandr, cu nivelul ridicat de instruire, gradul sporit de tolerantd si nivelul
redus de conflicte sociale.

Ca puncte slabe se evidentiaza o atitudinea denatalista si o rata foarte mare
a transferului de populatie prin parasirea arealelor traditionale.

Referitor la infrastructurd se constata urmatoarele:

- infrastructura de circulatie si transport este diversificatd in resedinta
judetului, dar inadecvatd in anumite zone ale judetului;

- existenta unei infrastructuri turistice generale deficitare si o insuficienta
dezvoltare si promovare a atractiilor turistice existente.

Din punct de vedere economic, judetul Gorj este o zond cu o oarecare
stabilitate, puternic influentata insi de cele doud sectoare dominante — extractiv
si energetic (dependenta ridicati la nivel judetean si al oraselor si comunelor de
sectorul extractiv si de cel energetic).

Reteaua de scolarizare este foarte bine reprezentatd in Targu-Jiu,
diversificata, iar invaiimantul privat a inceput sd constituie o alternativa la cel
public.

Din punct de vedere cultural, urbea de pe Jiu reprezinta un centru important,
cu o gami variatd in planul exprimarii artistice si educationale.

Prezenta teatrului, bibliotecilor, ansamblurilor artistice, muzeelor si galeriei
de artd oferd un spectru larg de manifestari i evenimente, insd publicul céruia
acestea se adreseazd este relativ limitat §i specializat. Modalititile de
diversificare a ofertei si de atragere a unui public variat sunt relativ noi si inci
insuficiente.

Teatrul ,,Elvira Godeanu” a lansat programe pentru tineret care si formeze
publicului interesul pentru frecventarea institutiilor de cultura.

Procesul este de duratd si rezultatele se vor ardta lent, dar continuarea
acestui cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu.

In domeniul cultural, a fost elaborati o strategie culturali la nivelul
judetului, care este in principal sustinutd de Consiliul Judetean Gorj si institutiile

publice de culturd din subordinea acestuia.
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Majoritatea institutiilor culturale, iar muzeul, in acest caz, nu este o
exceptie, sunt oarecum private in realizarea evenimentelor culturale de
sustinerea altor actori culturali (ONG-uri, organizatii culturale private etc.).

Pentru muzeu, colaborérile cu ONG-urile pot asigura o diversificare rapida
si eficientd a adresabilitdtii evenimentelor culturale organizate, precum si
atragerea interesului publicului citre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut,
pe care acesta 1l detine.

Este important de observat cd, in ultimii ani, dezvoltarea patrimoniului
arhitectural al orasului a dus la aparifia unor noi spatii de expunere si organizare
de evenimente, cu o dotare de ultima ord. De asemenea, improvizarea unor spatii
de expunere noi in cadrul unor supermarketuri, cum este Shopping City Tg-Jiu
care beneficiazd de un trafic de persoane foarte mare, determind ca zona de
interes pentru publicul gorjean si se deplaseze in afara centrului civic, in spatii
considerate pana nu demult lipsite de interes cultural.

In aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei
culturale a muzeului va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de
un cadru modern si divers de prezentare, dar si la descresterea publicului
traditional, obisnuit cu vizitarea institugiilor muzeale.

Problemele care se ridicd astdzi, in fata managerului unui muzeu sunt
multiple si nu pot fi solutionate fiird o evaluare corecti a mediului in care
activeazi institutia sa, iar adaptarea la cerintele publicului /arg vizitator nu se
poate realiza fard contributia semnificativi a unor discipline noi, cum sunt
marketingul si relatiile publice.

Oferta culturald a judetului Gorj se bazeaza, in principal, pe institutiile
culturale subordonate Consiliului Judetean Gorj: Biblioteca Judeteana ,,Christian
Tell”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gor), Scoala Populara de Arte ,,Constantin Brancusi”, Targu-Jiu si Ansamblul

Artistic Profesionist ,,Doina Gorjutui”.
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La acestea se adaugd Uniunea Artistilor Plastici - filiala Gorj,Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu” precum si asociatiile si fundatiile (Maiastra, Dorulet

de Romaénia, Columna etc.) si, mai nou, Muzeul National ,,Constantin Brancusi”.

1. Biblioteca Judeteand ,,Christian Tell” Gorj — institutie de culturd aflati in
subordinea Consiliului Judetean Gorj — asigura egalitatea accesului la informatii
si la documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului
liber $i dezvoltarii personalitafii utilizatorilor, fard deosebire de statut social ori
econoimic, varsta, sex, apartenenta politica, religioasi sau etnica.

2. Centrul de Cercetare, Documentare gi Promovare ,Constantin Brdncugi”
Targu-Jiu — institutie de culturd aflati in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Targu-Jiu — desfagoara activitifi in domeniul cultural, de informare
si de educatie permanentd, reprezentand servicii culturale de utilitate publici, cu
rol in asigurarea coeziunii sociale si accesului la informatie.

3. Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale
Gorj este un agsezamant cultural aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj,
avand atributii fundamentale precum: cercetarea, conservarea, protejarea,
transmiterea, promovarea $i punerea in valoare a culturii traditionale a Gorjului.
4. Scoala Populara de Arte ,,Constantin Brancugi”, Tdrgu-Jiu — institutie de
cultura aflatd in subordinea Consiliului Judetean Gorj — este un asezimant
cultural de drept public si institutie de spectacole si concerte.

5. Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Gorjului” — institutie de cultura aflatd
in subordinea Consiliului judetean Gorj — desfiasoara activititi profesioniste de
cercetare §i realizare de spectacole pe baza unui repertoriu ales prin elaborarea
si sustinerea de spectacole la sediu si in judet, prin turnee in tara si striainatate.

6. Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale este o filiala teritoriala a
Arhivelor Nationale care are ca atributii principale administrarea, supravegherea
si protectia speciald a documentelor care alcatuiesc Fondul Arhivistic National,

precum si punerea acestuia in valoare prin activitéti culturale.
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7. Directia Judeteand pentru Culturd Gorj — serviciul public deconcentrat al
Ministerului Culturii — indeplineste atributiile prevazute de lege in domeniul
protejérit patrimoniului cultural national, colaboreazi cu autorititile publice si
institutiile specializate pentru protejarea si punerea in valoare a bunurilor din
patrimoniul cultural national etc.

8. Teatrul Dramatic , Elvira Godeanu” Tdrgu — Jiu — institutie aflatd in
subordinea Consiliului Local al municipiului Tg-Jiu, are ca obiect de activitate
realizarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale constind din
spectacole de teatru, spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovirii
actului de culturd, a educérii publicului spectator.

9. Colectiile etnografice §i istorice din judet. Muzeul s-a implicat in amenajarea
expozitionald a Casei-muzeu ,,Maria Apostol” $i a punctului muzea! din cadrul
Spitalului de Pneumoftiziologie ,,Tudor Viadimirescu” de la Dobrita, comuna
Runcu, care promoveazi identitatea locald, cultura si civilizatia comunitatii
locale.

10. Asociatiile §i fundatiile (Scoala Gorjeanda, Maiastra, Dorulet de Romdnia,
ProVertical, Columna etc.) au drept scop promovarea si apararea intereselor
profesionale, sociale si culturale ale membrilor si si ale societitii, precum si
satisfacerea nevoilor acestora in domeniile: cultural, stiintific, social, sportiv,
civic etc. prin activitdti culturale educative, inovative si de tineret.

11. Institutiile de invdtamdnt au cel mai important parteneriat dezvoltat,
permanent cu muzeul. El a devenit traditional si a furnizat marea majoritate a
beneficiarilor atit pentru vizitarea expozititlor de bazi ori temporare ale
muzeului, cat si pentru alte activitifi culturale derulate de-a lungul unui an
calendaristic.

12. Universitatea ,, Constantin Brdncugi” din Tg-Jiu este o institutie de
invitdmant superior de interes public, de stat, acreditatd, cu personalitate
juridicd si caracter non profit, care functioneaza pe baza principiilor autonomiei
universitare si libertdtii economice in coordonarea Ministerului Educatiei

Nationale, autoritatea centrald de specialitate.
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Este o universitate preocupata sa ofere tinerilor sansa de a alege programe
de studii diversificate, care sd coincidd cu cerintele pietii de munca superior
calificata.

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a colaborat la nivel
national si international cu institutii prestigioase (muzee, institute, ambasade etc.)
pentru organizarea unor evenimente culturale de impact.

Impreun3 cu aceste institutii si organizatii, muzeul a derulat proiecte de
colaborare (expozifii, simpozioane, evocdri, aniversdri, comemordri, mese
rotunde etc.) care au avut drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale
comunitétii locale in constiinta si sensibilitatea celor care alcétuiesc publicul —
vizitator.

Evenimentele culturale organizate au imbogatit viata comunititii locale,
realizand o legdturd trainicd cu vremuri apuse, iar prin mesajul lor, trecutul a
intrat in constiinta prezentului si au prefigurat viitorul.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, ameninfdri);

Puncte tari:

sediul muzeului - doud obiective situate central in municipiul de resedinta,

iar celelalte raspandite echilibrat in teritoriul judetului;

» pozifie de prestigiu avand in administrare cele mai valoroase documente
ale identititii noastre;

e existenta unei dotiri tehnico-materiale moderne;

e existenta unui personal de specialitate i auxiliar calificat:

e existenta unui patrimoniu muzeal bogat, variat, original §i reprezentativ;

o derularea de proiecte de sensibilizare a comunitétii pentru cunoagterea si
respectarea patrimoniului cultural material si imaterial, mobil si imobil;

¢ dezvoltarea actiunii de formare si educatie continua;

o desfagurarea de activititi privind cunoagterea, prezervarea si punerea in

valoare a patrimoniului muzeal,

e satisfacerea continui a nevoilor spirituale ale comunitatii locale;
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existenta unei oferte culturale bogate si diversificate;
prezenta unui public fidel;
existenta de parteneriate pe arii tematice variate cu institutiile de
invatimant.
Puncte slabe:
existenta insuficientd a unor analize sociologice care sd ofere informatii
clare despre profilul consumatorului cultural;
dotarea slabi a laboratoarelor de restaurare;
personal insuficient pentru activitatea de restaurare;
insufictenta pregitire a personalului pentru managementul de proiecte
culturale;
absen{a unor instrumente si norme privind evaluarea patrimoniului
cultural;
implicarea relativ redusa a mediului de afaceri in programele §i proiectele
culturale muzeale;
experientd redusd in promovarea voluntariatului in cadrul proiectelor
culturale derulate de muzeu.
transferarea catre UAT Polovragi a Pegterii Polovragi.
Oportunitati:
dezvoltare ascendenta, integrare europeana;
legéturi amiabile cu forul tutelar;
existenta unui cadru legislativ care reglementeazi functiile si statutul
muzeelor;
dezvoltarea turismului;
afilierea muzeului la retele si circuite internationale;
programe europene care vizeaza patrimoniul;
oportunititi de finantare nationale si internagionale;
organizarea impreund cu Consiliul Judetean Gorj de programe si proiecte

comune;
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e existenta Institutul National pentru Cercetarea si Formarea Culturald de
pe langa Ministerul Culturii;

e existenta unei strategii judetene de dezvoltare durabild — 2011-2020.
Amenintari:

e efectele generate de declansarea pandemiei de Covid-19;

¢ evolutiile macroeconomice negative actuale;

e nivelul relativ scdzut de salarizare a personalului muzeal de specialitate;

e starea precari a retelelor de transport care influenteaza si accesul turistic;

o lipsa unei abordiri intersectoriale in legaturd cu valorificarea
patrimoniului cultural local: turism, industrie hoteliera, constructii civile,
transporturi, servicii pentru consumatori;

e parteneriat defectuos cu agentiile de turism;

e retrocedarile revendicate de mostenitorii de drept si pasivitatea
autoritdtilor in ceea ce priveste identificarea unor solutii viabile;

e lipsa de fonduri pentru reabilitarea unor cladiri;

¢ producerea de incendii st deteriorari de patrimoniu;

¢ insuficienta cunoastere a rolului muzeului in cadrul comunitatii.

3.Evolufia imaginii existente i mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” este o institutie care are

obiective atit in Targu-Jiu, orasul de resedintd, cit si in teritoriul judetului

detinand in acest sens un patrimoniu diversificat. Este un muzeu de

importanti judeteana, reprezentativ pentru dezvoltarea Gorjului, fiind un

reper cultural esential, atit pentru vizitatorii roméni, dar si pentru striini.
Muzeul a desfiasurat in mod continuu, de-a lungul timpului, o activitate

prolifica si febrila, fapt dovedit atdt prin numirul de programe culturale

oferite publicului cét §i prin dinamica numaérului de vizitatori.
In toatd aceastd perioadi identitatea vizuali a muzeului s-a dezvoltat si

consolidat in peisajul arheologiei romanesti §i strdine prin organizarea unor

congrese §i simpozioane de specialitate (preistorie) si publicarea unor volume

stiintifice.
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Pentru cunoasterea activitdfii institutiei au fost derulate urmatoarele
actiuni: conferinte de presa, redactare de comunicate de presd cu ocazia
activitatilor desfasurate de muzeu (expozitii temporare, aniversiri, evocari,
lansdri de carte etc.); interviuri acordate periodic in presa scrisd si audio-
vizuald corelate cu evenimentele culturale ale muzeului; afisarea pe internet a
evenimentelor culturale, realizarea de bilete personalizate; distribuirea de
materiale de promovare cu prilejul participani la diferite activitati culturale,
editarea de afige, pliante, flyere, cataloage; editarea de pliante, cirti postale,
realizarea de insigne, magneti, semne de carte, cérti de vizita etc., cu
activitatea muzeului; montarea de indicatoare; promovarea prin emisiuni
radio si TV; promovarea pe site-ul muzeului; gratuitate pentru copiii
proveniti din centrele de plasament; gratuitate pentru participantii la expozitii
temporare, simpozioane, evociri, lansiri de carte; gratuitate oferitd
persoanelor private de libertate; gratuitate copiilor implicati in programe
metamuzeale; organizarea unor festivitai in silile de conferin{a ale muzeului;
promovarea prin intermediul institutiilor culturale §i administrative din judet
si tard; existenta unui cerc de prieteni ai muzeului (colectionari, artigti plastici
etc.) care promoveaza activitatea muzeului; pagina de Facebook a Muzeului
Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, ghidaje online, prezentari virtuale ale
obiectivelor muzeului.

Pentru anul 2021, in contextul pandemiei de Covid-19, maximalizarea
imaginii institutiei are in vedere desfdsurarea unei campanii de sustinere a
marcii muzeului, o institufie care are misiunea de a conserva si prezenta
publicului realititi ale istoriei si mediului gorjean, folosind ca modalitate de
expresie patrimoniul muzeal pe care il poseda si il expune permanent sau
temporar cu ajutorul unor materiale explicative care sa insoteasci expunerea.
In urma acestei campanii, publicul va intelege mai bine misiunea muzeului,
rolul lui cultural in cadrul comunitétii si va spori participarea la programele
culturale derulate.

4. Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
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Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai muzeului reprezinta un punct de
plecare privind implementarea unor politici de marketing adecvate pentru
indeplinirea misiunii institutiei.

Publicul muzeului este compus in special de vizitatorii muzeului si
participantii la diverse programe culturale (elevi, studenti, familii, persoane in
varsti etc.)

Pe langd acestia, muzeul relationeaza si cu diverse ONG-uri, institutii de
culturd si educatie, reprezentanti ai comunitéfii locale etc.

insa exista o categorie de persoane, cea a non-vizitatorilor, adici a celor
care nu au cialcat pragul muzeului, ori nu au intrat in contact cu oferta sa
culturald, din diferite motive.

Cunoasterea acestor non-vizitatori reprezintd o conditie a intelegerii
motivelor pentru care ei nu beneficiaza de proiectele culturale ale muzeului.

Incepand cu anul 2009, pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari,
Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu” a utilizat ca mijloace de
investigare:

e chestionare de satisfactie;

e situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si din
teritoriu;

e cartea vizitatorilor

Cunoagsterea tipologiei vizitatorilor faciliteaza, pe termen scurt, adoptarea
rapidd a unor méasuri de a imbunétiti produsele si serviciile culturale oferite de
muzeu, iar pe termen lung, realizarea unei strategii adecvate care sd creasca
eficienta cultural-educationald a activititii sale, adicd indeplinirea misiunii
publice pe care o are.

in anul 2011, in cadrul Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
fost documentat si implementat Sistemul de Management al Calitatii conform
standardului international ISO 9001:2008.

Pentru a contribui la imbunétitirea permanenti a serviciilor si produselor

culturale ale muzeului s-a realizat un chestionar de evaluare a satisfactiei

90



clientului, care a vizat intrebdri referitoare la desfisurarea activititii de
informare §i documentare, atitudinea muzeografilor, punctele slabe si tari ale
institutiei gi ce aspecte ar trebui imbunatitite.

Pentru anul 2021 avem in vedere realizarea unor studii mai complexe pentru
intelegerea diverselor categorii de beneficiari ai activititii culturale de tip
muzeal care vor fi fundamentul desfagurdrii unor proiecte culturale importante
(anexa nr. 1).

in functie de opiniile consemnate in aceste chestionare se pot lua ca
masuri:

e organizarea de expozifii §i programe mai atractive pliate pe nevoile,
dorintele si interesele publicului;

e dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public;

e realizarea de expozitii §i programe publice la sugestia vizitatorilor;

o depistarea unor cdi mai potrivite de prezentare a patrimoniului;

¢ acordarea de facilitai vizitatorilor.

5. Grupurile - tinta ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pentru perioada anului 2021 de management beneficiarul tintd al
muzeului, pe termen scurt, va fi publicul vizitator, care e variat in functie de
varsta, sex, origine, interese, formare profesionald, categorie sociald etc.

Acesta este alcatuit din comunitatea locald, prescolari, elevi, turisti autohtoni,
turisti strdini, grupuri cu anumite caracteristici (studenti, familii cu copii,
persoane cu dizabilititi) sau entitéfi juridice.

Pe termen scurt, beneficiarul tintd este: vizitatorul individual
(roman/strain), vizitatorul venit in grup (elevi, adulti, romani/striini), vizitatorul
care apartine unor grupe de varstd diferite, alfi potentiali vizitatori.

Acestor consumatori culturali, muzeul trebuie sa le ofere programe culturale de
calitate (expozitie de bazi si temporare, proiecte metamuzeale, etc.), dar si
diverse facilitafi.

Pe termen mediu, beneficiarul {intd este reprezentat de institutiile de

invatdmant, agentiile de turism, hotelurile, motelurile, hostelurile, pensiunile
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turistice, ONG-urile care au in statut activititi culturale sau de protectia
mediului, institufiile muzeale, presa scrisi si audio-video, institutiile de cultura,
institutiile administrativ locale, sponsorii.

Fara indoiald, c3 beneficiarul pe termen mediu este si comunitatea locali
care intrd in contact permanent cu oferta culturald muzeala.

Beneficiarilor pe termen mediu trebuie sd& li se ofere materiale de
promovare (pliante, cirti postale, suveniruri etc.), oferte de pret convenabile
pentru institutiile de Invafdmant si agentiile de turism, invitafii la festivititile
organizate de muzeu, acordarea de diplome de excelenti si gratitudine.

Pentru toti beneficiarii activititile muzeale care, In egald masurd pot fi si
parteneri, este firesc sd fie dezvoltate programe atractive si adecvate in functie
de motivatiile si dorintele lor.

6. Profilul beneficiarului actual.

in creionarea portretului beneficiarului actual al manifestarilor culturale
de tip muzeal trebuie avuti in vedere diferenta dintre categoriile de vizitatori:

e vizitatorul localnic ajunge la muzeu pentru a viziona o expozitie
temporard noud, pentru un program metamuzeal, lansare de carte
etc.

e turigtii strdini §i roméni din exteriorul judetului ajung pentru c¢a nu
au vizitat niciodatd muzeul, ori cu prilejul unui proiect cultural de
anvergura;

e familiile cu copii ajung datoritd curiozitdtii copiilor, pentru un
program metamuzeal ori pentru o festivitate speciald;

e adultii sunt interesati de expozitti de bazi ori temporare, de recreere,
suveniruri, realizarea unor fotografii etc.

e eclevii ajung in grupuri coordonati de dascdli pentru a-si fixa
cunostintele de la gcoald atit in timpul anului scolar, dar mai ales in

cadrul programului Scoala Altfel;
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o studentii vin, mai ales, pentru ciutarea unei bibliografii de
specialitate, pentru efectuarea practicii, ori pentru petrecerea
timpului liber;

e persoanele in véarsta ajung la muzeu pentru recreere si delectare.

Din studiile realizate cu privire la dinamica vizitatorilor, atit individual
cat si In grupuri, raportate la lunile fiecérui an, la anotimpuri, categorii de
varstd, provenienti, se observd cd cel mai mare numdr de vizitatori se
inregistreaza in perioada de primavara si toamna, cdnd elevii sunt implicati in
activitati educationale scolare.

In perioada de vari, muzeul si obiectivele sale din teritoriu sunt vizitate cu
precidere de cétre persoane individuale, din categoria adultilor, autohtoni si
straini.

Din categoria vizitatorilor striini fac parte cetiteni din UE, din alte tari
de pe continente diferite, aflati in vizitd la rudele din judef, familii care
efectueazi concediul in Romaénia sau care tranziteaza Gorjul, reprezentanti ai
ambasadelor de la Bucuresti, elevi si studenti implicati in diverse proiecte
culturale.

Din statisticile realizate reiese cd cei mai multi vizitatori se
inregistreaza la Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la Hobita, Muzeul de
Artd, Muzeul Arhitecturii Populare din Gor) de la Curtisoara, Casa
Memoriala ,Ecaterina Teodoroiu” si Muzeul de Istorie si Arheologie.
Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefulescu a resimtit din plin efectele
generate de pandemia de coronavirus.

Desi s-au deschis in luna mai, la finalul stérii de urgenta instituite in
Romaénia, muzeul nu a putut recupera din numirul vizitatorilor care i-au
trecut pragul anii trecuti.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatétirea
acesteia;

1. Adecvarea activititii profesionale a institufiei la politicile culturale la

nivel national si strategia culturala a autorititii;
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In exercitarea atributiilor manageriale, impreun cu echipa de conducere,
am cdutat si pliem obiectivele strategice ale Muzeului Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu” cu strategiile stabilite in plan local, regional, national si
european.

Astfel, obiectivele strategice ale muzeului gorjean in perioada 2018-2023
sunt in concordan{d cu Strategia de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru
perioada 2011-2020, precum si cu ariile tematice si obiectivele strategice ale
documentelor europene pentru perioada 2018-2023 -~ Agenda culturala
europeand §i Strategia Uniunii Europene 2020.

Managementul muzeului vizeazi ca, pand in 2023, Muzeul Judetean Gorj
w»Alexandru Stefulescu”, prin diversitatea activititilor si a functiilor sale
specifice, sd reprezinte un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului
cultural in spatiul teritorial-administrativ al Gorjului, cu precidere in municipiul
de resedinta.

In ceea ce priveste adecvarea activititii profesionale a institutiei la
politicile culturale la nivel national si strategia culturala a judetului, vom incerca
sa reliefam mai jos, daci obiectivele noastre, specifice pentru situatia din judetul
Gorj se coreleazd cu Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului

national in perioada 2014-2020 si Strategia pentru culturd si patrimoniu national
(2016-2022).

PLAN DE MANAGEMENT PENTRU | STRATEGIA SECTORIALA IN
MUZEUL JUDETEAN GORJ | DOMENIUL CULTURIIL SI
~ALEXANDRU STEFULESCU” { PATRIMONIULUI NATIONAL
2018-2023 PENTRU PERIOADA 2014-2020
Obiectiv strategic | Obiective specifice | Obiectiv strategic | Obiective
general specifice
Obiectiv general. | 0.s.1.Consolidarea | Dezvoltarea si | 1. Intdrirea rolului
Dezvoltarea si | statutului pe care il | diversificarea major pe care il
diversificarea are muzeul ca|ofertei specifice a|pot juca muzeele,
ofertei culturale a j element de | muzeelor, in|ca factor de
muzeului, mai | coeziune sociald, | special prin | coeziune sociala,
ales prin | atit in mediul rural | integrarea atdt In  mediul
integrarea cidt si in mediul | dimensiunii rural, prin
dimensiunii urban prin | participative  §i | promovarea
‘participative  si | definirea identitéifii | prin _ accentuarea | traditiilor locale,
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prin reliefarea
rolului
educational si de
prezervare a
zestrei materiale
si spirituale a
comunittii
gorjene

culturale
ordsenesti

rolului

educational si de
protejare a
identitatilor

culturale pe care il
are acest tip de
institutie

cdt gi in mediul
urban, prin
afirmarea
identitatii
culturale a
locuitorilor
oraselor
2.Transformarea
muzeului in
mediator cultural
si In beneficiar si
creator de servicii
pe piata culturald
prin  potentarea
valentelor
culturale pe care
acest tip de
institutie le are si

care nu  sunt
intotdeauna direct
legate de
patrimoniul
detinut
0.s.2 Promovarea 3. Afirmarea
muzeului ca un muzeelor ca
veritabil centru adevirate centre
cultural pentru culturale  pentru
comunitatea comunitdtile  pe
gorjeana care le servesc.
7. Formarea
profesionala a
angajatilor
institutiilor
muzeale in
instrumente
digitale.

0.5s.3 Dezvoltarea
relatiilor de
parteneriat cu
institutii de profil
din tara st

strainatate, cu
institutii de
invatdmant
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0.s.4 Prezervarea
bunurilor culturale
mobile si imobile

5.
aplicérii
Protocolului
pentru  Protectia
bunurilor culturale
in caz de conflict
armat de la Haga.
6.
utilizari
instrumentelor
digitale in
institutiile
muzeale

Asigurarea

Promovarea

Aceste obiective decurg in chip firesc din functiile specifice ale muzeului
care sunt: dezvoltarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta
si protejarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii,

educarii gt recrearii.

Pentru aceasta este necesara respectarea urmdtoarelor directii de actiune
pe termen scurt, mediu si lung:

Directii  principale de | STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL
actiune ale Muzeului | CULTURII §I PATRIMONIULUI NATIONAL
Judetean Gorj ,,Alexandru | PENTRU PERIOADA 2014-2020
Stefulescu” 2018-2023 Directii Directii Directii
principale de principale de principale de
actiune pe | actiune pe | actiune pe
termen scurt | termen scurt | termen scurt
2014-2015 2016-2018 2018-2021
D.p.a.l Organizarea { 1. Ocuparea
functionald a muzeului posturilor libere
astfel incédt sa
creasca ponderea
personalulut
tandr din
institutiile
muzeale
D.p.a.2 Dezvoltarea | 2. Asumarea
capacitifii manageriale conceptiei
marketing in
activitatea
institutiilor  din
sistem, atat la
nivelul
structurilor
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manageriale cét

si a celorlalte

resurse  umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.3 Continuarea | 2. Asumarea | . Continuarea | 1. Diversificarea
formarii profesionale si | conceptiei formarii tipologiei
specializarii pentru | marketing in { profesionale  si | ocupationale in
personalul auxiliar §i de | activitatea specializarii domeniul
specialitate institutiilor  din | pentru cercetdrii,

sistem, atdt la | personalul de | conservarii s

nivelul specialitate. restaurarii.

structurilor

manageriale, cat
si al celorlalte
resurse  umane
implicate in
diverse proiecte

2. Cursuri cu
specializare  in
domeniul
relatiilor publice,
comunicdrii  $t
animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee

D.p.a.4 Alocarea unor
resurse adecvate pentru
cheltuielile de investitii.

3. Alocarea unor
resurse adecvate
pentru

cheltuielile  de
investitii care si
permitd reluarea
achizitiillor  de
bunuri culturale

D.p.a5. Consolidarea
colaboririlor
internationale pentru

promovarea valorilor de
patrimoniu

7. Includerea
muzeelor i a
colectiilor
publice in
ansambluri
culturale vaste
care sub aspectul
unor centre
culturale S&
permita

constituirea unor
poli de atractie
pentru vizitatori

localnici si
pentru  turisti,
care sa
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beneficieze nu
doar de serviciile
culturale oferite
in sensul punerii
in valoare a
patrimoniului
cultural, ci si de
creatia culturald
curent

D.p.a.6

Valorificarea

7. Formarea

4. Dezvoltarea

1. Crearea unui

superioard a patrimoniului | profesionala  a | spatiilor sistem
personalului de | destinate informational
specialitate ~ in | expunerii si | complex $1
vederea utilizirii | depozitarii in | coerent care si
instrumentelor conditii asigure evidenta
digitale. corespunzitoare | bunurilor clasate,
8. Sprijinirea | a colectiilor i | gestiunea $i
folosirii patrimoniului monitorizarea
instrumentelor existent. lor.
digitale in | 5. Sprijinirea
vederea cresterii | utilizarii
accesului la | instrumentelor
resursele digitale in
culturale vederea
detinute de | protejarii si
institutiile promovdrii
muzeale patrimoniului
cultural detinut
de institutiile
muzeale.
6. Dezvoltarea
unui sistem
informational
complex care si
asigure cresterea
accesului la
resursele
culturale
detinute de
muzee prin
intermediul
internetului
D.p.a.7. Cursuri cu 2. Cursuri cu
specializare in domeniul specializare in
relatiilor publice, domeniul
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comunicarii
culturale

$i animatiei

relatiilor publice,
comunicarii  si
animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee,

D.p.a.8 Modernizarea
continua a  dotérilor
tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare

3.Modernizarea
dotérilor tehnice,
a laboratoarelor
si atelierelor de
restaurare.

D.p.a.9. Identificarea
nevoilor grupurilor tinta si
a unor noi mijloace de
promovare.

2. Asumarea
conceptiei
marketing in
activitatea

institufiilor  din
sistem, atit la
nivelul

structurilor
manageriale, cét
si al celorlalte
resurse  umane
implicate in
diverse proiecte
D.p.a.10 Cresterea | 4. Stoparea
capacitdfii de inovare, | diminuarii
rezolvare a problemelor si | colectiilor prin
dezvoltarea activitiii | pierderea,
institutiei instrdinarea sau
neglijarea
reconditiondrii
5. Masuri pentru
corectarea
veniturilor
construite pe
criterii adecvate
specificului
activitatii,
ludndu-se in
calcul in mod
cumulativ
performanta
institutiei si
competentele
individuale
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D.p.a.1l Intirirea 3.  Incurajarea
capacitatii institutionale si prin intermediul
de administrare a programelor
programelor, actiunilor si muzeale a
activititilor cultural- utilizarii si
educative reutilizarii

monumentelor ,
ansamblurilor si
siturilor istorice
ca spatii pentru
proiecte

culturale

interdisciplinare-
modalitate de a
atrage categorii
de tineri care nu
frecventeazd 1in
mod obignuit
muzeele.

D.p.a.12. Cresterea rolului
institutiilor de invitdmant
in promovarea rolului
muzeului in activitatea de
invitare.

6. Sporirea
rolului/ functiei
institutiei scolare
in promovarea
rolului muzeelor
in activitatea de
invifare

Strategia de dezvoltare a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”

cuprinde un obiectiv strategic general care reflecta prioritatile de dezvoltare ale
muzeului §i considerdm ca se integreazi obiectivului strategic pentru domeniul
muzee definit in Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020 i Strategia pentru cultura §i patrimoniu
nagional (2016-2022).

Muzeul va desfasura in aceastd perioadd o serie de activitifi cultural-
educative, racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii
roméanesti si europene, punand in valoare si dinamizédnd adresabilitatea cétre
comunitate a ofertei de bunuri §i servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si,

mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunititii
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vor determina o participare numeroasi si interactiva a publicului gorjean la toate
activitafile muzeului.

Obiectivele specifice din Planul de management pentru Muzeul Judetean
Gorj ,,Alexandru Stefulescu” au fost stabilite, cum era si firesc, urméand linia
obiectivului strategic general.

Astfel, in Planul de management pentru perioada 2018-2023 au fost
propuse programe §i proiecte culturale orientate cétre public, prin care dorim si
obtinem o sporire a prezentei acestuia in cadrul lor, iar pe de altd parte, formarea
unui public-partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta,
statut familial, domenii de interes care si vada in muzeu o sursi de informare, de
recreere, dar §i un loc In care si participe activ la initiative culturale si de
promovare a protejdrii patrimoniului cultural §i natural.

Obiectivul specific 3 nu se regiseste in Strategia sectoriald in domeniul
culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Acest obiectiv a fost stabilit in planul de management deoarece muzeul
deruleaza proiecte de colaborare (expozitii temporare, congrese, simpozioane,
comemordri, festivaluri etc.) cu institutii de profil din tard si strainatate, institutii
de invitdmant, ONG-uri care au drept scop integrarea zestrei materiale si
spirituale ale comunitifii locale in congtiinta si sensibilitatea celor care
alcétuiesc publicul vizitator.

Referitor la directiile principale de actiune, asa cum au fost definite in
Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”,
considerdam c& se integreazd in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 si Strategia pentru culturd si
patrimoniu national (2016-2022).

Din analiza comparativa a obiectivelor si directiilor principale de actiune
cuprinse in Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” si a celor cuprinse in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 si Strategia pentru culturd si

patrimoniu national (2016-2022), se poate concluziona ci tintele propuse de
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catre managementul muzeului pentru perioada 2018-2023 se integreaza
obiectivelor definite la nivel national.
2. Orientarea activitdtii profesionale cditre beneficiari;
1. Programul de cercetare stiintificd si evidenta patrimoniului cultural.
Programul s-a desfagurat sub forma unor proiecte ale cdror obiective au

fost:
- dezvoltarea si evidenta patrimoniului;
- promovarea valorilor istorice din judetul Gorj, introducerea acestora in
literatura de specialitate internd si externa.
1. Dezvoltarea si evidenta patrimoniului.
L.1. 1. Subproiectul — cercetarea stiintifica
. Cercetiirile arheologice sistematice efectuate in agezarea
deschisi de la Targu — Logresti — Seaca ,,Capul Dealului” judetul Gorj.
Responsabil: Radu Bajenaru, Institutul National de Arheologie ,,Vasile
Parvan” Bucuresti; Dumitru Hortopan
Cercetérile arheologice desfasurate in anii precedenti au evidentiat
prezenta unei ageziri din prima epoci a fierului, faza tarzie, unicat pana acum
in literatura de specialitate.
Investigatiile din anul 2020 au scos la lumind mai multe complexe
arheologice cu inventar ceramic specific epocii respective.
. Cercetirile arheologice preventive efectuate la Biserica ,,Sfantul
Nicolae”-sat Glogova, com, Glogova, jud. Gorj
Responsabil: Vasile Marinoiu
Cercetdrile arheologice preventive au fost determinate de efectuarea
lucrarilor de consolidare, restaurare, dotare si valorificare turistica a ldcasului de
cult care are hramul ,,Sfantul Nicolae” .
Ele s-au desfisurat in perioada (03-22 februarie 2020 si au scos la lumina
materiale arheologice (fragmente ceramice, obiecte din fier, fragmente de piatré

de moari etc.) si resturi osteologice umane care dateaza din secolele XVIII-XX.
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De-a lungul anului 2020 Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
desfasurat Tn mai multe localititi din cuprinsul arealului judetului, activititi de
evaluare de teren si de diagnostic arheologic reclamate de lucréri de exploatare a
unor obiective de investitii: exploatiri agregate minerale, microcariere de
carbune, cariere de piatr, constructii locuinte civile si anexe, actualizari PUG,
modernizare drumuri, canalizari, apd, iazuri piscicole etc.

Astfel de activitdti au fost intreprinse la Apa Neagra, Turburea, Motru,
Turceni, Bumbesti-Jiu, Ionesti, Albeni, Novaci, Stancesti, Célnic, Pestisani,

Brianesti, Schela, Closani etc., nefiind recuperate materiale arheologice.

L.2. Subproiectul — Evidenta patrimoniului cultural mobil
Scop: Intocmirea documentelor de evidentd a patrimoniului cultural mobil
aflat in depozitul muzeului.
Proiecte realizate:
e Introducerea in Registrul de evidenti analitici a bunurilor culturale
mobile a unui numair de 590 obiecte din diferite domenii;
¢ Introducerea in programul de evidentd informatizatdi DOCPAT a unui
numdr de 1530 bunuri culturale existente in patrimoniul muzeului.
Responsabili. Adina Cotorogea, Simona Voinescu, Delia Cochina, Luminita
Dragomir, Valentin Patrascu, Daniela Patragcu, Dorina Cioplea-Vaduva;
o Inregistrarea in format digital a unui numir de 428 bunuri culturale din
Registrul de evidenta analiticd a bunurilor culturale mobile.
Responsabil: Maria Péardianu;
e Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate fin
patrimoniul muzeului prin cercetare si donatii.
Responsabili: Nicoleta Troaca, Luminita Dragomir, Albinel Firescu.
II Proiectul: Conservarea i restaurarea patrimoniului cultural.
Proiectul s-a desfasurat sub forma a doud aspecte care urmiresc mentinerea
starii de sdnédtate a obiectelor de muzeu prin urmaétoarele obiective:

¢ mdsuri de conservare a patrimoniului;
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e asigurarea mediului optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in
expozitii si depozite;

e restituirea formei originale a obiectelor de patrimoniu.
IL.1 Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.

Scop:

e Pastrarea nemodificatd a formei si structurii bunurilor muzeale.

¢ Asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozitionale si
depozite conform cu normele de conservare.

Proiecte:

e Verificarea si inregistrarea permanentd a condifiilor microclimatice din
silile de expozitie si depozite; corectarea conditiilor de microclimat.

Responsabili: Maria Pardianu, Mariana Bari, Adina Troaca.

e Activitdti de conservare primard (desprafuiri, perieri, aerisiri) a
patrimoniului existent in expunere si depozite.

Responsabili: Maria Pardianu, Mariana Bara, Adina Troaca, lonela Zgripcea, ,

Maria Cartianu, Doina Pana, Aurica Vulpe.

¢ Lucriri de conservare primard in cadrul Muzeului Arhitecturii Populare
din Gorj de la Curtisoara.

Responsabili: Nicolae Hotoboc, Laurentiu Parcidlabu, Cristinel Sanda,

Damian Bara, Ion Cérciu, Constantin Nicolae Covrig, Viorel Ohima.

e Lucréri de conservare primaré la Cula Siacu-Slivilesti.

Responsabil: Nicolae Hotoboc, Damian Bira, Cristinel Sanda, Constantin

Nicolea Covrig.

e Efectuarea tratamentelor de dezinfectie si deratizare in expozitiile si
depozitele muzeului.

Responsabili:Mariana Béra, Maria Pardianu, Adina Troaca, Ionela Zgripcea,

Doina Pani, Aurica Vulpe.

I1.2. Subcapitolul: Restaurarea patrimoniului muzeal

Scop: restituirca formei originale a obiectului muzeal prin operatii de

intregire, integrare si completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice,
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chimice menite si asigure o rezistentd indelungati obiectului muzeal astfel
incat sa-si pastreze functionalitatea.
Proiecte realizate:
. Restaurarea a 3 piese de ceramica din patrimoniul muzeului
Responsabil: Emilian Radoescu.
e Restaurarea a 6 piese textile din colectia de etnografie.
Responsabil: Nicoleta Troaca.
I1L. Proiectul: Valorificarea patrimoniului muzeal.
Acest proiect s-a desfigurat sub forma unor subproiecte ale ciror obiective au
fost:
e Atragerea unui public cdt mai numeros si diversificat prin organizarea de
expozitii, simpozioane etc. in cadrul muzeului si in judet;
¢ Integrarea activitifii muzeului in sfera preocupirilor comunititii gorjene.
I11.1. Subcapitolul. Expozitii de bazi si temporare.
II1.1.1. Proiecte proprii realizate in cadrul institutiei.
e Costume splendide ale grupurilor etnice din China. Expozitie
temporara de fotografie.
Data si locul: 16 ianuarie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze din Roménia, Liceul de Arte
,»Constantin Briiloiu” din Térgu-Jiu.
Responsabili: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
e 3ART. Expozitie de grup. Expozitie personali. Performance. Expozitie
temporar3i de pictura.
Data si locul: 20 ianuarie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Responsabil; Dorina Cioplea-Vaduva.
24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Dunarene. Expozitie temporari

fotodocumentara.
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Data si locul: 23 ianuarie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8

Parteneri: Biblioteca Judeteand ,,Christian Tell”, Serviciul Judetean Gorj al
Arhivelor Nationale,

Responsabili: Maria Péraianu, Elena Firescu, Dumitru Hortopan.

e  Brancusi. Calea nesfarsiti a luminii.llie Tudorel. Expozitie personali
de arta fotografici.

Data si locul: 19 februarie 2020, Muzeul de Arta, str. Traian nr. 2

Parteneri: Asociatia Eurofotoart, Asociatia Millenium, Clubul Foto-Video
Responsabil: Albinel Firescu.

e Estetica Orientali. Cultura bambusului. Expozitie temporara de
fotografie.

Data si locul: 21 mai 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.

Responsabili: Alina Tita, Dumitru Hortopan.

e  Situri UNESCO din China. Expozitie digitald de fotografie.

Data si locul: 1 iulie 2020, site-ul muzeului, facebook

Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti

Responsabil: Alina Tifa, Adina Cotorogea

e  Generatia 2000. Expozitie digitala de fotografie.

Data si locul: 21 iulie 2020, site-ul muzeului, facebook

Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti

Responsabil: Alina Tita, Adina Cotorogea

e Covido, ergo sum! Expo-caricatura. SAL Expozitie temporari de
caricatura.

Data si locul: 13 octombrie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada
Geneva nr.8

Parteneri: Uniunea Artistilor Plastici din Romaénia

Responsabil: Dumitru Hortopan
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e Noaptea Muzeelor. Filme de prezentare a patrimoniului si obiectivelor
muzeului. Editie online,
Data si locul: 14 noiembrie 2020, site-ul muzeului, facebook
Responsabili: Dumitru Hortopan, Albinel Firescu, Dorina Cioplea-Vaduva,
Adina Cotorogea
¢ 1 Decembrie 1918. Ziua Nationala a Romaniei. Expozitie online.
Data si locul: 1 decembrie 2020, facebook
Partener: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale
Responsabili: Titus Zamfiroiu, Adina Cotorogea
e  Purtitor de apa vietii. Daciana Ungureanu. Expozitie temporara de
pictura.
Data si locul: 4 decembrie 2020, Muzeul de Istorte si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva
* Decembrie ’ 89 la Targu-Jiu. Expozitie online.
Data si locul: 16 decembrie 2020, facebook.
I11.1.2. Subproiectul — simpozioane, evocari, aniversari, comemoriri,
lansiri de carte la sediul institutiei.
e Ecaterina Teodoroiu in memoria gorjenilor. Evocare istorica.
Data si locul: 14 januarie 2020, Casa memoriala ,,Ecaterina Teodoroiu” din
Targu-Jiu.
Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana
,,Christian Tell”.
Responsabil: Valentin Patragcu
e Tudor Viadimirescu in memoria gorjenilor. Evocare istorici.
Data si locul: 27 mai 2020, Casa memoriald ,,Tudor Vladimirescu”, Vladimir
Responsabil: Titus Zamfiroiu
e Tudor Arghezi — poetul si apicultorul. Lansarea revistei Albinusa, nr. 7
Data si locul: 10 iunie 2020, Muzeul de Literaturd ,Tudor Arghezi”, Tg-

Carbunesti
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Responsabil: Eugenia Firescu
e Victoria Stolojanu-Munteanu. Fericirile lui Tudor din Viadimiri,
Editura “Antim Ivireanul”, Rdmnicu-Valcea. Lansare de carte si CD.
Data si locul: 8 septembrie 2020, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj,
Curtisoara
Parteneri: Liga culturald “Fiii Gorjului*, ziarul “Consens*
Responsabil: Albinel Firescu
e  Marius lorga. Ambiguu, Editura "Eubeea”, Timisoara, 2020.Lansare
de carte.
o  Data si locul: 8 octombrie 2020, Muzeul de Arta.
Parteneri: Cenaclul “Columna”, Targu-Jiu
Responsabil: Dorina-Cioplea Vaduva

II1.1.3. Proiecte metamuzeale
e Zborul —spectacol de balet
Data si locul: 19 februarie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Asociatia ,,Miiastra”, Tg-Jiu
Responsabil: Albinel Firescu
o  Festivalul National de Etnografie si Folclor pentru Copii §i Tineret -
Curtisoara, editia a I1I-a. Online
Data §i locul: 24-25 septembrie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.
Genevanr. 8
Parteneri: Asociatia ProVertical, Téargu-Jiu, Asociatia Uniunea Femeilor din
Gorj, EMI-TV HD, Parcul industrial Gorj
Responsabii: Albinel Firescu
111.1.4. Proiecte de pedagogie muzeala.

o Atelierele de artid traditionald., Tainele muzicii. Artd si picaturi de

traditie.

Data si locul: 1 septembrie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8, Muzeul de Artd, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj, .
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Parteneri: Asociatia ProVertical, Targu-Jiu.
Responsabil: Albinel Firescu

IIL.1.5. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei.
o Am plecat cu cobilita. Spectacol fiard public transmis in direct de
televiziunea EMI-TV
Data si locul: 15 august 2020, Teatrul de vard, Targu-Jiu
Parteneri: Asociatia Provertical, Asociatia Uniunea Femeilor din Gorj,
Televiziunea EMI-TV
Responsabil: Dumitru Hortopan
II1.1.6. Participare la festivaluri, tirguri, simpozioane, conferinte etc.
in anul 2020 muzeul a avut urmitoarele participari:
e Sesiunea nationald de comuniciri online ,Patrimoniul si educatia in
muzeele de artd”, editia a I'V-a, Tulcea, 15-16 octombrie 2020 (Dorina Cioplea-
Viduva)
e Sesiunea internationald de comunicadri stiinfifice ,,Acta Moldaviae
Meridionalis”, editia a XLIII-a, Vaslui, 30 septembrie-1 octombrie 2020
(Valentin Patrascu, Liliana Patragcu)- online
e Sesiunea stiinfifica internationali ,,Pontica”, editia a 53-a, Constanta, 14-16
octombrie 2020 (Valentin Patragcu, Liliana Patrascu) — online
¢ Simpozionul national ,,Comunitdf{i umane, modernizare $i urbanizare in
sud-vestu! Romaniei”, Craiova, 17-19 noiembrie 2020 (Valentin Pitragcu,
Liliana Pétrascu) -online
o IIL1.7. Proiecte ca partener.
e 126 de ani de la nasterea eroinei nemului, Ecaterina Teodoroiu. Film
documentar Cdtilina Teodoroiu, eroina poporului romdn.
Data si locul: 14 ianuarie 2020, Cercul militar Targu-Jiu
Initiatori: Garnizoana Téargu-Jiu, Centrul militar Gorj, Studioul BD Media
Targu-Jiu

Partener: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”
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Responsabili: Luminita Dragomir, Dumitru Hortopan

e Inventar iconic. Dan Palade. Expozifie temporarai de arte vizuale.

Data si locul: 19 februarie 2020, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8

Initiator: Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin
Brancusi”, Tg-Jiu

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu”, Muzeul National
»Constantin Brancusi,, din Targu Jiu etc.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

e Ansamblul monumental ,,Calea Eroilor” - 82 de ani. Expozitie
retrospectivi. Expozitie temporari de arte vizuale.

Data si locul: 27 octombrie 2020, Muzeul de Istorie i Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Initiator: Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin
Brancusi”, Tg-Jiu

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, TVR 3 Craiova etc.
Responsabil: Dumitru Hortopan

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

in anul 2020 muzeul a desfisurat programe si proiecte culturale care s-au
armonizat, in chip firesc, cu functiile principale ale institutiei.

Programul de cercetare stiintifici si evidenta patrimoniului cultural a
avut ca obiective dezvoltarea si evidenta patrimoniului si promovarea
valorilor istorice ale judetului Gorj, inserarea acestora in literatura de
specialitate interna si externd. In cadrul acestui program s-au desfisurat mai
multe proiecte care au avut ca scop intocmirea riguroasd a unor activitati
care sd prezinte intr-o succesiune culturald s§i cronologicd evolutia
comunititii umane sesizate arheologic pe teritoriul judetului Gorj incepand
cu epoca bronzului si pana in epoca contemporana.

Astfel, au continuat cercetdrile arheologice sistematice de la Targu

Logresti — Seaca ,,Capul Dealului” unde investigatiile au scos la lumini o
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asezare din prima epocd a fierului, faza tirzie, singura pand acum din
Romania.

De asemenea, cercetdrile arheologice preventive desfasurate la Biserica
Sfantul Nicolae de la Glogova au scos la iveald artefacte si morminte care se
incadreaza cronologic in secolele XVIII-XX.

Evaludrile de teren, diagnosticele si supravegherile arheologice efectuate
de cétre muzeu, chiar daca nu au evidentiat potential arheologic, au avut rolul
de a completa semnificativ veniturile institutiei, afectate in mod dramatic de
propagarea virusului COVID-19,

in acelasi timp s-a urmirit intocmirea documentelor de evidenta a
patrimoniului cultural existent sau imbogatit in urma activititilor de cercetare
si donatie.

in anul 2020 au fost intocmite 1530 fige analitice de evidenid si introduse
in programul DOCPAT.

De asemenea, in Registrul informatizat pentru evidenta analitici a
bunurilor culturale au fost introduse 428 de obiecte de arheologie si istorie.

Au fost inventariate un numar de 590 bunuri cuiturale.

Programul de Conservare §i restaurare a patrimoniului cultural a
avut drept scop pastrarea nemodificatd a formei si structurii obiectelor
muzeale $i asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile
expozitionale si depozite conform cu normele de conservare.

Astfel, s-au realizat lucrari de conservare primarid la Muzeul Arhitecturii
Populare din Gorj de la Curtigoara, la cula de la Siacu-Slivilesti si la Casa
Cartianu.

S-au desfasurat desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in
expunere si depozite i s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.

Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop aplicarea de
tratamente menite sa asigure o rezisten{i indelungati a bunului cultural astfel

incat si-si pastreze functionalitatea.
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Astfel, s-au efectuat lucrari de restaurare primard aplicate materialelor
arheologice, descoperite in urma cercetarilor arheologice.

De asemenea, au fost restaurate piese din ceramica si material textil.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma
unor proiecte ale céror obiective au fost atragere unui public ciat mai numeros
si diversificat prin organizarea de expozitii, simpozioane, aniversari, evocari,
etc. in cadrul muzeului, in judet, dar i in afara Gorjului, iar, pe de alta parte
s-a urmadrit integrarea activittii institutiei in sfera preocupdrilor comunitatii
gorjene.

Programele metamuzeale au urmarit organizarea de spectacole,
festivaluri, momente coregrafice etc., avand drept scop diversificarea ofertei
culturale, atragerea unui public cat mai numeros §i cresterea vizibilitatii
institutiei.

Programul de cercetare sociologica a urmirit completarea de
chestionare care au privit expozitiile de bazi in vederea creiondrii profilului
vizitatorului si imbundtitirii activitatii institutiei.

De asemenea, in anul 2019, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” a obtinut finantare pentru proiectul: Muzeul Invdtdrii Active prin
programul Erasmus’, Actiunea Cheie ! — Educatia Adultilor care urmireste:
cresterea competentelor profesionale ale personalului muzeal, dobandirea de
noi idei si tehnici pentru imbunatatirea programelor pe care muzeul le ofera
publicului, stimularea cetateniei active, integrarea in activitdtile muzeului a
tehnologiei moderne etc.

Din cauza pandemiei de Covid-19, a cérei datd de finalizare este incerta,
muzeul a solicitat prelungirea proiectului cu 12 luni, pana in februarie 202].

Totodata, Muzeul Judetean Gorj ,,Al. Stefulescu” a obtinut finantare
pentru proiectul ,Explorarea tradifiilor populare autohtone $i a transmiterii
lor generatiilor viitoare” care se desfisoard in parteneriat cu Organizatia

pentru Culturd din Oregon, parte a Universititii Oregon din SUA. El este
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finantat de Departamentul de Stat al SUA prin programul Communities
Connecting Heritage.

Scopul principal al proiectului este de a sust{ine colaborarea internationala
si Intelegerea reciprocid intre popoare prin realizarea de activititi cultural-
educative ce urmdresc promovarea §i conservarea patrimoniului cultural
tangibil si intangibil.

Proiectul s-a derulat in perioada ianuarie-iulie 2020, online, zece tineri
romani si americani lucrdnd impreund, aldturi de specialisti in patrimoniu
cultural si mesteri populari, incercind sa afle elementele constitutive ale
culturilor traditionale i modalitatile de conservare sau adaptare ale acestora
in contextul globalizarii.

C. Organizarea, functionare institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Mdsuri de organizare internd;

Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” isi desfagoard activitatea avand
ca fundament Regulamentul de Organizare si Functionare intocmit in baza Legii
311/2013 a Muzeelor si colectiilor publice cu modificérile ulterioare, a altor
ordine si norme specifice muzeului si a Regulamentului de Ordine Interioara.

Pe parcursul anului 2020 s-a modificat, la initiativa managerului, Statul de
Functii al muzeului.

Prin adresa nr. 1067/05.06. 2020 inaintatd Consiliului Judetean Gorj, am
propus modificarea Statului de functii al Muzeului Judetean Gorj, dupda cum
urmeaza:

- promovarea functiei contractuale de execufie, perioadd nedeterminati,
de muzeograf, studii superioare, gradul profesional H, la sectia de Istorie si
Arheologie, in muzeograf, gradul profesional I, ca urmare a indeplinirii de cétre
ocupantul functiei a conditiilor de promovare in gradul profesional imediat
superior;

- promovarea functiei contractuale de executie, perioadd nedeterminatd de

inspector de specialitate, gradul profesional II, la compartimentul financiar-
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abilitate, resurse umane, in inspector de specialitate, gradul profesional 1, ca
ire a indeplinirii de cétre ocupantul functiei a conditiilor de promovare in
ul imediat superior;

La nivelul institutiei s-au desfisurat examenele de promovare in grad
>sional imediat superior, ocupantii posturilor fiind declarati admisi;

- transformarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie
perioadd nedeterminatd de muncitor calificat, studii medii, treapta
>sionalda I, in supraveghetor muzeu, studii medii, la Compartimentul
inistrativ, ca urmare a pensionarii titularului de post.

Modificérile de propuse s-au realizat cu incadrarea in numadrul maxim de
iri aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevazute in
tul aprobat pentru anul 2020, cu respectarea incadririi in plafonul
uielilor de personal.

Modificarea Statului de functii al muzeului a fost aprobati prin Hotardrea
9/ 24.06. 2020 a Consiliului Judetean Gorj.

Prin adresa nr. 2059 / 10.11. 2020 inaintatd Consiliului Judetean Gorj, am
us modificarea Statului de functii al Muzelui Judetean Gorj Alexandru
lescu , dupd cum urmeaz3:

- promovarea functiei contractuale de executie, perioadd nedeterminata,
sspector de specialitate, studii superioare, gradul profesional I, gradatte 3, la
partimentul financiar-contabilitate, resurse umane, in inspector de
lalitate, gradul profesional 1A, gradatie 3, ca urmare a indeplinirii de catre
antul functiei a conditiilor de promovare in gradul imediat superior.

- promovarea functiei contractuale de executie , perioadad nedeterminati,
uncitor, studii medii, treapta profesionala IV, gradatia 5, la Compartimentul
nistrativ, In muncitor, treapta profesionald III, gradatia 5, ca urmare a
Jlinirii de cétre ocupantul functiei a conditiilor de promovare in treapta
'sionald imediat superioara.

La nivelul institutiei s-au desfasurat examenele de promovare in grad

:sional imediat superior, ocupantii posturilor fiind declarati admisi.
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Modificdrile propuse s-au realizat cu incadrarea in numirul maxim de
posturi aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevazute in
bugetul aprobat pentru anul 2020, cu respectarea incadrarii in plafonul
cheltuielilor de personal.

Modificarea Statului de functii al muzeului a fost aprobata prin Hotéréarea
nr. 164/ 25.11. 2020.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
In anul 2020, la solicitarea managerului Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” Consiliul Judetean Gorj a modificat Statul de functii al institutiei
prin transformarea unor posturi, ca urmare a desfagurarii examenelor de
promovare in grade i trepte profesionale imediat urmitoare.

Aceste modificari au survenit, in chip firesc, ca urmare a indepliniri
conditiilor de promovare de cétre titularii posturilor.

Modificérile propuse s-au realizat cu incadrarea in numdirul de posturi aprobate,
iar sumele aferente drepturilor salariale au fost previzute in bugetul pentru anul
2020, cu respectarea incadririi in plafonul cheltuielilor de personal.

in contextul ridicarii stirii de urgentd, incepand cu data de 16 mai 2020,
conform Notei interne nr. 1, muzeul a deschis pentru public toate obiectivele,
respectandu-se normele si recomandarile de siguranti acceptate la nivel national
si afisate pe sife-ul Ministerului Culturii.

Aceste norme si reguli de vizitare au fost transmise la fiecare obiectiv in
parte si adaptate in functie de spatiu. Dupa doud luni in care muzeeie au fost
inchise pentru public, au fost deschise, respectindu-se masurile de prevenire si
combatere a raspandirii Covid-19.

De asemenea, potrivit Notei interne nr. 2, in conditiile emiterii Ordinului
privind mdsurile pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus SARS-
CoV-2 si pentru asigurarea desfésuririi activititii la locul de munci, pe perioada
stidrii de alertd, conform art. 1, lit.q, au fost desemnate persoanele cu verificarea
temperaturii persoanelor care patrund in incinta obiectivelor muzeului.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
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in linii mari, schema de posturi este completa respectidndu-se disciplina
muncii.

Angajatii au pregdtirea profesionald adecvata rolului si functiei pe care o
indeplineste, realizind sarcinile trasate in conditii de respectare a calitatii si
termenilor stabilite de manager. Unii manifestd initiativa i creativitate.

Tehnicile motivationale folosite In Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” au ca fundament ideea cd omul reprezinta cea mai pretioasd resursd
din institutie.

O modalitate de a motiva personalul angajat este asigurarea retributiei
lunare la data stabilitd in contractul individual de munca. Acest lucru
echivaleazi cu posibilitatea angajatilor de a-si satisface trebuintele fiziologice si
spirituale.

Tehnicile motivationale insumeazi o gami variatd vizand mai ales
evolutia profesionali si personala a individului, recunoasterea, aprecierea etc.

Mai exact, in cadrul Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”
managerul:

- reintocmeste anual fisele postului in care sunt precizate clar

atributiile fiecarui salariat;

- comunicd clar sarcinile de serviciu, parametrii calitate/timp,
modul in care se realizeazi controlul;

- asigurd participarea specialistilor la formele de perfectionare
promovate de Institutul National pentru Cercetare §i Formare
Profesionali;

- stimuleazd angajatii si-si desdvarseascd educatia si pregitirea
profesionald prin participarea la studii superioare sau studii
aprofundate de profil;

- creeaza, in functie de activitate, echipe de lucru armonizate care

conlucreazd la indeplinirea sarcinilor;
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- recunoaste

realizirile profesionale

in timpul

intalnirilor

trimestriale de analiz&, precum si mustrarea celor care au realizat

abateri;

- asigurd cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii

profesionale de profil;

- permite muncitorilor inventivi si participe la luarea deciziilor.

Managementul este exigent, perseverent si flexibil care stimuleazi

creativitatea prin angajarea muzeografilor in cautarea de solutii la unele

probleme concrete, sd promoveze lucrul in echipd si s actioneze potrivit

in mai multe din situatiile ivite.

Existenta unei comunicéri ample, deschise asupra muncii §i semnificatiei

sale faciliteazd intelegerea s§i destinderea atmosferei de muncad din

institutie.

O atentie s-a acordat in anul 2020 pregatirii profesionale i perfectionarii

personalului muzeal:

Nr PROGRAM DE
" | NUME/PRENU | DENUMIRE PREGATIRE/PERFE | CATEGORIE PERIOADA/LO
crt. | ME CURS CTIONARE DE PERSONAL | CUL
PROFESIONALA
1. Zgripcea lonela | Conservator Formare profesionald | supraveghetor 29. 06. — 07.07.
Aurelia Opere de art3 si 2020, Bucuresti
monumente
istorice 12-30.10. 2020
(modulele - Bucuresti
11T}

In ceea ce priveste evaluarea personalului institutiei pentru anul 2020 toti

angajatii au obtinut FOARTE BINE.

In anul 2020 s-au promovat in grade si trepte profesionale imediat

superioare angajatii care au indeplinit conditiile legale.

5. Masuri

luate

pentru

gestionarea

imbundtdtiri/refunctionalizdri ale spatiilor,

patrimoniului

institutiei,

Pe parcursul anului 2020 managementul muzeului a vizat solufionarea

urmétoarelor probleme:
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- recunoaste realizéirile intélnirilor

profesionale in timpul
trimestriale de analiza, precum si mustrarea celor care au realizat
abateri;

- asigurd cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii
profesionale de profil;

- permite muncitorilor inventivi sd participe la luarea deciziilor.

Managementul este exigent, perseverent i flexibil care stimuleazi

creativitatea prin angajarea muzeografilor in cautarea de solutii la unele

probleme concrete, sd promoveze lucrul in echipd si s actioneze potrivit

in mai multe din situatiile ivite.

Existenta unei comunicari ample, deschise asupra muncii §i semnificatiei

sale faciliteazd intelegerea si destinderea atmosferei de muncid din

institutie.

O atentie s-a acordat in anul 2020 pregatirii profesionale si perfectiondrii

personalului muzeal:

Nt PROGRAM DE
" | NUME/PRENU | DENUMIRE PREGATIRE/PERFE | CATEGORIE PERIOADA/LO
crt. | ME CURS CTIONARE DE PERSONAL | CUL
PROFESIONALA
I. Zgripcea  lonela | Conservator Formare profesionald | supraveghetor 29. 06. — 07.07.
Aurelia Opere de arti si 2020, Bucuresti
monumente
istorice 12-30.10. 2020
(modulele  II- Bucuresti
11D

In ceea ce priveste evaluarea personalului institutiei pentru anul 2020 toti
angajatii au obtinut FOARTE BINE.
in anul 2020 s-au promovat in grade si trepte profesionale imediat
superioare angajatii care au indeplinit conditiile legale.
5. Masuri luate  pentru gestionarea patrimoniului institutiel,
imbundtdtiri/refunctionalizari ale spatiilor;
Pe parcursul anului 2020 managementul muzeului a vizat solutionarea

urmétoarelor probleme:
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o Reorganizarea expozitici de bazi de la Casa memoriald “Tudor
Vladimirescu” sat Vladimir, comuna Vladimir;

e Reparatii curente (gletuiri, vopsiri) la peretii sililor de expozitii temporare
din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie;

o Tmbunititirea expozitiei de baza a Casei Cartianu, sat Cartiu, comuna
Turcinesti;

e Reparatii curente la imprejmuirea Casei Cartianu, sat Cartiu, comuna
Turcinesti;

o Reparatii curente la obiectele de arhitecturd vernaculari (locuinte si anexe)
din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtigoara (casa
de la Racoti, pivnita de la Bumbesti-Jiu, poarta de la Paraul de Pripor,
imprejmuirea casei de la Béldnegti);

¢ Reparatii curente la imprejmuirea casei memoriale ,,Maria Litaretu”, din
Balcesti;

e Reparatii curente la zidul de intrare in Muzeul de Artd, str. Traian, nr. 2.

Ina doua jumatate a anului 2020, la cula Cioaba-Chintescu au fost executate ,

pe baza unor avize si autorizatii, lucrdri care au vizat, in principal, refacerea
acoperisului si, respectiv, unele lucran de reparare locala a peretilor avariati, mai
ales la partea superioara.

Aceste lucriri au constat in:

- demontarea invelitorii si a sarpantei existente;

- realizarea unei noi sarpante din lemn de esenti tare (stejar), debitat
mecanic, dar cu imbinéri traditionale specifice locului,

- realizarea unei invelitori din sitd, dispusa in trei straturi, realizatd si
montatd dupd tehnicile traditionale locale;

- reparatii la coronamentul peretilor de zidarie;

- consolidarea locala a peretilor, prin injectarea crapiturilor si fisurilor cu
mortar tras pe baza de var hidraulic;

- realizarea unui trotuar de garda cu latimea de cca. 80 cm.
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6. Mdsuri luate in wrma controalelor, verificari/auditari din partea
autoritdtilor sau a unor organisme de control in perioada raportata;

in perioada 18 mai-19 iunie 2020 Compartimentu! control intern din
cadrul Consiliului Judetean Gorj a efectuat o misiune de control care a avut ca
obiective  respectarea normelor legale cu privire la existenta,
integritatea,pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor detinute cu orice titlu
si modul de reflectare a acestora in evidenta contabila; verificarea si indrumarea
metodologicd a implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la nivelul institutiei publice si modul de gestionare si analizi a
riscurilor la nivelul institujiei muzeale.

Misiunea de verificare a fost finalizatd prin intocmirea unui Raport de
control in care s-au prezentat constatarile, concluziile si masurile de dus la
indeplinire.

Modul de aducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Raportul de
control a fost realizt pana la data stabilita.

in intervalul temporal 18-19 iunie 2020 s-a efectuat controlul privind
apdrarea impotriva incendiilor si protectia civila de catre Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta ,,Lt. col. Dumitru Petrescu”™ al judetului Gorj.

Conform procesului verbal de control incheiat in data de 19 iunie 2020, au
fost consemnate cateva constatari care, in marea lor majoritate au fost remediate.

In data de 2 octombrie 2020, Inspectoratul Teritorial de Munca Gorj a
efectuat un control care a avut drept obiectiv verificarea respectarii normelor

juridice instituite in vederea limitérii raspandirii noului coronavirus.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate (2020):

- mii lei -
Nr. | CATEGORII PROGRAMAT | REALIZAT
crt. lei lei
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1. Venituri proprii 164,23 160,01

2. Subventii 3.999,59 3.900,03

3. | Transferuri din fonduri externe nerambursabile | 58,89 54,12

4. | Cheltuieli de intretinere si pentru realizarea | 1193, 03 1130,52
programului anual (bunur §i servicii)

5. | Cheltuieli de personal (inclusiv sume aferente | 2970,79 2969, 36
persoanelor cu handicap neincadrate)

6. | Cheltuieli din fonduri externe nerambursabile ; 58,89 54, 12

7. | Cheltuieli de capital: investitii - -

8. | Cheltuieli pentru reparatii capitale - -

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institugiei din urmétorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluatd 2020

crt. Realizat

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — | 297,88
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari (lei)

2. | Fonduri nerambursabile (mii lei) 54.114

3. | Numir de activititi educationale 24

4, | Numiér de aparitii media (fird comunicate de | 97
presa)

5. | Numar de beneficiari neplétitori 1766

6. | Numadr de beneficiari platitori 11.864

7. | Numair de expozitii/Numar de 13
reprezentatii/frecventd media zilnica

8. | Numir de proiecte/actiuni culturale 24

9. | Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 95.066

10. | Venituri proprii din alte activitati (lei) 64.935
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Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2020

Nr. Bugetul de venituri $i cheltuieli Anu'l. 20.20
crt. -mii lei-

1. Bugetul de venituri, din care: 4114,16
- venituri proprii/alte surse atrase 160,01
- alocatii bugetare 3900,03
- fonduri europene nerambursabile 54,12

2. Cheltuieli de intretinere, din care: 4114,16
- cheltuieli de personal (inclusiv sume aferente pers. cu handicap neincadrate) 2969,36
- bunuri si servicii 1090,68
Cheltuieli de dezvoltare, din care: 54,12
- proiecte cu finantdri din fonduri europene
- cheltuieli de capital:investitii

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 100%
- __venituri proprii realizate din activitatea de bazi 3,80
- venituri proprii realizate din alte activitagi -
- venituri realizate din prestiri de servicii culturale -

4, Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 71,21%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetui total (%) -

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 297,88
- __din credite bugetare 286,14
- din venituri proprii/alte surse atrase 11,74

Criteriile de performanta realizate in anul 2020:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din alocatii bugetare 286,14 lei;
b) din surse atrase 11,74 lei;
2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei — minim
3,89 %
3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 71,21%;
4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;
5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -
maxim 26,51 %;
6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -
85,32 %,
7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de culturd

1 (lanséri de carte, evocari, expozitii, targuri, cercetdri, studii, vernisaje,

aniversari/comemorart a unor mari personalititi, activitafi de recunoastere a
! localitdttlor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoastere §i premiere a meritelor $i contributiei majore a unitdtilor

| administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entititi, in revigorarea si
l dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu

| si/sau activitafii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 23
b) in afara sediului - minim 1
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misiunea de
conservare si
protejare,
- achizifionarea
de aparaturd
pentru
mentinerea
constanti a
parametrilor
microclimatici
2. Restaurarea patrimoniului - dotarea - restauratori; 2019-2023
laboratoarelor cu | - comunitatea
aparaturl de locala;
specialitate; - vizitatorii, in
- restaurarea general.
formei originale
a bunului
cultural,
Programul de valorificare a patrimoniului muzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Ecaterina Teodoroiu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalitatii - studenti;
eroinei; - istorici;
- reinvierea - asociatii de
sentimentului profil;
patriotic. - comunitatea
locala.
2. 24 ianuarie 1859 — Unirea - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Principatelor Dundrene expozitii - studenti;
temporare - oameni de
fotodocumentare | culturi;
si desfisurarea | - comunitatea
de lectii de locala.
istorie in muzeu;
- imbogitirea
cunostintelor de
istorie.
3. Constantin Brancusi. In - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoriam personalitafii lui | - studenti;
Constantin - oameni de
Bréncusi; culturi;
- organizarea de | - comunitatea
expozitii, mese | local3;
rotunde si - artigti plastici.
COnCursuri;
- aprecierea
valorilor
culturale.
4. Muzeul pe intelesul celor - organizarea de | - prescolari; 2019 - 2023
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mici vizite la muzeun; | - cadre
- organizarea de | didactice;
ateliere de - parinti.
creatie si
expozitii;

- familiarizarea
cu muzeul,

9 mai — Ziua Independentei | - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023

de Stat a Romdniei, Ziva expoziii - studenti;

Victoriei, Ziua Europei fotodocumentare | - scriitori;
in orag si - comunitatea
teritoriu; locala.

- imbogétirea
cunostintelor de
istorie.

Tudor Arghezi $1 Gorjul - reliefarea - elevi; 2019 — 2023
personalitétii - studenti;
marelui poet - scriitori;
roman; - comunitatea
- organizarea de | locala.
vizite la muzeul
de literatura,
concursuri,
recitaluri;

- Intélniri cu
poeti gorjeni
contemporani.

Oameni, traditit §i - organizarea de | - prescolari; 2019 - 2023

mestesuguri in Gorjul de expozitii - elevi;

odinioard temporare de - studenti;
fotografie si - etnografi;
piese muzeale - comunitatea
care sa valorifice | locali;
patrimoniul - mestesugari.
etnografic al
Judetului;
- intélniri cu
mestesugari;
- oferirea de
oportunitati
pentru
petrecerea
timpului liber;
- reinvierea unor
obiceiuri

Zilele Muzeului Arhitecturii | - organizarea de | - comunitatea 2019 -2023

Populare din Gorj de la expozitii locald;

Curtigoara temporare; - elevi;

- familiarizarea | - studenti;

cu satul - specialisti in
gorjenesc de etnografie;
odinioari; oameni de

- vernisarea unor | culturd.
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obiecte de
arhitecturd
vernaculari;

- organizarea de
simpozioane
stiintifice
nationale.

Ion Popescu - Voitesti,
savantul

- reliefarea
personalitagii
geologului Ion
Popescu
Voitesti;

- organizarea de
aniversarti,
comemorari,
simpozioane.

- elevi;

- studenti;

- geologi;

- comunitatea
locala.

2019 - 2023

10.

Ziua Eroilor

- organizarea de
prelegeri
referitoare la
eroit locali din
teritoriul
comunitatii
gorjene;

- cultivarea
sentimentului
patriotic;

- realizarea unor
mape tematice.

- comunitatea
locala;
- elevi.

2019 - 2023

11

Tudor Vladimirescu in
memoria gorjenilor

- reliefarea
personalitatii lui
Tudor
Vladimirescu;

- familiarizarea
cu spatiul casei
memoriale;

- organizarea de
simpozioane
nationale de
istorie;

- cultivarea
sentimentului
patriotic.

- elevi;

- studenti;

- comunitatea
locali;

- istorici.

2019 - 2023

12.

Zilele Europene ale
Patrimoniului

- organizarea de
expozitii
temporare si
vizite la
monumente
istorice;

- cunoasterea
mai bine si
protejarea
patrimoniului
cultural.

- elevi;

- studenti;

- adulti;

- comunitatea
locali;

- arhitecti.

2019 -2023
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13. | In batatura bunicilor - valorificarea - copii; 2019 - 2023
potentialului - profesori;
etnografic al - bibliotecari.
muzeului
satului.
14. | 1 Decembrie — Ziua - organizareca de | - elevi; 2019 - 2023
Nationald a Romaniei expozifii - studenti;
fotodocumentare | - profesori;
§i concursuri; - comunitatea
- cultivarea locals;
sentimentului - istorici.
patriotic.
15. | Zilele Recunostintei - cinstirea - elevi; 2019 - 2023
memoriei eroilor | - studenti;
din decembrie - comunitatea
1989 locala;
- rude ale
eroilor;
- participanti la
evenimentele
din decembrie
1989.
16. } Epoca bronzului in Qltenia - organizarea de | - arheologi; 2019 - 2023
sesiuni - studenti.
nationale, de
comunicari
stiintifice cu
privire la epoca
bronzului
17. | Noaptea muzeelor - promovarea - copii; 2019 - 2023
patrimoniului - tineri;
muzeului; - adulti;
- organizarea de | - vérstnici;
expozitii - comunitatea
temporare, locala.
videoproiectii,
spectacole de
balet si opera,
- atragerea de
voluntari.
18. | Artisti plastici roméni de azi | - organizarea de | - comunitatea 2019 -2023
expozitii locali;
temporare de - elevi;
art plastica, - studenti;
- aprecierea - oameni de
valorilor culturi;
culturale; - artisti plastici.
- formarea
atitudinii de
respect fatd de
operele culturale
19. | Arta prin ochii copiilor - dezvoltarea - elevi; 2019 - 2023
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interesului

- profeson;

copiilor pentru - artisti plastici.
culturd si arta;
- stimularea
creativitdjii
copiilor;
- organizarea de
expozitii
temporare
20. | Artefacte masonice la - organizarea - elevi; 2019
Muzeul Gorjului unei expozitii - studenti;
inedite cu - comunitatea
artefacte locala.
masonice;
- familiarizarea
comunititii
locale cu obiecte
inedite
21. | 14 octombrie 1916 — Luptele | - reconstituirea | - copii; 2019 - 2023
de la Podul Jiului istorico-militard | - tineri;
aluptelordela | - adulti;
Podul Jiului; - VArstnici;
- cultivarea - comunitatea
spiritului locald,
patriotic. - asociatii de
profil.
22. | Arheologie funerar in - organizarea - arheologi; 2021
Europa unui congres - studenti.
international de
arheologie
funerari;
- prezentarea
comunicarti
stiintifice.
Programul metamuzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. | Zborul, Momente coregrafice | - organizarea de | - copii; 2019 - 2023
spectacole - parinti;
omagiale de - comunitatea
balet in locali;
amintirea lui - artisti.
Constantin
Brancusi
2. Festivalul national de - organizarea de | - copii; 2019 - 2023
etnografic si folclor pentru festivaluri - tineret;
copii - Curtigoara nationale de - comunitatea
etnografie si locala;
folclor; - interpreti de
- promovarea muzicd populari
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| tinerelor talente. |

Programul editorial

Nr. PROIECT OBIECTIVE | GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Editarea revistei Litua. Studii | - publicarea - specialistt in 2019 - 2023
§i cercetdri anuarului diferite domenii;
muzeului; - studenti;
- promovarea in | - cadre
literatura de didactice.
specialitate a
activitatii
institufiei.
2. Publicarea de volume - editarea de - specialigti in 2019 -2023
stiintifice volume diferite domenii;
stiintifice ale studenti;
unor - cadre
personalititi in didactice,
domeniu; - cadre
- promovarea didactice.
imaginii
muzeului.
3. Editarea de materiale de - sporirea - vizitatorul, in | 2019 - 2023
promovare a identitdfii vizibilitatii general
vizuale a muzeului institutiei

Programul de promovare turisticd a patrimoniului cultural al judetului

Gorj
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Muzeul la targul de turism - participarea la | - turigti; 2019 - 2023
targuri de turism | - agentii de
locale, turism,
regionale, - lanturi
nationale gi hoteliere;
internationale; - comunititile
- organizarea de | locale
expozitii
temporare;
- promovarea
turistici a
patrimoniului
cultural al
judetului Gorj
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Programul de cercetare sociologica

Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Chestionare sociologice - reliefarea - vizitatorii 2019 - 2023
privitoare la expozitiile de motivatiilor
bazi si temporare vizitatorilor;
- depistarea
aspectelor
pozitive si
negative privind
muzeul si oferta
sa;
- luarea de
masuri optime
de imbunatitire
a activitatii
muzeului.
7. proiecte din cadrul programelor pentru anul 2020
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului previzut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)/Bug
et
realizat
1. Programul de Activititile din cadrul 4 - Cercetarea 130.000/
cercetare programului vor fi arheologici 31.999
stiintifica si orientate pe continuarea sistematici in
evidenta cercetdrii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartografierea bronzului si
arheologica a judefului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasérii etnograficia
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analitici a
Gorjului, imbogétirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- Cartografierea
arheologici a
judetului Gorj
2. Programul de Activititile din cadrul 2 - Conservarea 100.000/
conservare §i programului se vor axa patrimoniului 35.453
restaurare a pe mentinerea stirii de muzeal.
patrimoniului sanitate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, masuri de patrimoniului
conservare primara, muzeal.
asigurarea unor conditii
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microclimatice optime in
silile de expozitie si
depozite, dotarea
laboratoarelor cu
aparatur3 specifici

Programul de Programul va derula 14 - Ecaterina 135.000/
valorificarea a activititi care urmaresc Teodoroiu in 41.761,
patrimoniului reorganizarea unor memoria 25
muzeal expozitii de baza, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematica 1859 — Unirea
diversificatd, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Dunirene.
nationale §i - Constantin
internationale, Brancusi. In
comemoriri, prelegeri, memoriam.
proiecte educationale. - Zilele
Muzeului
Arhitecturii
Populare din
Gorj de la
Curtisoara.
- Ion Popescu-
Voitesti,
savantul.
- Tudor
Vladimirescu in
memoria
gorjenilor.
- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Romaniei
- Zilele
Recunostintei.
Programul Programu se va orienta 2 -Zborul, 20.000/
metamuzeal pe organizarea de Momente 15.000
spectacole, momente coregrafice
coregrafice $i de oper, - Festivalul
festivaluri National de
Etnografie si
Folclor pentru
copii §i tineret-
Curtigsoara
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Programul Activititile din cadrul - Editarea 100.000/
editorial programului au in vedere revistei Litua. 12.602
publicarea anuarului Studii §i

muzeului, volume cercetdri.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii $i materiale de volume
promovare a identitatii stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activititile subsumate - Muzeul la 20.000/
promovare programului se vor targul de turism 0
turisticd a orienta pe participarea la
patrimoniului targuri de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj cu agenttile de turism,
consilierea in vederea
realizarii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeazi - Chestionare 5.000/
cercetare completarea de sociologice 900
sociologica chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de bazi gi expozitiile de
temporare. bazi si
temporare

8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu” va derula si alte
evenimente si activitdti care vor facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale:

- colaborarea cu universititile din judet si din tard pentru efectuarea practicii de
specialitate,

- organizarea de serate literar — muzicale, concerte de pian, spectacole de teatru;
- lansari de carte si reviste, etc.

- organizarea de expozitii, evenimente si activititi de profil cu alte muzee,

institute culturale, ambasade, ONG-uri, etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o

estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de citre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021.

Nr. | Categorii Anul 2021
crt. mii lei
1. TOTAL VENITURI, din care 4345
1.a. venituri proprii, din care 160
1.a.1. venituri activitatea de bazi 160
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 4185
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din care 4345
2.a. Cheltuieli de personal 3053
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3053
2.a2. Alte cheltuieli de personal (sume aferente
persoanelor cu handicap neincadrate)
2.b. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care 1292

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2021
Pentru realizarea obiectivelor asumate de management pentru anul 2021,
este necesar un buget cu urmatoarea structura:

Nr. Bugetul de venituri i cheltuieli Anu.l' 20.21
crt. -mii lei-
1. Bugetul de venituri, din care: 4560
- venituri proprii/alte surse atrase 160
- alocatii bugetare 4400
- fonduri europene nerambursabile -
2. Cheltuieli de intretinere, din care: 4456
- cheltuieli de personal 3206
- bunuri si servicii 1250
Cheltuieli de dezvoltare, din care: 104

- proiecte cu finantdri din fonduri europene
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- cheltuieli de capital:investitii 104

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltaielilor institutiei (%) din care: 3.51%

- venituri proprii realizate din activitatea de bazi 3,51%

- venituri proprii realizate din alte activititi -

- venituri realizate din prestiri de servicii culturale

4, Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 70,31%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) 2,28%

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 1354
- din credite bugetare 1194
- din venituri proprii/alte surse atrase 160

CRITERII DE PERFORMANTA PENTR ANUL 2021:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

b)din alocatii bugetare 1194 lei;
b) din surse atrase 160 lei;

2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei — minim

3,51%

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 70,31%;

4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;

5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 27,41 %,

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -

95,52 %,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de culturid
(lansari de carte, evocdri, expozitii, tdrguri, cercetiri, studii, vernisaje,
aniversidri/comemoriri a unor mari personalititi, activitdti de recunoastere a
localitatilor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoagtere §i premiere a meritelor $i contributiei majore a unitailor
administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entitéti, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitafii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 31
b) in afara sediului - minim 3
8. Numadrul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numar reprezentat de
cifrele inregistrate in evidenfele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:
a) la sediu — minim 20.000
b) in proiecte — minim 5.000
c¢) beneficiari din categoria de varsta cuprinsa intre (0 - 14 ani — minim
10.000
9. Participdri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte
evenimente organizate etc. ~ minim 3 ;
10. Proiecte realizate ca partener/coproducitor — minim 5; 5
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11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabild, in vederea completdrii
efortului financiar din alocafii bugetare (fonduni europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsoriziri, alte fonduri nerambursabile) — minim 2;

Acest punct se va evalua in baza rapoartelor intocmite de
compartimentele de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor reflecta,
pentru perioada stabilitd prin prezentul contract de management, istoricul
oportunitifilor de finantare nerambursabile existente la nivel national si
specifice domeniului sdu de activitate, in conditiile intrunirii criteriilor de
eligibilitate aferente posibilelor programe/proiecte de accesat, atat individual, cat
si In parteneriat cu diverse entitdti, proiecte purtitoare de beneficii de orice fel
(financiare, materiale, imagistice, relationare, administrative etc.) pentru
institutia manageriata.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatti §i sponsorizéri — minim |

Sumele corespunzitoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand incaséri realizate din activitatea muzeului;

13. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu;

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriald a judetului Gorj — minim 1;

15. Parteneriate active cu unititile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea si promovarea activitifii specifice la nivel
local — minim 2;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetuiui Gorj de cidtre Muzeul Judetean Gorj —
minim 1;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numér de bunuri culturale -
minim 1500;

18. Asigurarea starii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuala minima este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
- numdrul de angajafi participanti la diverse forme de perfectionare: -
minim 1;
- vizite Ia muzee din tard: - minim 2.
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadé de raportare;
Pentru anul 2020 am estimat un numir de 25 000 de beneficiari ai
serviciilor cuiturale de tip muzeal.

3. Analiza programului minimal pentru anul 2021:

Programe propuse pentru anul 2021
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Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului previzut
in cadrul pe
progra- program
mului (tei)
1. | Programul de Activitatile din cadrul 4 - Cercetarea 45. 000
cercetare programului vor fi arheologici
stiintifica si orientate pe continuarea sistematici in
evidenta cercetiirii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartografierea bronzului gi
arheologica a judetului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasarii etnograficia
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analitica a
Gorjului, imbogitirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- cartografierea
arheologicd a
judetului Gorj
2. Programul de Activitatile din cadrul 2 - Conservarea 100.000
conservare §i programului se vor axa patrimoniului
restaurare a pe mentinerea stirii de muzeal.
patrimoniului sénitate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, misuri de patrimoniului
conservare primara, muzeal,
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
salile de expozitie si
depozite, dotarea
laboratoarelor cu
aparaturd specificd
3. Programul de Programul va derula 20 - Ecaterina 237.800
valorificareaa | activitd{i care urméiresc Teodoroiu in
patrimoniului reorganizarea unor memoria
muzeal expozitii de baza, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematici 1859 — Unirea
diversificata, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Duniirene.
nationale si - Constantin
internationale, Bréancusi. In
comemeordri, prelegeri, memoriam.
proiecte educationale. - Muzeul pe

intelesul celor
mici.

-9 mai - Ziua
Independentei
de Stata
Roméniei, Ziva
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Victoriei, Ziua
Europei.

- Tudor Arghezi
si Gorjul.

- OQameni,
traditii si
mestesuguri in
Gorjul de
odinioari.

- Zilele
Muzeului
Arhitecturii
Populare din
Gorj de la
Curtigoara.

- lon Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Ziua Eroilor.
- Tudor
Vladimirescu -
bicentenar

- Zilele
Europene ale
Patrimoniului.
- In batitura
bunicilor.

- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Roméniei

- Zilele
Recunostintei.
- Epoca
bronzului in
Oltenia.

- Noaptea
muzeelor.

- Artigti plastici
roméani de azi.
- Arta prin ochii
copiilor,

- 14 octombrie
1916 — Luptele
de la Podul
Jiului

- Gorjul istoric
sl pitoresc.
Morminte,
cenotafe gi
depuneri votive
de arme in
Europa. Epocile
bronzului si
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fierului.
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Programul Programul se va orienta -Zborul, 10.100
metamuzeal pe organizarea de Momente
spectacole, momente coregrafice
coregrafice 1 de oper4, - Festivalul
festivaluri National de
Etnografie si
Folclor pentru
copii si tineret-
Curtisoara
Programul Activitatile din cadrul - Editarea 30.000
editorial programului au in vedere revistei Litua.
publicarea anuarului Studii §i
muzeului, volume cercetdri.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii si materiale de volume
promovare a identitafii stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identitétii
vizuale a
rmuzeului.
Programul de Activititile subsumate - Muzeul la 5.000
promovare programului se vor targul de turism
turisticd a orienta pe participarea la
patrimoniului targuri de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj cu agentiile de turism,
consilierea in vederea
realizarii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeazi - Chestionare 5.000
cercetare completarea de sociologice
sociologica chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de bazi si expozitiile de
temporare. bazi si
temporare
ANEXANr. |




CHESTIONAR PENTRU VIZITATORI
(Durata de completare a chestionaruolui este de aproximativ 4 — 6 minute)

Buna ziua,
Muzeul Judetean Gorj "Alexandmi $tefulescu™ doreste si imbunitifeascd serviciile culturale oferite dvs.,
vizitatorilor. Pentru aceasta vA rugim si ne rispundeti la urmiitoarele intrebéri.
Apreciemn opiniile dvs. atit pozitive cit §i cele negative §i v asigurim cA aceste date vor fi confidentiale i
folosite numai in scop stiintific.

1. Data completiirii chestionarului:
2. Ora completdrii chestionarului:

3. Este pentru prima dat# cind vizitati Muzeul Judetean Gorj "Alexandru $tefulescu™?
a oDa;
b. oNu;
€. 0 Alt rispuns:

4. Vizitati Muzeul Judetean Gorj "Alexandru $tefulescu™ intr-un mod organizat sau neorganizat?
a. O Ati venit cu un grup organizat — excursie organizath de o agentie de turism sau gcoali;
b. o Ati venit fiird a apela la o agentie de turism sau alt organizator de excursii
€. o Alt rispuns: :

5. Grupul din care facefi parte in timpul vizitei muzeului
a. 0 Colegi de servici, colegi de scoald, altceva
b. o Prieteni
€. 0 Familie
d. o Singur deoarece ¢ mai pliicut aga

6. Motivatia pentru care afi ales si vizitati Muzeul Judetean Gorj " Alexandru Stefulescu™?
a. O Sunteti in excursie organizats §i In program era §i vizitarea muzeului;
b. o At fost interesat/a;
¢. 0 Nu aveafi altceva de facut;
d. o Alt motiv care v-a determinat s& vizitati muzeul:

7. Afi intimpinat dificultifi in ghsirea Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu™ (nu ati vazut in omag panocuri
publicitare despre muzeu, nu ati glsit pliante despre muzeu, muzeul nu se afld intr-o zond centrald, clidirea muzeului nu
este vizibilk)

a. 0 Da (ce anume?)

b. o Nu;

c. 0 Alt riispuns

8. Considerati c& tariful este:
a. 0O Foarte mare;
b. o Mare;
c. D Potrivit;
d. oMic;
@. 0 Foarte mic;
f. o Propunerea dvs:

9. Costul vederilor, obiectelor, suvenirurilor, etc. aflate de vinzare in muzeu vi s-a pirut ca fiind unul:
0 Foarte mare;

0 Mare;

o Potrivit;

o Mic;

a Foarte mic;

o Propunerea dvs:

~papEm
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10. Ce obiecte suvenir v-ar plicea si existe de vnzare la Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu” gi NU ai gisit de
cumpdirat? .

11. Ce anume v-a impresionat (POZITIV) cel mai mult in timp ce a}i vizitat muzeul?

12. Ce anume NU v-a placut in timp ce ati vizitat muzeul?

13. Cum v-ar pliicea sl arate Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu” in viitor? {ce imbunétafiri credeti cd sunt
necesare, v-ar plicea si fie muzic# specific pentru fiecare sectiune in parte, sh existe o prezentare pe un monitor, ecran,
orice altceva).

Date demografice:

14, Vérsta dvs.:

15. Genuk:
@. o Feminin;
b. o Masculin;

16. Ultima scoals absolviti:
&. o Studii primare;
b. o Studii liceale;
€. 0 Studii postliceale;
d. o Studii superioare;
@. 0 Studii postuniversitare;
f. o Alt rispuns:

17. Localitatea gi judeful de unde sunteti:
17.a Locslitatea: 17.b Judet:

18. Afi venit in Thrgu-Jiu cu urmittony]l mijloc de transport:
a. g Autoturism;
b. o Autocar;
¢. 0 Tren;

d. o Alt riispuns:

19. Cunoagteti care este numele agentiei de turism sau unitatea de invitimint organizatoare a excursiei?
a. 0 Da (vi rughim s8 specificati)
b.oNu;

C. 0 Alt riispuns:

20. Aoordap o notd de la 1 1a 10 la Muzeul Judefean Gorj "Alexandru Stefulescu”, (unde 1 reprezinti puncta]ul cel mai
mic iar 10 punctajul cel mai mare)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 i0

21. Adresa de E-mail (dac# doriti s& primiti noutéti despre activititile desfiigurate la Muzeu! Judetean Gorj "Alexandru
Stefulescu” : .

22, Alte completri dacs dorifi s& mai aduceii:

Vii multumim pentru timpul acordat
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2021

Odata cu declansarea epidemiei (devenita ulterior pandemie) de Covid-19,
a fost nevoie de impunerea unor masuri de distantare fizici menitd sa reduci
raspandirea virusului SARS-Cov-2, care provoacd aceastd boald. Misurile
luate de Guvernul Romdniei din cauza pandemiei de Covid-19 au avut
repercusiuni §i asupra sectorului cultural. Pe 16 martie 2020 s-a instaurat starea
de urgenta care a fost prelungiti cu incé o luni, din data de 14 aprilie 2020.

In acest context, prioritatea muzeului a fost aceea de a identifica noi
canale de promovare a ofertei, dar si de distributie a produselor culturale, adica
de a se conecta cu publicul la distanta.

A avut loc o redefinire a rolului pe care l-au jucat platformele online in
activitatea muzeului. Daci 1nainte de pandemie erau utilizate, in special, pentru
promovarea activitifilor muzeale, pentru a atrage vizitatorii, ulterior au fost
folosite drept canale de distributie a ofertei culturale pentru a fi consumata de
catre public.

Ulterior, in urma Hotérarii nr. 24 din 14.05. 2020 privind aprobarea
instituirii stirii de alertd la nivel national §i a masurii de prevenire §i control a
infectiilor, in contextul situatiei epidemiologice generate de virusul SARS-
COV-2, Anexa Hotérarii nr. 24/ 14.05.2020 consemneazi c¢i sunt permise
activitifile culturale derulate in spatiile special destinate, respectiv la nivelul
muzeelor, bibliotecilor §i a sidlilor de expozifii, care se desfisoara cu
respectarea masurilor de prevenire si protectie.

Astfel, incepand din 16 mai 2020, Muzeul Judetean Gorj “Alexandru
Stefulescu’ si-a reluat activitatea cu publicul prin deschiderea tuturor
obiectivelor.

Pornind de la noile realitati sanitare impuse ca urmare a instituirii starii
de urgentd, ulterior, de alertd, care persistd si astdzi, muzeele trebuie si-si

regandeasca activitatile, dezvoltidnd, concomitent, proiecte offline si online.
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Totusi, muzeul, ca actor cultural important in cadrul unei comunitati,
trebuie s fie interesant si admirat pentru vizitatorii sai fizici, lucru care poate

fi obtinut prin diverse modificéri ale politicilor expozitionale.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara

activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiagi comunitdti;

in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit.a, ¢, e, alin. 2, lit.b, c, alin.4,
lit.c, alin. §, lit. d, j din O.U.G. nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ §i art. 2 lit. a) din Legea muzeelor si colectiilor de artd, nr.
311/2003, cu modificarile si completirile ulterioare, Muzeul Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu” functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Gorj,
fiind o institutie de cultura, de drept public, fard scop lucrativ, aflatd in
serviciul societdfii, care colectioneazd, conservd, cerceteazd, restaureazd,
comunicd §i expune, in scopul cunoagterii, educdrii §i recredrii, mdrturii
materiale §i spirituale ale existentei §i evolutiei comunitdtilor umane, precum §i
ale mediului inconjurdtor.

Fiind o institutie publica de importantd judeteanid, aceasta detine in
patrimoniul sdu muzeal bunuri de valoare exceptionald, semnificative in plan
judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, arta, arhivistica, stiinta, tehnica,
literaturd, cinematografie, numismaticd, filatelie, heraldica, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Finantarea acestei institutii se realizeazd din venituri proprii §i din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Gorj.

Obiectivele institutiei se circumscriu unei diversitdti de servicii culturale
cu rol deosebit de important in cadrul mediului cultural gorjean si se
conformeaza scopului pentru care a fost infiintat muzeul.

In esenta, acestea sunt:
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a. constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
muzeal;

b. cercetarea stiintifici, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal;

¢. punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunoasterii, educérii si
recredril.

Judetul Gorj este asezat in partea de S-V a Romaniei, intinzandu-se pe o
suprafati de 5602 km? si ocupéand 2,34% din teritoriul {arii.

Din datele publicate de catre Institutul National de Statistica reiese cé la 1
iulie 2012 populatia judetului Gorj era de 379.719 locuitori, reprezentand 1,86%
din populatia Romaniei. Din totalul populatiei, 184.271 de persoane, respectiv
49,44% sunt de sex masculin §i 188.448 persoane, respectiv 50.56% sunt de sex
feminin. In ceea ce priveste repartizarea pe medii, 176.887 persoane, respectiv
47,46% traiesc In mediul urban, iar 195.832 persoane, respectiv 52,54% in
mediul rural.

Municipiul Targu-Jiu este resedinta judetului inregistrdnd o populatie de
82.504 de locuitori la nivelul anului 2011 cand a avut loc Recensiamantul
populatiei si locuintelor.

in anul 2012/2013, populatia scolari a judetului Gorj era de 68.792
persoane, din care: 9.927 pregcolari, 31.701 elevi in ciclul primar §i gimnazial,
19.795 elevi invatd in ciclul liceal, 579 elevi in invatdméantul profesional, 2.837
elevi in invatdmantul postliceal si de maistri si 3953 persoane in invatamantul
Superior.

Potrivit Barometrului de consum cultural realizat in anul 2014 rezulta ca
activitatea de vizitare a muzeelor §i expozitillor in tara noastrd a scidzut
procentual.

Vizitarea muzeelor si expozifiilor temporare este reprezentatd mai bine in
cazul categoriilor de frecventd ,, o daté la 2-3 luni (5,2%) si ,,0 data la 4-6 luni”
(10,6%).
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Activitatile pentru care opteazi populatia generala o dati la cateva luni, din
total, plaseazi vizitarea muzeelor la 15,8%.

Totodatd, Barometrul de consum cultural 2015, publicat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald, aratd cd 64% dintre roméni nu
merseserd niciodatd la muzee sau expozitii in ultimele 12 luni, 18 % au mers o
datd pe an sau mai rar, 10% - o dati la 2-3 luni, iar 2% - o dati pe luna sau mai
des.

in anul 2017, numirul vizitatorilor la muzee si colectii publice a fost de
15,941 milioane persoane, in crestere cu 12,3% fata de anul precedent conform
datelor centralizate de Institutul National de Statistica.

Din punct de vedere al accesului la muzee, 46,5% au platit integral biletele
de vizitare, 26,1% au beneficiat de reduceri la bilete, 23,6% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,8% au efectuat vizite gratuite in ,,Noaptea
muzeelor”.

Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, 19,9% au fost grupuri
organizate.

Cele mai vizitate sunt muzeele de istorie, etnografie i artd. Oltenia este
regiunea care are un numdr reprezentativ de vizitatori, aici incluzindu-se si
muzeele din Gorj.

Potrivit /NS, Reteaua muzeelor §i colectiilor publice a cuprins in 2018, 457

unititi de baza.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, gridini botanice,
zoologice, acvarii $i rezervatii naturale, inregistrat In anul respectiv, a fost de
17,9 milioane persoane, in crestere fatd de anul 2017. Mai mult de 500 000
persoane au efectuat vizite gratuite in Noaptea Muzeelor.

Numarul personalului care a deservit reteaua unitatilor muzeale a fost de

7412 persoane, dintre care 50,8% l-a reprezentat personalul de specialitate.
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Conform Barometrului de consum cultural pe anul 2019, vizitarea
muzeelor si expozitiilor, in functie de varstd, se prezintd in felul urmator: 44%
intre 36-50 ani; 43% intre 18-35 ani; 25% peste 65 ani si 21% intre 51-65 ani.

De asemenea, tot in anul 2019, muzele si expozitiile au fost vizitate de 39%
dintre persoanele de gen masculin §i 29% dintre persoanele de gen feminin.

In functie de mediul de rezidents, muzeele si colectiile au fost vizitate de
catre 40% de cétre persoanele din mediul urban $i 26% de persoanele din mediul
rural.

in urma studiului realizat de citre Institutul Nationa! pentru Cercetare si
Formare Culturald, Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de
Covid-19 la intrebarea’Dacd in urmdtoarele 6 luni intentionati sd realizafi
urmdtoarele activitati in timpul dumneavoastrd liber?(muzeu, expozifie sau
galerie de arta)”, 55% au raspuns cd NU, 31%- DA, daca situatia generati de
Covid 19 rimane la fel sau se imbunatateste, iar 14% -DA, indiferent de cum va
evolua situatia generatd de Covid 19.

Dintre evenimentele si locurile cu cea mai mare intentie de participare a
romantlor asa cum reiese din alte doud studii realizate pe parcursul anului trecut
, pe primele trei locuri se pozitioneaza monumentele istorice, participarea la
spectacole de divertisment in aer liber si participarea la spectacole de muzicé in
aer liber. Aceleasi studii releva faptul cd numai 8% dintre respondenti au vizitat
un muzeu de orice tip, expozitie sau galerie de arti.

Evolutiile macroeconomice actuale indica faptul ca pe viitor nu sunt prea
mari sanse ca muzeele si beneficieze de finantari generoase, indiferent daca este
vorba despre fonduri publice sau private.

Prin urmare, datoria esentiald a managerului de muzeu este crearea unei
permeabilitd{i maxime a institutiei pe care o reprezinti, aceasta fiind
concretizatd in indici usor de evaluat cum sunt: numdrul de vizitatori si imaginea
din mass-media. Abordarea unor modalititi de promovare, care si asigure, nu

doar simpla participare, ci §i implicarea publicului in actiunile desfasurate,
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aduce in atentie o reconsiderare a rolului traditional al institutiei muzeale in
peisajul cultural gorjean.

O institutic mediatizatd adecvat $i apreciati de cétre comunitate isi justifica
sustinerea financiara.

in analiza mediului institutional extern se detaseazi unele oportunitati:
dezvoltarea ascendentd, legituri amiabile cu forul tutelar, dezvoltarea turismului,
finantarea pe bazd de management de proiecte, incluzind accesul la proiectele
de dezvoltare regionala si fonduri europene si ale Ambasadei SUA.

O scurti trecere in revisti a oportunitatilor oferite de judetul Gorj, din punct
de vedere al mediului socio-economic, al infrastructurii de transport, dar si al
segmentului cultural-educativ, releva existenta atit a unor factori permisivi, céat
si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fati de strategia culturala
de tip muzeal.

Astfel, din punct de vedere al populatiei se constituie ca elemente forte: o
buna situatie sub aspectul dinamicii populatiei (cea mai micd scidere din
regiune, desi este Intr-o regiune cu pronuntat declin demografic), un potential
uman tandr, cu nivelul ridicat de instruire, gradul sporit de tolerantd si nivelul
redus de conflicte sociale.

Ca puncte slabe se evidentiaza o atitudinea denatalista si o ratd foarte mare
a transferului de populatie prin parasirea arealelor traditionale.

Referitor la infrastructuri se constatd urmatoarele:

- infrastructura de circulatie §i transport este diversificatd in resedinta
judetului, dar inadecvaté in anumite zone ale judetului;

- existenta unei infrastructuri turistice generale deficitare si o insuficientad
dezvoltare si promovare a atractiilor turistice existente.

Din punct de vedere economic, judetul Gorj este 0 zonia cu o oarecare
stabilitate, puternic influentata insd de cele doui sectoare dominante — extractiv
si energetic (dependenta ridicata la nivel judetean si al oraselor i comunelor de

sectorul extractiv si de cel energetic).
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Reteaua de scolarizare este foarte bine reprezentati in Targu-Jiu,
diversificatd, iar invatdmantul privat a inceput si constituie o alternativa la cel
public.

Din punct de vedere cultural, urbea de pe Jiu reprezintd un centru important,
cu o gamd variata in planul exprimarii artistice si educationale.

Prezenta teatrului, bibliotecilor, ansamblurilor artistice, muzeelor si galeriei
de artd oferd un spectru larg de manifestari si evenimente, insd publicul céruia
acestea se adreseazd este relativ limitat si specializat. Modalitatile de
diversificare a ofertei §i de atragere a unui public variat sunt relativ noi si inca
insuficiente.

Teatrul ,,Elvira Godeanu” a lansat programe pentru tineret care s formeze
publicului interesul pentru frecventarea institutiilor de culturi.

Procesul este de duratid si rezultatele se vor ardta lent, dar continuarea
acestut cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu.

In domeniul cultural, a fost elaborati o strategie culturala la nivelul
judetului, care este in principal sustinutd de Consiliul Judetean Gorj si institutiile
publice de culturi din subordinea acestuia.

Majoritatea institutiilor culturale, iar muzeul, in acest caz, nu este o
excepjie, sunt oarecum private in realizarea evenimentelor culturale de
sustinerea altor actori culturali (ONG-uri, organizatii culturale private etc.).

Pentru muzeu, colabordrile cu ONG-urile pot asigura o diversificare rapida
si eficientd a adresabilitdfii evenimentelor culturale organizate, precum si
atragerea interesului publicului cétre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut pe
care acesta il detine.

Este important de observat cd, in ultimii ani, dezvolitarea patrimoniului
arhitectural al orasului a dus la aparitia unor noi spatii de expunere si organizare
de evenimente, cu o dotare de ultima ora. De asemenea, improvizarea unor spatii
de expunere noi in cadrul unor supermarketuri, cum este Skopping City Tg-Jiu

care beneficiazd de un trafic de persoane foarte mare, determina ca zona de
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interes pentru publicul gorjean s se deplaseze in afara centrului civic, in spatii
considerate pand nu demult lipsite de interes cultural.

in aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei
culturale a muzeului va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de
un cadru modern si divers de prezentare, dar si la descresterea publicului
traditional, obisnuit cu vizitarea institutiilor muzeale.

Problemele care se ridicd astazi, in fata managerului unui muzeu sunt
multiple si nu pot fi solutionate férd o evaluare corecti a mediului in care
activeaza institutia sa, iar adaptarea la cerintele publicului larg vizitator nu se
poate realiza fard contributia semnificativd a unor discipline noi, cum sunt
marketingul si relatiile publice.

Oferta culturald a judetului Gorj se bazeazi, in principal, pe institutiile
culturale subordonate Consiliului Judetean Gorj: Biblioteca Judeteand ,,Christian
Tell”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gor), Scoala Populara de Arte ,,Constantin Brancusi”, Targu-Jiu st Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”.

La acestea se adaugd Uniunea Artistilor Plastici - filiala Gorj,Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu” precum si asociatiile si fundatiile (Maiastra, Dorulet

de Romania, Columna etc.) si Muzeul National ,,Constantin Brancusi”.

1. Biblioteca Judeteand ,, Christian Tell” Gorj — institutie de culturd aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Gorj — asigura egalitatea accesului la informatii
si la documentele necesare informdrii, educatiei permanente, petrecerii timpului
liber si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de statut social ori
economic, varstd, sex, apartenenta politica, religioasi sau etnica.

2. Centrul de Cercetare, Documentare §i Promovare , Constantin Brdancugi”
Targu-Jiu — institutie de culturd aflatd in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Targu-Jiu — desfésoara activitdti in domeniul cultural, de informare
si de educatie permanenti, reprezentand servicii culturale de utilitate publica, cu

rol in asigurarea coeziunii sociale gi accesului la informatie.
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3. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj este un asezamant cultural aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj,
avind atributii fundamentale precum: cercetarea, conservarea, protejarea,
transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii traditionale a Gorjului.
4. Scoala Populard de Arte ,, Constantin Brancusi”, Tdrgu-Jiu — institutie de
culturd aflatd in subordinea Consiliului Judetean Gorj — este un asezdmaint
cultural de drept public si institutie de spectacole si concerte.

5. Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Gorjului” — institutie de culturi aflatd
in subordinea Consiliului judetean Gorj — desfagoard activititi profesioniste de
cercetare $i realizare de spectacole pe baza unui repertoriu ales prin elaborarea
si sustinerea de spectacole la sediu §i in judet, prin turnee in tara si striinatate.

6. Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale este o filiala teritoriald a
Arhivelor Nationale care are ca atributii principale administrarea, supravegherea
si protectia speciald a documentelor care alcituiesc Fondul Arhivistic National,
precum $i punerea acestuia in valoare prin activitati culturale.

7. Directia Judeteana pentru Culturd Gorj — serviciul public deconcentrat al
Ministerului Culturii — indeplineste atributiile prevazute de lege in domeniul
protejarii patrimoniului cultural national, colaboreazi cu autorititile publice si
institutiile specializate pentru protejarea si punerea in valoare a bunurilor din
patrimoniul cultural national etc.

8. Teatrul Dramatic , Elvira Godeanu” Tdrgu — Jiu - institutie aflatd in
subordinea Consiliului Local al municipiului Tg-Jiu, are ca obiect de activitate
realizarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale constand din
spectacole de teatru, spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovirii
actului de cultura, a educérii publicului spectator.

9. Colectiile etnografice i istorice din judet. Muzeul s-a implicat in amenajarea
expozitionald a Casei-muzeu ,,Maria Apostol” i a punctului muzeal din cadrul
Spitalului de Pneumoftiziologie ,,7udor Viadimirescu” de la Dobrita, comuna

Runcu, care promoveazi identitatea, cultura $i civilizatia comunititii locale.
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10. Asociatiile §i fundatiile (Scoala Gorjeand, Mdiastra, Dorulet de Romdnia,
ProVertical, Columna etc.) au drept scop promovarea si apirarea intereselor
profesionale, sociale si culturale ale membrilor séi si ale societitii, precum si
satisfacerea nevoilor acestora in domeniile: cultural, stiintific, social, sportiv,
civic etc. prin activitati culturale educative, inovative si de tineret.

11. Institutiile de invdfdmdnt au cel mai important parteneriat dezvoltat,
permanent cu muzeul. El a devenit traditional si a furnizat marea majoritate a
beneficiarilor atdt pentru vizitarea expozitiillor de bazid ori temporare ale
muzeului, cit §i pentru alte activitiii culturale derulate de-a lungul unui an
calendaristic.

12. Universitatea ,, Constantin Brdncugi” din Tg-Ju este o institutie de
invatimant superior de interes public, de stat, acreditati, cu personalitate
juridicd si caracter non profit, care functioneazi pe baza principiilor autonomiei
universitare §i libertdfii economice in coordonarea Ministerului Educatiei
Nationale, autoritatea centrala de specialitate.

Este o universitate preocupati si ofere tinerilor sansa de a alege programe

de studii diversificate, care si coincidd cu cerintele pietii de munca superior
calificata.
13. Muzeul National , Constantin Brdncugi” a fost infiintat prin Legea nr.
199/2015 si are ca obiective promovarea si aducerea in atentia publicului a vietii
si operel sculptorului Constantin Brancusi cu accent pe perioada in care marele
artist a trdit si a lucrat in judetul Gor;.

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a colaborat la nivel
national si international cu institutii prestigioase (muzee, institute, ambasade etc.)
pentru organizarea unor evenimente culturale de impact.

Impreund cu aceste institutii si organizatii, muzeul a derulat proiecte de
colaborare (expozitii, simpozioane, evocdri, aniversdri, comemoriri, mese
rotunde etc.) care au avut drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale
comunitétii locale in constiinta $i sensibilitatea celor care alcdtuiesc publicul —

vizitator.
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Evenimentele culturale organizate au imbogétit viata comunitatii locale,
realizdnd o legéturd trainicd cu vremuri apuse, iar prin mesajul lor, trecutul a
intrat In congtiinta prezentului si au prefigurat viitorul.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, ameninfdri);

Puncte tari:

sediul muzeului - doua obiective situate central in municipiul de resedinta,

iar celelalte rdspandite echilibrat in teritoriul judetului;

e pozitie de prestigiu avand in administrare cele mai valoroase documente
ale identititii noastre;

¢ existenta unei dotéri tehnico-materiale moderne;

e cxistenta unui personal de specialitate si auxiliar calificat:

e existenta unui patrimoniu muzeal bogat, variat, original si reprezentativ;

e derularea de proiecte de sensibilizare a comunititii pentru cunoasterea si
respectarea patrimoniului cultural material i imaterial, mobil si imobil;

e dezvoltarea actiunii de formare si educatie continua,

¢ desfagurarea de activititi privind cunoasterea, prezervarea si punerea in
valoare a patrimoniului muzeal;

e satisfacerea continua a nevoilor spirituale ale comunitétii locale;

e existenta unei oferte culturale bogate si diversificate;

e prezenta unui public fidel,

e existenta de parteneriate pe arii tematice variate cu institutiile de
invatdmant.
Puncte slabe:

e existenta insuficientd a unor analize sociologice care si ofere informatii
clare despre profilul consumatorului cultural;

e dotarea slabi a laboratoarelor de restaurare;

e personal insuficient pentru activitatea de restaurare;

¢ insuficienta pregétire a personalului pentru managementul de proiecte

culturale;
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absenta unor instrumente §i norme privind evaluarea patrimoniului

cultural;

implicarea relativ redusd a mediului de afaceri in programele si proiectele
culturale muzeale;

experientd redusd in promovarea voluntariatului in cadrul proiectelor
culturale derulate de muzeu.

transferarea catre UAT Polovragi a Pesterii Polovragi.

Oportunitati:

dezvoltare ascendentd, integrare europeana;

legéturi amiabile cu forul tutelar;

existenta unui cadru legislativ care reglementeazd functiile si statutul

muzeelor;

dezvoltarea turismului;

afilierea muzeului la refele si circuite internationale;

programe europene care vizeazi patrimoniul;

oportunitdti de finantare nationale si internationale;

organizarea impreuna cu Consiliul Judetean Gorj de programe si proiecte
comune;

existenta Institutul National pentru Cercetarea i Formarea Culturala de
pe langa Ministerul Culturii;

existenta unei strategii judetene de dezvoltare - 2021-2027.

Ameninfari:

efectele generate de declansarea pandemiei de Covid-19;

evolutiile macroeconomice negative actuale;

nivelul relativ scazut de salarizare a personalului muzeal de specialitate;
starea precard a retelelor de transport care influenteazi si accesul turistic;
lipsa unei aborddri intersectoriale 1in legdturd cu valorificarea

patrimoniului cultural local: turism, industrie hoteliera, constructii civile,

transporturi, servicii pentru consumatori;
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e parteneriat defectuos cu agentiile de turism;

e retroceddrile revendicate de mogtenitorii de drept si pasivitatea
autoritatilor in ceea ce priveste identificarea unor solutii viabile;

o lipsa de fonduri pentru reabilitarea unor cladiri;

e producerea de incendii si deterioriri de patrimoniu;

¢ insuficienta cunoagtere a rolului muzeului in cadrul comunitatii.

3.Evolutia imaginii existente §i médsuri luate pentru imbundtatirea acesteia;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” este o institutie care are

obiective atat in Targu-Jiu, orasul de resedintd, cét si in teritoriul judetului

detindnd In acest sens un patrimoniu diversificat. Este un muzeu de

importantd judeteand, reprezentativ pentru dezvoltarea Gorjului, fiind un

reper cultural esential, atdt pentru vizitatorii romani, dar si pentru straini.

Muzeul a desfigurat in mod continuu, de-a lungul timpului, o activitate
prolificd si febrila, fapt dovedit atdt prin numarul de programe culturale
oferite publicului cit si prin dinamica numarului de vizitatori.

in toatd aceastdi perioada identitatea vizuali a muzeului s-a dezvoltat si
consolidat in peisajul arheologiei romanesti §i strdine prin organizarea unor
congrese §i simpozioane de specialitate (preistorie) si publicarea unor volume
stiintifice.

Pentru cunoasterea activitdtii institutiei au fost derulate urmitoarele
actiuni: conferinte de presd, redactare de comunicate de presd cu ocazia
activitdtilor desfasurate de muzeu (expozitii temporare, aniversari, evocari,
lansari de carte etc.); interviuri acordate periodic in presa scrisd si audio-
vizuald corelate cu evenimentele culturale ale muzeului; afisarea pe internet a
evenimentelor culturale, realizarea de bilete personalizate; distribuirea de
materiale de promovare cu prilejul participdrii la diferite activitéti culturale,
editarea de afise, pliante, flyere, cataloage; editarea de pliante, car{i postale,
realizarea de insigne, magneti, semne de carte, cartl de vizitd etc., cu
activitatea muzeului; montarea de indicatoare; promovarea prin emisiuni

radio i TV; promovarea pe sife-ul muzeului; gratuitate pentru copiii
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proveniti din centrele de plasament; gratuitate pentru participantii la expozitii
temporare, simpozioane, evocdri, lansdri de carte; gratuitate oferita
persoanelor private de libertate; gratuitate copiilor implicati in programe
metamuzeale; organizarea unor festivitafi in silile de conferinta ale muzeului,
promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din judet
si tard; existenta unui cerc de prieteni ai muzeului (colectionari, artisti plastici
etc.) care promoveaza activitatea muzeului; pagina de Facebook a Muzeului
Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, ghidaje online, prezentari virtuale ale
obiectivelor muzeului.

Pentru anul 2022, in contextul persistentei pandemiei de Covid-19,
maximalizarea imaginii institutiei are Tn vedere desfasurarea unei campanii
de sustinere a marcit muzeului, o institutie care are misiunea de a conserva §i
prezenta publicului realitdti ale istoriei si mediului gorjean, folosind ca
modalitate de expresie patrimoniul muzeal pe care il posedd si il expune
permanent sau temporar cu ajutorul unor materiale explicative care si
insoteascid expunerea. in urma acestei campanii, publicul va intelege mai bine
misiunea muzeului, rolul lui cultural in cadrul comunititii §i va spori
participarea la programele culturale derulate.

4. Masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;

Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai muzeului reprezinti un punct de

plecare privind implementarea unor politici de marketing adecvate pentru

indeplinirea misiunii institutiei.

Publicul muzeului este compus in special de vizitatorii muzeului si

participantii la diverse programe culturale (elevi, studenti, familii, persoane in

varsta etc.)

Pe langd acestia, muzeul relationeaza si cu diverse ONG-uri, institutii de

cultura si educatie, reprezentanti ai comunitatii locale etc.

Ins@ existd o categorie de persoane, cea a non-vizitatorilor, adici a celor

care nu au calcat pragul muzeului, ori nu au intrat in contact cu oferta sa

culturald, din diferite motive.
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Cunoasterea acestor non-vizitatori reprezintd o conditie a intelegerii
motivelor pentru care ei nu beneficiazi de proiectele culturale ale muzeului.

Tncepﬁnd cu anul 2009, pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari,
Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a utilizat ca mijloace de
investigare:

¢ chestionare de satisfactie;

e situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si din
teritoriu;

e cartea vizitatorilor

Cunoasterea tipologiei vizitatorilor faciliteazi, pe termen scurt, adoptarea
rapidd a unor mésuri de a imbunitati produsele si serviciile culturale oferite de
muzeu, iar pe termen lung, realizarea unei strategii adecvate care si creascd
eficienta cultural-educationald a activitigii sale, adicd indeplinirea misiunii
publice pe care o are.

In anul 201 1, in cadrul Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
fost documentat si implementat Sistemul de Management al Calitd{ii conform
standardului international ISO 9001:2008.

Pentru a contribui la imbunétitirea permanentd a serviciilor §i produselor
culturale ale muzeului s-a realizat un chestionar de evaluare a satisfactiei
clientului, care a vizat intrebari referitoare la desfisurarea activititii de
informare si documentare, atitudinea muzeografilor, punctele slabe si tar ale
institutiei si ce aspecte ar trebui imbunatatite.

Pentru anul 2022 avem in vedere realizarea unor studii mai complexe pentru
intelegerea diverselor categorii de beneficiari ai activitafii culturale de tip
muzeal care vor fi fundamentul desfasurdrii unor proiecte culturale importante
(anexa nr. 1).

in functie de opiniile consemnate in aceste chestionare se pot lua ca
masuri:

e organizarea de expozitii §i programe mai atractive pliate pe nevoile,

dorintele si interesele publicului;
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e dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public;

e realizarea de expozifii §i programe publice la sugestia vizitatorilor;
e depistarea unor cdi mai potrivite de prezentare a patrimoniului;

e acordarea de facilitati vizitatorilor.

5. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pentru perioada anului 2022 de management beneficiarul {intd al
muzeului, pe termen scurt, va fi publicul vizitator, care ¢ variat in functie de
varsta, sex, origine, interese, formare profesionalé, categorie sociala etc.

Acesta este alcatuit din comunitatea locald, prescolari, elevi, turisti autohtoni,
turigti strdini, grupuri cu anumite caracteristici (studenti, familii cu copii,
persoane cu dizabilitati) sau entitati juridice.

Pe termen scurt, beneficiarul {intd este: vizitatorul individual
(roman/stréin), vizitatorul venit in grup (elevi, adulti, roméani/striini), vizitatorul
care apartine unor grupe de varsta diferite, alti potentiali vizitatori.

Acestor consumatori culturali, muzeul trebuie sa le ofere programe cuiturale de
calitate (expozitie de bazi i temporare, proiecte metamuzeale, etc.), dar si
diverse facilitati,

Pe termen mediu, beneficiarul {intd este reprezentat de institutiile de
invatdmant, agentiile de turism, hotelurile, motelurile, hostelurile, pensiunile
turistice, ONG-urile care au in statut activititi culturale sau de protectia
mediului, institutiile muzeale, presa scrisa si audio-video, institutiile de cultura,
institutiile administrativ locale, sponsorii.

Fird indoiala, cd beneficiarul pe termen mediu este §i comunitatea locala
care intrd in contact permanent cu oferta culturald muzeala.

Beneficiarilor pe termen mediu trebuie si li se ofere materiale de
promovare (pliante, cérti postale, suveniruri etc.), oferte de pret convenabile
pentru institutiile de invataméant si agentiile de turism, invitatii la festivititile

organizate de muzeu, acordarea de diplome de excelentd si gratitudine.
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Pentru toti beneficiarii activititile muzeale care, in egala méasura pot fi si

parteneri, este firesc s fie dezvoltate programe atractive i adecvate in functie

de motivatiile si dorintele lor.

6. Profilul beneficiarului actual.

In creionarea portretului beneficiarului actual al manifestarilor culturale

de tip muzeal trebuie avuta in vedere diferenta dintre categoriile de vizitatori:

vizitatorul localnic ajunge la muzeu pentru a viziona o expozitie
temporard noud, pentru un program metamuzeal, lansare de carte
etc.

turigtii stréini i romani din exteriorul judetului ajung pentru ci nu
au vizitat niciodatd muzeul, ori cu prilejul unui proiect cultural de
anvergura,

familiile cu copii ajung datoritd curiozititii copiilor, pentru un
program metamuzeal ori pentru o festivitate speciali;

adultii sunt interesati de expozitii de bazi ori temporare, de recreere,
suveniruri, realizarea unor fotografii etc.

elevii ajung in grupuri coordonati de dascali pentru a-si fixa
cunostintele de la scoala atét in timpul anului gcolar, dar mai ales in
cadrul programului Scoala Altfel,

studentii vin, mai ales, pentru cautarea unei bibliografii de
specialitate, pentru efectuarea practicii ori pentru petrecerea
timpului liber;

persoanele in varstd ajung la muzeu pentru recreere si delectare.

Din studiile realizate cu privire la dinamica vizitatorilor, atat individual

cat si in grupuri, raportate la lunile fiecdrui an, la anotimpuri, categorii de

varsta, provenientd, se observd cd cel mai mare numér de vizitatori se

inregistreazd in perioada de primdavara i toamnd, cind elevii sunt implicati in

activitati educationale scolare.
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in perioada de vari, muzeul si obiectivele sale din teritoriu sunt vizitate cu
precadere de catre persoane individuale, din categoria adultilor, autohtoni i
straini.

Din categoria vizitatorilor straini fac parte cetiteni din UE, din alte tiri
de pe continente diferite, aflati in vizitd la rudele din judet, familii care
efectueazi concediul in Romaénia sau care tranziteazi Gorjul, reprezentanti ai
ambasadelor de la Bucuresti, elevi §i studenti implicati in diverse proiecte
culturale.

Din statisticile realizate reiese ca cei mai multi vizitatori se
inregistreaza la Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la Hobita, Muzeul de
Artd, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara, Casa
Memoriala ,Ecaterina Teodoroiu” si Muzeul de Istorie si Arheologie.
Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefulescu a resimtit din plin efectele
generate de pandemia de coronavirus.

Desi s-au deschis in luna mai 2020, la finalul starii de urgenta instituite
in Romania, muzeul nu a putut recupera nici in anul 2021 din numarul
vizitatorilor care i-au trecut pragul anii trecuti, datoritd prelungirii stérii de
alerta in contextul aparifiei de noi tulpini a virusului SarsCov-19.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia;
1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si strategia culturald a autorititii;
in exercitarea atributiilor manageriale, impreuna cu echipa de conducere,
am ciutat si pliem obiectivele strategice ale Muzeului Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu” cu strategiile stabilite in plan local, regional, national si
european.
Astfel, obiectivele strategice ale muzeului gorjean in perioada 2018-2023
sunt in concordantd cu Strategia de dezvoltare a judefului Gorj pentru perioada

2021-2027, precum si cu ariile tematice si obiectivele strategice ale
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documentelor europene pentru perioada 2018-2023 -~ Agenda culturald

europeanad si Strategia Uniunii Europene 2020.

Managementul muzeului vizeazi ca, pana in 2023, Muzeul Judetean Gorj

»Alexandru $tefulescu”, prin diversitatea activititilor si a functiilor sale

specifice, sd reprezinte un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului

cultural in spatiul teritorial-administrativ al Gorjului, cu preciddere in municipiul

de resedinta.

In ceea ce priveste adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la

politicile culturale la nivel national si strategia culturald a judetului, vom incerca

sa reliefam mai jos, dacé obiectivele noastre, specifice pentru situatia din judetul

Gorj se coreleazd cu Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului

national in perioada 2014-2020, Strategia pentru culturid si patrimoniu national

(2016-2022) 5i Strategia de dezvoltare a judetului Gorj — 2021-2027.

PLAN DE MANAGEMENT PENTRU

MUZEUL JUDETEAN GORJ
+ALEXANDRU STEFULESCU”
2018-2023

STRATEGIA SECTORIALA IN
DOMENIUL CULTURII SI
PATRIMONIULUI NATIONAL

PENTRU PERIOADA 2014-2020

Obiectiv strategic

Obiective specifice

Obiectiv strategic
general

Obiective
specifice

Obiectiv general.
Dezvoltarea si

diversificarea
ofertei culturale a
muzeului, mai
ales prin
integrarea
dimensiunii
participative  §i
prin reliefarea
rolului
educational si de
prezervare a
zestrei materiale
si spirituale a
comunitatii
gorjene

0.s.1.Consolidarea
statutului pe care il
are muzeul ca
element de
coeziune sociali,
atat in mediul rural
cdt si in mediul
urban prin
definirea identitétii
culturale

ordgenesti

Dezvoltarea si
diversificarea
ofertei specifice a
muzeelor, in
special prin
integrarea
dimensiunii
participative  si
prin  accentuarea
rotului
educational si de
protejare a
identitagilor

culturale pe care il
are acest tip de
institutie

1. Intirirea rolului
major pe care il
pot juca muzeele,

ca factor de
coeziune sociald,
atdt In  mediul
rural, prin
promovarea
traditiilor locale,
cdt si in mediul
urban, prin
afirmarea
identitagii
culturale a
locuitorilor
oragelor
2.Transformarea
muzeului in

mediator cultural
si in beneficiar si
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creator de servicii
pe piata culturald
prin potentarea
valentelor

culturale pe care
acest tip de
institutie le are si
care nu sunt
intotdeauna direct

legate de
patrimoniul
detinut
0.s.2 Promovarea 3. Afirmarea
muzeului ca un muzeelor ca

veritabil centru
cultural pentru

adevirate centre
culturale  pentru

comunitatea comunititile  pe

gorjeand care le servesc.
7. Formarea
profesionald a
angajatilor
institutiilor
muzeale in
instrumente
digitale.

0.s.3 Dezvoltarea

relatiilor de

parteneriat cu

institutii de profil

din tard si

strainétate, cu

institutii de

invitimant

0.s.4 Prezervarea 5. Asigurarea

bunurilor culturale aplicarii

mobile si imobile Protocolului

pentru  Protectia
bunurilor culturale
in caz de conflict
armat de la Haga.
6. Promovarea
utilizarii
instrumentelor
digitale in
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institutiile
muzeale

Aceste obiective decurg in chip firesc din functiile specifice ale muzeului
care sunt: dezvoltarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta
si protejarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii,

educdrii si recredrii.

Pentru aceasta este necesard respectarea urmitoarelor directii de actiune
pe termen scurt, mediu si lung:

Directii  principale de | STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL

actiune ale Muzeului | CULTURII S$1I PATRIMONIULUI NATIONAL

Judetean Gorj ,Alexandru | PENTRU PERIOADA 2014-2020

Stefulescu” 2018-2023 Directii Directii Directii
principale de principale de principale de
actiune pe | actiune pe | actiune pe
termen scurt | termen scurt ! termen scurt
2014-2015 2016-2018 2018-2021

D.p.a.l Organizarea | 1. Ocuparea

functionala a muzeului

posturilor libere
astfel incat sia
creascd ponderea
personalului
tdnar
institutiile
muzeale

din

D.p.a.2 Dezvoltarea
capacitatii manageriale

2. Asumarea
conceptiei
marketing
activitatea
institutiilor
sistem, atét
nivelul
structurilor
manageriale cat

in

din
la

si a celorlaite

resurse  umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.3 Continuarea | 2. Asumarea { 1. Continuarea | 1. Diversificarea
formarii profesionale si | conceptiei formarii tipologiei
spectalizarii pentru | marketing in | profesionale i | ocupationale in
personalul auxiliar si de | activitatea specializarii domeniul
specialitate institutiilor  din | pentru cercetarii,

sistem, atdt la | personalul de | conservarii si
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nivelul specialitate. restaurdrii.
structurilor 2. Cursuri cu
manageriale, cat | specializare in
si al celorlalte | domeniul
resurse  umane | relatiilor publice,
implicate in | comunicari i
diverse proiecte | animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee
D.p.a.4 Alocarea unor |3. Alocarea unor
resurse adecvate pentru | resurse adecvate
cheltuielile de investitii. pentru
cheltuielile  de
investitii care si
permitd reluarea
achizitiilor  de
bunuri culturale
D.p.a.5. Consolidarea 7. Includerea
colaborérilor muzeelor si a
internationale pentru colectiilor
promovarea valorilor de publice in
patrimoniu ansambluri
culturale  vaste
care sub aspectul
unor centre
culturale s
permitd

constituirea unor
poli de atractie
pentru vizitatori

localnici s
pentru  turisti,
care Sa
beneficieze nu

doar de serviciile
culturale oferite
in sensul punerii
in valoare a
patrimoniului
cultural, ci si de
creatia culturala
curenta

D.p.a.6 Valorificarea
superioard a patrimoniului

7. Formarea
profesionald a

4. Dezvoltarea
spatiilor

1. Crearea unui
sistem
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personalului de
specialitate  in
vederea utilizirii
instrumentelor
digitale.

8. Sprijinirea
folosirii
instrumentelor
digitale in
vederea cresterii
accesului la
resursele
culturale
detinute
institutiile
muzeale

de

destinate
expunerii si
depozitarii in
conditii
corespunzitoare
a colectiilor si
patrimoniului
existent.

5. Sprijinirea
utilizarii
instrumentelor
digitale
vederea
protejarii s
promovirii
patrimoniului
cultural detinut
de institutiile
muzeale.

6. Dezvoltarea
unui sistem
informational
complex care si
asigure cresterea

in

informational
complex st
coerent care sa
asigure evidenta
bunurilor clasate,
gestiunea st
monitorizarea
lor.

accesului la
resursele
culturale
detinute de
muzee prin
intermediul
internetului
D.p.a.7. Cursuri cu 2. Cursuri cu
specializare in domeniul specializare  in
relatiilor publice, domeniul

comunicérii §i  animatiei
culturale

relatiilor publice,
comuniclrii  §i

animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee.

D.p.a.8 Modernizarea
continui a  dotdrilor
tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare

3.Modernizarea
dotérilor tehnice,
a laboratoarelor
si atelierelor de
restaurare.
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D.p.a.9. Identificarea
nevoilor grupurilor tinta si
a unor noi mijloace de
promovare.

2. Asumarea
conceptiei
marketing in
activitatea

institutiilor  din
sistem, atit la
nivelul
structurilor
manageriale, cét
si al celorlalte
resurse  umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.10 Cresterea | 4. Stoparea
capacititii de inovare, | diminudrii
rezolvare a problemelor si | colectiilor  prin
dezvoltarea activitdtii | pierderea,
institutiei instrdinarea sau

neglijarea

reconditionarii

5. Misuri pentru

corectarea

veniturilor

construite pe

criterii adecvate

specificului

activitafii,

luandu-se in

calcul in mod

cumulativ

performanta

institutiei si

competentele

individuale
D.p.a.1l Intirirea 3.  Incurajarea
capacitatii institutionale si prin intermediul
de administrare a programelor
programelor, actiunilor si muzeale a
activitafilor cultural- utilizarii s
educative reutilizarii

monumentelor
ansamblurilor st
siturilor istorice
ca spatii pentru
proiecte
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culturale

interdisciplinare-
modalitate de a
atrage categorii
de tineri care nu
frecventeazd in
mod obisnuit
muzeele.

D.p.a.12. Cresterea rolului
institutiilor de invatimant
in promovarea rolului
muzeului in activitatea de
invétare.

6. Sporirea
rolului/ functiei
institutiei scolare
in promovarea
rolului muzeelor

in activitatea de
invitare

Strategia de dezvoltare a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”
cuprinde un obiectiv strategic general care reflectd priorititile de dezvoltare ale
muzeului i considerdm ca se integreazad obiectivului strategic pentru domeniul
muzee definit In Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru culturd si patrimoniu
national (2016-2022) si Stategia de dezvoltare a judetului Gorj — 2021-2027.

Muzeul va desfasura in aceastd perioadd o serie de activitdti cultural-
educative, racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii
romanesti i europene, puniand in valoare si dinamizind adresabilitatea citre
comunitate a ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de cultura, interdisciplinaritatea si,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunitatii
vor determina o participare numeroasé §i interactiva a publicului gorjean la toate
activititile muzeului.

Obiectivele specifice din Planul de management pentru Muzeul Judetean
Gorj ,,Alexandru Stefulescu™ au fost stabilite, cum era si firesc, urménd linia
obiectivului strategic general.

Astfel, in Planul de management pentru perioada 2018-2023 au fost

propuse programe si proiecte culturale orientate cétre public, prin care dorim si
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obtinem o sporire a prezentei acestuia in cadrul lor, iar pe de alta parte, formarea
unui public-partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta,
statut familial, domenii de interes care sd vadd in muzeu o sursi de informare, de
recreere, dar si un loc in care si participe activ la inifiative culturale si de
promovare a protejarii patrimoniului cultural si natural.

Obiectivul specific 3 nu se regaseste in Strategia sectoriald in domeniul
culturii i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Acest obiectiv a fost stabilit in planul de management deoarece muzeul
deruleazd proiecte de colaborare (expozitii temporare, congrese, simpozioane,
comemorari, festivaluri etc.) cu institutii de profil din tara si striinatate, institutii
de invitimant, ONG-uri care au drept scop integrarea zestrei materiale i
spirituale ale comunitifii locale in constiinfa §i sensibilitatea celor care
alcatuiesc publicul vizitator.

Referitor la directiile principale de actiune, asa cum au fost definite in
Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”,
consideram cd se integreazi in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru cultura §i
patrimoniu national (2016-2022) si Stategia de dezvoltare a judetului Gorj —
2021-2027.

Din analiza comparativa a obiectivelor si directiilor principale de actiune
cuprinse in Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” si a celor cuprinse in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 si Strategia pentru cultura si
patrimoniu national (2016-2022), se poate concluziona ca tintele propuse de
citre managementul muzeului pentru perioada 2018-2023 se integreazi
obiectivelor definite la nivel national.

2. Orientarea activitdtii profesionale citre beneficiari;

1. Programul de cercetare gtiintifica si evidenta patrimoniului cultural.

Programul s-a desfisurat sub forma unor proiecte ale caror obiective au

fost:
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- dezvoltarea §1 evidenta patrimoniului;

- promovarea valorilor istorice din judetul Gorj, introducerea acestora in
literatura de specialitate interna si externa.

1. Dezvoltarea si evidenta patrimoniului.

L.1. 1. Subproiectul — cercetarea stiintifici

. Cercetarile arheologice sistematice efectuate in asezarea de Ia
Hurezani, comuna Hurezani, judetul Gorj.

Responsabili: Radu Béjenaru, Institutul National de Arheologie ,Vasile
Parvan” Bucuresti; Dumitru Hortopan.

Situl arheologic de la Hurezani a fost descoperit in anul 2018, cu prilejul
unor lucrdri de infrastructurd ce au necesitat sipéituri preventive. A fost
cercetatd o suprafatd de cca. 5000 mp., ocazie cu care s-au putut face
observatii amdnuntite cu privire la structura, durata §i complexitatea de
locuire din cadrul acestui sit preistoric. S-a constatat ci depunerea
arheologicd masoara aprox. 1, 20 m grosime, fiind formata din cinci straturi
suprapuse, dintre care trei apartin epocii bronzului (cultura Verbicioara), iar
urmatoarele doud inceputului epocii fierului (cultura Vartop). Prin stratigrafie,
structurd si bogatia materialului arheologic, situl de la Hurezani devine unul
dintre cele mai importante din preistoria zonei de sud-vest a Romaniei.

De-a lungul anului 2021 Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
desfasurat in mai multe localitdti din cuprinsul arealului judetului, activitdti de
evaluare de teren, de diagnostic arheologic §i cercetari arheologice preventive,
reclamate de lucrdri de exploatare a unor obiective de investitii: exploatari
agregate minerale, dezvoltarea retelei de distributie a gazelor naturale, cariere de
piatra, constructii locuinte civile gt anexe, actualizari PUG, modernizare drumuri,
canalizari, apa, iazuri piscicole etc.

Astfel de activitati au fost intreprinse la Bumbesti-Jiu, Ionesti, Novaci,
Pestisani, Schela, Sambotin, Vladimir, Lainici, Danesti, Telesti, Crasna. Licurici,
Alimpesti, Targu-Jiu, Curtisoara, Tismana etc., nefiind recuperate materiale

arheologice.
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L.2. Subproiectul — Evidenta patrimoniului cultural mobil
Scop: Intocmirea documentelor de evidentd a patrimoniului cultural mobil
aflat in depozitul muzeului.

Proiecte realizate:
¢ Introducerea in Registrul de evidentd analitici a bunurilor culturale
mobile a unui numar de 56 obiecte din diferite domenii;
e Introducerea in programul de evident{d informatizata DOCPAT a unui
numdr de 1052 bunuri culturale existente in patrimoniul muzeului.
Responsabili. Adina Cotorogea, Simona Voinescu, Delia Cochind, Luminita
Dragomir, Valentin Patrascu, Daniela Patrascu, Dorina Cioplea-Vaduva,
o Inregistrarea in format digital a unui numar de 37 bunuri culturale din
Registrul de evidenti analiticd a bunurilor culturale mobile.
Responsabil: Maria Péraianu;
¢ Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate in
patrimoniul muzeului prin cercetare, donatie si achizitie.

Responsabili: Nicoleta Troacd, Luminita Dragomir, Albinel Firescu.

11 Proiectul: Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural.
Proiectul s-a desfisurat sub forma a doud aspecte care urmiresc mentinerea
starii de sdnatate a obiectelor de muzeu prin urmatoarele obiective:

e masuri de conservare a patrimoniului;

e asigurarea mediului optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in
expozitii si depozite;

e restituirea formei originale a obiectelor de patrimoniu.
I1.1 Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.

Scop:

e Piastrarea nemodificatd a formei si structurii bunurilor muzeale.

e Asigurarea unor condifii microclimatice optime in spatiile expozitionale si
depozite conform cu normele de conservare.

Proiecte:
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e Verificarea si inregistrarea permanentid a conditiilor microclimatice din
silile de expozitie si depozite; corectarea conditiilor de microclimat.
Responsabili: Maria Paraianu, Mariana Bara, Adina Troaca.
e Activitdti de conservare primard (desprafuiri, perieri, aerisiri} a
patrimoniului existent in expunere si depozite.
Responsabili: Maria Paradianu, Mariana Béara, Adina Troaca, lonela Zgripcea, ,
Maria Cartianu, Doina Pana, Auricd Vulpe.
e Lucriri de conservare primard in cadrul Muzeului Arhitecturii Populare
din Gorj de la Curtisoara.
Responsabili: Nicolae Hotoboc, Laurentiu Parcalabu, Cristinel Sanda,
Damian Béra, lon Carciu, Constantin Nicolae Covrig, Viorel Ohima.
e Efectuarea tratamentelor de dezinfectie §i deratizare in expozitiile si
depozitele muzeului.
Responsabili:Mariana Bara, Maria Paraianu, Adina Troaca, Ionela Zgripcea,
Doina Pand, Aurica Vulpe.
I1.2. Subcapitolul: Restaurarea patrimoniului muzeal
Scop: restituirea formei originale a obiectului muzeal prin operatii de
intregire, integrare i completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice,
chimice menite sd asigure o rezistentd indelungatd obiectului muzeal astfel
incéat si-si pastreze functionalitatea.
Proiecte realizate:
. Restaurarea a 3 piese de ceramica din patrimoniul muzeului
Responsabil: Emilian Ridoescu.
o Restaurarea a 5 piese textile din colectia de etnografie.
Responsabil: Nicoleta Troaci.
II1. Proiectul: Valorificarea patrimoniului muzeal.
Acest proiect s-a desfisurat sub forma unor subproiecte ale caror obiective au
fost:
e Atragerea unui public cat mai numeros si diversificat prin organizarea de

expozitii, simpozioane etc. in cadrul muzeului si in judet;
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e Integrarea activitétii muzeului in sfera preocuparilor comunitatii gorjene.

IIL.1. Subcapitolul. Expozitii de baza si temporare.

II1.1.1. Proiecte proprii realizate in cadrul institutiei.
e  Tudor Vladimirescu- Bicentenar. Expozitie temporari de grafica.
Data si locul: 21 ianuarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Responsabil: Dumitru Hortopan.
» 24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Dundrene. Expozitie temporara
fotodocumentari (online).
Data si locul: 23 ianuarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell”, Serviciul Judetean Gorj al
Arhivelor Nationale.
Responsabili: Maria Parédianu, Elena Firescu, Dumitru Hortopan.
e  Anul Nou Chinezesc. Expozitie temporari de fotografie (online).
Data si locul: 11 februarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
e Cultura Anului Nou Chinezesc. Expozitie temporari de fotografie
(online).
Data si locul: 17 februarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
¢ Rodica Popescu. Expozitie.
Data si locul: 18 februarie 2021, Muzeul de Istorie i Arheologie, str. Geneva nr.
8

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva
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e Arta decorativdi de Anul Nou Chinezesc. Expozitie digitald de

fotografie.

Data si locul: 24 februarie 2021, site-ul muzeului, facebook

Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti

Responsabil: Alina Tita, Adina Cotorogea

¢  Cocosi. Expozitie temporara de picturi,.

Data si locul: 18 martie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva
nr.8

Parteneri: Noul Scris Romanesc, Uniunea Scriitorilor din Roménia, Revista
Mozaicul

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

e  Georgiana Gabriela Brandt. Expozitie temporari de pictura.

Data si locul: 30 martie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva
nr.8

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

¢ Icoana, intre semn si simbol. Expozitie temporari de arti religioasa.
Data si locul: 20 aprilie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva
nr.8

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

e  Florin Hutium. Retrospectivi. Expozitie temporaria de pictura.

Data si locul: 5 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

* 9 Mai - Ziua Independentei de Stat a Romaniei, Ziua Victoriei, Ziua
Europei. Expozitie fotodocumentara temporara (online)

Data si locul: 7 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Adina Cotorogea.

. Tudor Vladimirescu si posteritatea Revolutiei de la 1821. Expozitie
temporari fotodocumentari.

Data si locul: 26 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
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Parteneri: Muzeul Olteniei Craiova, Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor
Nationale, Serviciul Judetean Mehedinti al Arhivelor Nationale.
Responsabili: Dumitru Hortopan, Adina Cotorogea, Elena Firescu, Valentin
Patragcu.
* Eradicarea sariciei in China prin intermediul turismului. Expozitie
temporari de fofografie (online)
Data i locul: 7 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Adina Cotorogea.
* Vechiul drum al matasii. Regatul Kucha. Expozifie temporari de
fofografie (online)
Data si locul: 9 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri:Ambasada Republicii Populare Chineze 1a Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Adina Cotorogea.
* Cele mai frumoase peisaje din China. Expozitie temporari de fofografie
(online)
Data i locul: 11 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri:Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Adina Cotorogea.
* Noaptea Muzeelor. Muzeul Nocturn.
Data si locul: 12 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8,
Muzeul de Artd, strada Traian nr. 2, Muzeul de Literatura “Tudor Arghezi” din
Targu Carbunesti.
Responsabili: personalul de specialitate al muzeului.
* Portretul. Expozitie temporara de arte vizuale.

Data si locul: 12 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.

8,
Parteneri: Universitatea Constantin Brancusi din Targu-Jiu

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
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¢ Arta plastici contemporani din Romania. Editia I-a. Expozitie de arte
vizuale.

Data si locul: 29 1ulie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Parteneri: U.A.P.R., Priméria Municipiului Hunedoara.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.

* Porti (din) spre sine. Nicoleta Carare. Licrimioara Nemes. Expozitie
temporari de pictura.

Data si locul: 3 august 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Parteneri: U.A.P.R.

Responsabil: Dorina Cioplea-Viaduva.

* Tribut regal adus armoniei dintre om si naturi — Gradini si palate
imperiale din China. Expozitie temporari de fotografie (online).

Data si locul: 21 septembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8

Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze din Roménia

Responsabil: Alina Tita, Adina Cotorogea.

* Floarea sperantei. Mihai Gircu. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 23 septembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8

Responsabil: Dumitru Hortopan.

» Sabia Revolutiei. Bicentenarul Revolutei lui Tudor. Expozitie temporara
fotodocumentara.

Data si locul: 28 septembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8

Parteneri: ROTARY CLUB Targu-Jiu, A.D.E.R., www.targujiuodinioari.ro etc.

Responsabil: Dumitru Hortopan, Elena Firescu.

» Regenerare urbana, arti, arhitectura, urbanism. Expozitie temporara de

fotografie.

Data si locul: 4 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
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Parteneri: Ordinul Arhitectilor din Roménia, filiala teritoriala Oltenia.
Responsabil: Dumitru Hortopan.

« 1 Decembrie, Ziua Nationalda a Romainiei. Expozitie temporari
fotodocumentara.

Data si locul: 26 noiembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Responsabil: Titus Zamfiroiu, Elena Firescu, Adina Cotorogea.

* Decembrie *89 la Targu-Jiu. Expozitie temporara de fotografie.

Data si locul: 16 decembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva

nr. 8.

Responsabil: Titus Zamfiroiu.

I11.1.2. Subproiectul — simpozioane, evociri, aniversiri, comemorari,
lansari de carte la sediul institutiei.
¢ Ecaterina Teodoroiu in memoria gorjenilor. Evocare istorici.
Data si locul: 14 ianuarie 2021, Casa memoriala ,,Ecaterina Teodoroiu” din
Targu-Jiu.
Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana
,Christian Tell”.
Responsabil: Valentin Patragcu
¢ Dumitru Hortopan, Grigore Haiddu - Tudor Vladimirescu, Ed.
Maiiastra, Targu-Jiu, 2021. Lansare de album de grafica.
Data si locul: 21 ianuarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Livian Rédoescu.
e  Marius Ghica- Cosmopolis. Eseuri si tilmiiciri despre noi si viata in
Cetate, Ed. Aius, Craiova, 2020. Lansare de carte.
Data si locul: 18 martie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri:Editura Aius, revista Mozaic,

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
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e Epoca bronzului in Oltenia. Repere arheologice din Romania. Editia a
IX-a. Simpozion national de arheologie.

Data si locul: 13-15 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Adina Cotorogea.

e  Gorjul, vatra de istorie romaneasci. Editia a XXXV-a. Bicentenarul
revelutiei lui Tudor Vladimirescu. Simpozion national de istorie.

Data si locul: 26-27 mai 2021, Muzeul de istorie si arheologie, str., Geneva nr. 8,
Casa memoriald ,,Tudor Vladimirescu”, Vladimir

Responsabil: Livian Radoescu, Titus Zamfiroiu

e Tudor Arghezi — poetul si apicultorul. Lansarea revistei A/binusa, nr. 8
Data si locul: 10 iunie 2021, Muzeul de Literaturd ,,Tudor Arghezi”, Tg-
Carbunesti

Responsabil: Eugenia Firescu

e Graves, Cenotaphs and Votive Deposits of Weapons in Europe- Bronze
and Iron Ages. 20 th International Colloquium of Funerary Archaeology.
Data si locul: 7-10 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.,
Geneva nr. 8.

Parteneri: UISPP 30 th commission

Responsabil: Dumitru Hortopan, Livian Radoescu.

o  Gheorghe Gorun- intre Scila si Caribda, vol. 1, Ed. Universitaria
Craiova, 2021. Lansare de carte.

Data si locul: 12 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

e Sat si stat. De la entitate spirituald la realitate politico-sociala.
Simpozion national de etnografie. Editia a [X-a.

Data si locul: 21-24 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.
Geneva nr. 8.

Responsabil: Firescu Albinel.
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e  Dumitru Valentin Patrascu, Daniela Liliana Piatrascu, Bicentenarul
Revolutiei de la 1821. Tudor Vladimirescu si familia sa in colectia de
documente a Muzeului Judetean Gorj, Ed. Miiastra, Targu-Jiu, 2021.
Lansare de carte.

Data si locul: 17 decembrie 2021, Muzeul Judetean de Etnografie si al
Regimentului de Graniti Caransebes.

Parteneri: Cercul Militar & Garnizoana Caransebes, Asociatia Cadrelor Militare
Femei in Rezervi si Retragere Slt. ,,Ecaterina Teodoroiu”, Bucuresti.

Responsabili: Dumitru Valentin Pétragcu, Liliana Pétragcu.

II1.1.3. Proiecte metamuzeale
e Gorj Aero Show. Expozitii. Simulatoare de zbor. Salt cu parasuta in
tandem. Acrobatii. Zbor cu balonul cu aer cald. Concert
Data si locul: 28 august 2021, fostul aerodrom Sténesti, jud. Gorj.
Oraganizatori: Muzeul Judetean Gorj, Priméaria Comunei Stinesti, Gorj
Parteneri: Asociatia Excelsior pentru Excelentd in Educatie, Aeroclubul Roméan
Responsabil: Dumitru Hortopan.
II1.1.4. Proiecte de pedagogie muzeala.
¢ Drumul Muzelor, Atelier de creatie.
Data si locul: 18 februarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
Parteneri: Liceul de Arte Constantin Brailoiu, Targu-Jiu.
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
e Scoala de vara TOTUSI. Aventuri lirice, intenfionalitate/intuitie.
Spirit creator.
Data si locul: 1-2 iulie 2021, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj, Curtigoara.
Parteneri: Colegiul National “Tudor Vladimirescu”, Targu-Jiu.
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
III.1.5. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara

sediului institutiei.
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* Tudor Vladimirescu si posteritatea Revolutiei de la 1821.

Data si locul: 31 martie 2021, Muzeul Olteniei, Craiova

Parteneri: Muzeul Olteniei Craiova, Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale
Gorj, Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Mehedinti

Responsabil: Dumitru Hortopan, Elena Firescu

* Tudor Vladimirescu, erou al renasterii nationale. Expozitie stradala
temporarai.

Data si locul: 8 iunie 2021, Aleea Celebritatilor, Targu-Jiu

Parteneri: Muzeul judetean Arges, Muzeul Golesti, Muzeu! Olteniei Craiova etc.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Elena Firescu, Adrian Catana.

» Josif Keber. Expozitie temporara de picturi.

Data si locul: 30 iulie 2021, Palatul Culturii ,,Teodor Costescu”, Drobeta Turnu-
Severin.

Parteneri: Palatul Culturii ,,Teodor Costescu”, Drobeta Turnu-Severin
Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva

* Bicentenar Tudor Vladimirescu. Expozitie temporari fotodocumentara.
Data si locul: 17 decembrie 2021, Muzeul Judetean de Etnografie si al
Regimentului de Granit{d Caransebes.

Responsabil: Dumitru Pétrascu

II1.1.6. Participare la festivaluri, targuri, simpozioane, conferinte etc.

in anul 2021 muzeul a avut urmitoarele participari:

e Simpozionul national cu participare internationald de comunicéri online
,Bicentenarul revolutiei conduse de Tudor Vladimirescu”, Institutul de Cercetéri
Socio-Umane C.S. Nicolescu-Plopsor, Craiova, 14-15 mai 2021 (Dumitru
Pitragcu)

e Simpozionul dedicat Bicentenarulul Revolutiei de la 1821, Targu-Jiu, 9

iunie 2021 (Dumitru Patragcu)
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e Simpozionul national ,, Porti deschise catre civilizatii. Tomis-Consatnta;
MMXX]I, Constanta 26-29 august 2021 (Valentin Patragcu, Liliana Pétrascu) —
online

e Sesiunea nationald de comunicédri stiintifice ~Acta Moldaviae
Meridionalis”, Vaslui, 23-24 septembrie 2021 (Valentin Patrascu, Liliana
Piétrascu) -online

e  Conferinta nationald ,,Oltenia- interferente culturale”, editia a X-a, Craiova,
10-12 nov. 2021, online.

o Sesiunea internationald de comunicari stiinfifice ,,Pontica”, edifia LIV,
Constanta, 17-19 noiembrie 2021 ,Oltenia- interferente culturale”, (Valentin

Patragcu).

e IIL.1.7. Proiecte ca partener.

e Feminitatea in modi. imbricimintea femeilor inn secolul al XIX-lea.
Expozitie temporara fotodocumentara.

Data si locul: 4 martie 2021, Muzeul de Istorie i Arheologie, str. Geneva nr. 8
Initiator: Muzeul Memorial ”Nicolae Bilcescu”, Vilcea.

Parteneri: Teatrul Anton Pann, Muzeul National al Viticulturii §i Pomiculturii,
Golesti, Muzeul Judetean Gorj.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

* Constantin Piliutia. Culoare de zenit. Expozitie temporara de picturi.

Data si locul: 16 septembrie 2021, Palatul Dacia-Romania, Bucuresti, Pavilionul
Central

Initiator: ART Safari, Ministerul Culturii.

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” etc.

Responsabil: Dumitru Hortopan

» Tezaure arheologice din Romania. Radécini dacice §i romane. Expozitie
de arheologie.

Data si locul: 1 octombrie 2021, Muzeul National de Arheologie din Madrid,

Spania.

183



Iniiator: Muzeul Nationl de Istorie a Romaniei.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” etc.

Responsabil: Dumitru Hortopan, Livian Ridoescu

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

in anul 2021 muzeul a desfisurat programe si proiecte culturale care s-au
armonizat, in chip firesc, cu functiile principale ale institutiei.

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural a
avut ca obiective dezvoltarea gi evidenta patrimoniului si promovarea
valorilor istorice ale judetului Gorj, inserarea acestora in literatura de
specialitate, interna si externd. In cadrul acestui program s-au desfagurat mai
multe proiecte care au avut ca scop intocmirea riguroasd a unor activititi
care sa prezinte intr-o succesiune culturald §i cronologici evolutia
comunititii umane sesizate arheologic pe teritoriul judetului Gorj, incepand
cu epoca bronzului si pana in epoca contemporana.

Astfel, au debutat cercetirile arheologice sistematice in asezarea de la
Hurezani, care prin stratigrafie, structurd si bogétia materialului arheologic
devine unul dintre cele mai importante situri pentru preistoria zonei de sud-
vest a Romaniei.

Evaludrile de teren, diagnosticele, supravegherile arheologice si
cercetdrile preventive efectuate de citre muzeu, chiar daci nu au evidentiat
un potential arheologic sau semnificativ, au avut rolul de a completa
substantial veniturile institutiei, afectate In mod dramatic de perpetuarea sub
diverse forma a virusulut COVID-19.

in acelasi timp, s-a urmdrit intocmirea documentelor de evidenti a
patrimoniului cultural existent sau imbogatit in urma activitatilor de cercetare,
donatie si achizitie.

In anul 2021 au fost intocmite 1052 fige analitice de evident3 si introduse

in programul DOCPAT.
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De asemenea, 1n Registrul informatizat pentru evidenta analitica a
bunurilor culturale au fost introduse 37 de obiecte de arheologie si istorie.

Au fost inventariate un numdr de 56 bunuri culturale.

Programul de Conservare si restaurare a patrimoniului cultural a
avut drept scop pistrarea nemodificatda a formei si structurii obiectelor
muzeale si asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile
expozitionale si depozite conform cu normele de conservare.

Astfel, s-au realizat lucrari de conservare primara la Muzeul Arhitecturii
Populare din Gorj de la Curtisoara si la Casa Cartianu.

S-au desfagurat desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in
expunere si depozite si s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.

Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop aplicarea de
tratamente menite sa asigure o rezistentd indelungati a bunului cultural astfel
incat sd-si pastreze functionalitatea.

Astfel, s-au efectuat lucrari de restaurare primard aplicate materialelor
arheologice, descoperite in urma cercetérilor arheologice.

De asemenea, au fost restaurate piese din ceramica si material textil.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma
unor proiecte ale céror obiective au fost atragere unui public cat mai numeros
si diversificat prin organizarea de expozitii, simpozioane, aniversari, evocari,
etc. in cadrul muzeului, in judet, dar si in afara Gorjului, iar, pe de alti parte
s-a urmdrit integrarea activitatii institugiei in sfera preocuparilor comunitatii
gorjene.

Programele metamuzeale au urmairit organizarea de spectacole aviatice,
concerte etc., avand drept scop diversificarea ofertei culturale, atragerea unui
public cat mai numeros si cresterea vizibilitatii institutiei.

Programul de cercetare sociologicA a urmidrit completarea de
chestionare care au privit expozitiile de bazi in vederea creionarii profilului

o b

vizitatorului si imbunatatirii activitétii institutiei.
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Totodatd, in anul 2019, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
obtinut finantare pentru proiectul: Muzeul Invdtdirii Active prin programul
Erasmus’, Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor care urmireste: cresterea
competentelor profesionale ale personalului muzeal, dobandirea de noi idei si
tehnici pentru imbunatatirea programelor pe care muzeul le oferd publicului,
stimularea cetdteniei active, integrarea in activititile muzeului a tehnologiei
moderne etc.
Din cauza pandemiei de Covid-19, a cidrei datd de finalizare este incerta,
muzeul a solicitat in anul 2020 prelungirea proiectului cu 12 luni.
in perioada 25-30 august 2021, 4(patru) specialisti ai muzeului au participat
la Limassol, Cipru, la cursul , Practici comportamentale si cognitive in
domeniul educatiei muzeale- activitdfi cu adulfi”. Cursul a constat in prelegeri
teoretice si vizite de studiu la muzee.

Ulterior, datoritd perpetudrii pandemiei de Covid-19, proiectul a fost
prelungit cu inca 6 luni pana la 31 august 2022.

Programul editorial a vizat continuarea publicarii anuarului muzelui Litua.
Studii §i cercetdri.,a altor volume stiintifice sau artistice care sd marcheze
Bicentenarul Revolutiei lui Tudor Vladimirescu, dar si editarea de materiale de

promovare a identititii vizuale a muzeului.

C. Organizarea, functionare institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. Masuri de organizare internd;
Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” isi desfisoard activitatea avand
ca fundament Regulamentul de Organizare si Functionare intocmit in baza Legii
311/2013 a Muzeelor si colectiilor publice cu modificirile ulterioare, a altor
ordine $i norme specifice muzeului $i a Regulamentului de Ordine Interioara.
Prin adresa nr. 822/28.04.2021 s-a transmis Consiliului Judetean Gorj ca
Muzeul Judetean Gorj va initia procedura de ocupare prin concurs a trei posturi

contractuale de executie vacante, respectiv:
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- un post corespunzitor functiei contractuale de executie de muzeograf,
gradul profesional 1A, din cadrul sectiet de Istorie si Arheologie;

- un post corespunzitor functiei contractuale de executie de supraveghetor,
treapta profesional I, din cadrul compartimentului administrativ;

- un post corespunzitor functiei contractuale de executie de muncitor
calificat, treapta profesionald I, din cadrul compartimentului administrativ.

In urma organizirii si desfasuririi concursurilor pe parcursul anului 2021
au fost ocupate posturile de muncitor calificat si supraveghetor. In anul 2021 s-a
modificat la initiativa managerului Statul de functii al muzeului.

in baza adresei nr. 187/23.09.2021 inaintati Consiliului Judetean Gorj s-a
solicitat modificarea Statului de functii al Muzeului Judetean Gorj, dupd cum
urmeaza:

- transformarea postului corespunzitor funcfiei contractuale de executie,
perioadd nedeterminatd, de muzeograf, studii superioare gradul profesional 1A,
in muzeograf, studii superioare gradul profesional 1I, la Sectie de Istorie si
Arheologie.

Modificarea propusd s-a realizat cu incadrarea in numérul maxim de
posturi aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale sunt prevazutein
bugetul aprobat pentru anul 2021, cu respectarea incadrdrii in plafonul
cheltuielilor de personal.

Modificarea Statului de functii al muzeului a fost aprobati prin Hotérarea
nr. 150/29.09.2021 a Consiliului Judetean Gorj.

Pentru a asigura buna desfdsurare a activititii muzeului, au fost dispuse o
serie de reglementiri prin acte normative (dispozitii interne)

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
in anul 2021, la solicitarea managerului Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” Consiliul Judetean Gorj a modificat Statul de functii al institutiei

prin transformarea unor posturi conform celor relatate anterior.
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Modificarile propuse s-au realizat cu Incadrarea in numdarul de posturi
aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevazute in bugetul
pentru anul 2021, cu respectarea incadrarii in plafonul cheltuielilor de personal.

De asemenea, au fost inaintate Consiliului Judetean Gorj fundamentirile
pentru stabilirea taxelor de vizitare, filmare, utilizare temporara a spatiilor etc.
pentru urmaétorul an fiscal.

S-a solicitat Consiliului Judetean Gorj propunerea de repartizare anuala si
pe trimestre a bugetului, virdrile de credite bugetare, dupi caz, rectificarile
bugetare.

3. Sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere,
Conform art. 12, alin. 1 din Regulamentul de Organizare si Functionare
managementul institufiei este asigurat de un director (manager).

in cadrul muzeului se organizeazi si functioneazi un Consiliu de
administratie ca organ deliberativ de conducere.

in anul 2021, Consiliul de administratie a avut 4(patru) intruniri, luindu-
se masuri pentru desfasurarea normald si eficientd a activititii institutiei.
Acestea au vizat componenia comisiilor, activitatea editoriald, stabilirea
preturilor de vanzare a unor materiale de promovare, achizitionarea de materiale
pentru reparatii curente, activitatea consignatiei etc.

Tot in cadrul muzeului se organizeaza si functioneazid un Consiliu
Stiintific cu rol consultativ in domeniul cercetérii stiintifice, organizarii sau
structurérii serviciilor, colectiilor muzeale si activititii culturale.

In anul 2021, Consiliul stiintific s-a intrunit o singuri dati, asigurandu-se
cadrul firesc de dezvoltare a strategiei culturale a muzeului.

Astfel, s-au aprobat planurile de activitate pe anul 2021, Agenda culturala
pentru anul 2022, s-au recenzat studiile care au fost publicate in revista Litua.
Studii §i cercetari, nr. XXIII, planul editorial pentru 2021etc. Comisiile s-au
reunit ori de céte ori a fost nevoie.

3. Dinamica §i evolufia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare),
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Muzeul Judetean Gorj , Alexandru Stefulescu” are o structurd
organizatoricd functionald care corespunde misiunii §i scopurilor sale,
desfasurandu-si activitatea in mai multe locuri.

in linii mari, schema de posturi este completd respectandu-se disciplina
muncii.

Angajatii au pregatirea profesionald adecvata rolului si functiei pe care o
indeplineste, realizdnd sarcinile trasate in conditii de respectare a calitatii si
termenilor stabilite de manager. Unii manifestd initiativa si creativitate.

Tehnicile motivationale folosite in Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru
Stefulescu” au ca fundament ideea cd omul reprezintd cea mai pretioasa resursa
din institutie.

O modalitate de a motiva personalul angajat este asigurarea retributiei
lunare la data stabiliti in contractul individual de muncd. Acest lucru
echivaleazi cu posibilitatea angajatilor de a-si satisface trebuintele fiziologice i
spirituale.

Tehnicile motivationale insumeazi o gami variatd vizdnd mai ales
evolutia profesionald i personald a individului, recunoasterea, aprecierea etc.

Mai exact, in cadrul Muzeul Judetean Gor) ,, Alexandru Stefulescu”
managerul:

- reintocmeste anual fisele postului in care sunt precizate clar

atributiile fiecarui salariat;

- comunicd clar sarcinile de serviciu, parametrii calitate/timp,

modul in care se realizeaza controlul;

- asigurd participarea specialistilor la formele de perfectionare

promovate de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Profesionala;

- stimuleazd angajatii sd-si desdvirgeascd educatia si pregitirea

profesionald prin participarea la studii superioare sau studii

aprofundate de profil,;
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- creeaza, in functie de activitate, echipe de lucru armonizate care

conlucreazi la indeplinirea sarcinilor;

- recunoaste

realizarile

profesionale

timpul

intilnirilor

trimestriale de analizi, precum §i mustrarea celor care au realizat

abateri;

- asigurd cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii

profesionale de profil;

- permite muncitorilor inventivi sa participe la luarea deciziilor.

Managementul este exigent, perseverent si flexibil care stimuleaza

creativitatea prin angajarea muzeografilor in ciutarea de solutii la unele

probleme concrete, sd promoveze lucrul In echipi si sa actioneze potrivit

in mai multe din situatiile ivite.

Existenta unei comunicari ample, deschise asupra muncii si semnificatiei

sale faciliteaz& intelegerea

institutie.

O atentie s-a acordat in

perfectionérii personalului muzeal:

si destinderea atmosferei de munca din

anul 2021 si pregatirii profesionale si

PROGRAM DE
N | NUME/PRENU | DENUMIRE PREGATIRE/PERFEC | 54 FOORE 1 pERIOADALO
crt. | ME CURS TIONARE CUL
PROFESIONALA PERSONAL
1. Catand  Robert | Bazele Formare profesionala muzeograf 12-28 05. 2021
Adrian muzeologiei 20.09-
(Modulul I-1T) 01.10.2021,
Bucuregti
2. Pitrascu Daniela | Bazele Formare profesionala muzeograf 12-28 05. 2021
Liliana muzeologiei 20.09-
(Modulul I-1I) 01.10.2021,
Bucuresti
3. Cioplea-Vaduva | Practici Formare profesionald | muzeograf 24-29.08.2021
Dorina comportamentale Limassol, Cipru
§i cognitive in
domeniul
educatiei muzeale-
activititi cu adulfi
4, Dragomir Practici Perfectionare muzeograf 24-29.08.2021
Luminita comportamentale | profesionald Limassol, Cipru -
si cognitive In
domeniul

educatiei muzeale-
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activitifi cu adulti

Zgripcea lonela Practici Perfectionare muzeograf 24-29.08.2021
comportamentale | profesionali Limassol, Cipru
si cognitive in
domeniul

educatiei muzeale-
activitdti cu adulgi

Cochiné Delia Practici Perfectionare muzeograf 24-29.08.2021
comportamentale | profesionali Limassol, Cipru
si cognitive in
domeniul

educatiei muzeale-
activititi cu adulti

in ceea ce priveste evaluarea personalului institutiei pentru anul 2021 toti

angajatii au obtinut FOARTE BINE.

5. Masuri luate  pentru  gestionarea  patrimoniului  institufiei,
imbundtdtiri/refunctionalizdri ale spatiilor;
Pe parcursul anului 2021 managementul muzeului a vizat solutionarea
urmatoarelor probleme:
s Reparatii curente (gletuiri, vopsiri) la peretii sélilor de expozitii temporare
din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie;
o Imbunititirea expozitiei de baza la Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj
de la Curtisoara;
e Reparatii curente la Casa Cartianu, sat Cartiu, comuna Turcinesti;
¢ Reparatii curente la obiectele de arhitecturd vernaculara (locuinte, podete
si pivnite) din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtigoara (casa de la Baia de Fier; conacul de plai si soprul de la
Bumbesti-Jiu, casa de la Balanesti);
e Reparatii curente la imprejmuirea casei memoriale ,,Maria Lataretu”, din
Balcesti;
e Reparatii curente la Muzeul de Artd, str. Traian, nr. 2.

e Reparafii capitale la Casa memoriald Ion Popescu-Voitesti, comuna

Balanesti.
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6. Madsuri luate in urma controalelor, verificari/auditiri din partea
autoritatilor sau a unor organisme de control in perioada raportatd;

in intervalul temporal 08-09 martie 2021 s-a efectuat controlul privind
apdrarea impotriva incendiilor §i protectia civila de cétre Inspectoratul pentru
Situatii de Urgentd ,,Lt. col. Dumitru Petrescu” al judetului Gorj.

Conform procesului verbal de control incheiat in data de 9 martie 2021,
au fost consemnate cdteva constatdri care in marea lor majoritate au fost
remediate.

De asemenea, conform adresei nr. 21659/S15/08.12.2021, primita de la
Agentia Judeteani pentru Plafi si Inspectie Sociald Gorj, s-a prelungit termenul
de realizare a masurilor dispuse in procesul verbal de control nr.
13097/26.07.2019.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate (2021):

Nr. | CATEGORII PROGRAMAT (Buget mllllE!KLIZAT
crt. final) Lei Lei
1. Venituri proprii 206,33 204,39
2. | Subventii 4222.60 4211,31
3. |Transferuri din  fonduri  externe - -
nerambursabile
4. {Cheltuieli de intretinere si pentru| 1457,03 1451,46
realizarea programului anual (bunuri si
servicii)
5. | Cheltuieli de personal (inclusiv sume | 2896,10 2891,74
aferente  persoanelor cu  handicap
neincadrate)
6. | Cheltuieli din fonduri externe - -
nerambursabile
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Cheltuieli de capital: investitii

75,80

72,50

Cheltuieli pentru reparatii capitale -

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmitorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluati 2021
crt. Realizat
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — | 172,73
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari (lei)
2. | Fonduri nerambursabile (mii lei) -
3. | Numir de activititi educationale 43
4. 1 Numdr de aparitii media (fird comunicate de { 112
presa)
5. | Numar de beneficiari neplatitori 9828
6. | Numar de beneficiari platitori 15.316
7. | Numir de expozitii/Numdir de 31
reprezentatii/frecvenid media zilnica
8. | Numadr de proiecte/actiuni culturale 43
9. | Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 120.590,40
10. | Venituri proprii din alte activitati (lei) 83.799,60
Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2021
Nr. s - Anul 2021
crt. Bugetul de venituri gi cheltuieli _mii lei-
1. Bugetul de venituri, din care: 4415,70
- venituri proprii/alte surse atrase 204,39
- alocatii bugetare 4211,31
- fonduri europene nerambursabile
2. Cheltuieli de intretinere, din care: 4415,70
- cheltuieli de personal (inclusiv sume aferente pers. cu handicap neincadrate) 2891,74
- bunuri si servicii 1451,46
Cheltuieli de dezvoltare, din care: 72,50
- proiecte cu finangiri din fonduri europene
- cheltuieli de capital:investitii 72,50
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3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 4,63%
- venituri proprii realizate din activitatea de bazi 2,73%
- venituri proprii realizate din alte activititi 1,90%
- venituri realizate din prestiri de servicii culturale -

4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 65,49%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) 1,64%

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 172,73
- din credite bugetare 164,60
- din venituri proprii/alte surse atrase 8,13

Criteriile de performanta realizate in anul 2021:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alocatii bugetare 164,60 lei;
b) din surse atrase 8,13 lei;

2. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei — minim

4,63 %

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 65,49 %;

4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;

5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 32,87 %;

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri §i servicii din subventie -

88,08 %,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de culturd
(lansdri de carte, evocdri, expozi{ii, tdrguri, cercetdri, studii, vernisaje,
aniversiri/comemorari a unor mari personalititi, activititi de recunoastere a
localitdtilor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoagtere si premiere a meritelor si contributiei majore a unititilor
administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entitati, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitdtii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 39
b) in afara sediului - minim 4

8. Numirul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numar reprezentat de
cifrele inregistrate in evideniele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:

a) la sediu —15.316
b) in proiecte — 8736
¢) beneficiari din categoria de varstd cuprinsa intre 0 - 14 ani — 3325
9. Participiri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte
evenimente organizate etc. — 11 ;
10. Proiecte realizate ca partener/coproducéitor — 4;
11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabild, in vederea completérii
efortului financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsorizari, alte fonduri nerambursabile) - 1;
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12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii §i sponsoriziri —

Sumele corespunzitoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand incasdri realizate din activitatea muzeului;

13. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu: 1

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judefean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriald a judetului Gorj — 2;

15. Parteneriate active cu unitdfile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea si promovarea activitatii specifice la nivel
local — 3;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj ~ 2;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numéar de bunuri culturale -
1108,

18. Asigurarea stirii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuald minima este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
-numdrul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: - 6
- vizite la muzee din fara: - 2

E. Sinteza programelor si a planului de acfiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportarea la:
1. Viziune;

Indiferent de timp §i spatiu, muzeul s-a impus ca institutia care
colectioneaza, tezaurizeaz3, conservi si restaureaza marturii ale trecutului.

Muzeul reprezinta constiinta la care a ajuns comunitatea despre propria ei
activitate culturalad. Muzeul ii ajutd pe oameni sé priveasca in trecut.
2. Misiune.

Misiunea Muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” este aceea de a
colectiona, conserva, cerceta, restaura si prezenta publicului realitati ale istoriei,
mdrturii materiale §i spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, in

special din arealul Gorjului, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul
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muzeal pe care il detine si il expune (permanent sau temporar) in scopul
cunoasterii, educarii si recredrii.

Mesajul pe care il are institutia este urmitorul: Priveste in trecut!
Cunoagte identitatea locald, cultura i civilizatia acestor locuri.
3.0Obiective (generale si specifice)

e Obiectiv general: Dezvoltarea §i diversificarea ofertei culturale a
muzeului, mai ales prin integrarea dimensiunii participative si prin
reliefarea rolului educational si de prezervare a zestrei materiale si
spirituale a comunititii gorjene.

e Obiective specifice:

e Consolidarea statutului pe care il are muzeul ca element de
coeziune sociald, atdt in mediul rural, prin promovarea
traditiilor tirdnesti cit si In mediul urban prin definirea
identitatii culturale ordgenesti

e Promovarea muzeului ca un veritabil centru cultural pentru
comunitatea gorjeana.

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil din
tara si striindtate, cu institutii de invatamant.

4. strategia culturali pentru intreaga perioadi de management,
Pentru realizarea acestor obiective trebuie corelate organic cu functiile
specifice ale muzeului care sunt constituirea, conservarea $i restaurarea
patrimoniului muzeal, evidenta, protejarea, cercetarea si dezvoltarea sa, punerea
in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recrearii.
Prin aceasta este necesard respectarea urmdtoarelor directii de actiune pe
termen scurt, mediu si lung:
e organizarea funcfionald a muzeului;
¢ dezvoltarea capaciti{ii manageriale;
e continuarea formdrii profesionale si specializérii pentru personalul

auxiliar si de specialitate;
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e asigurarea cu personal a tuturor obiectivelor muzeale din oras si
teritoriu;

e consolidarea spiritului de echipi;

e alocarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile de investitii;

® asigurarea securititii patrimoniului;

e consolidarea colabordrilor internationale pentru promovarea
valorilor de patrimoniu;

¢ valorificarea superioaré a patrimoniului,

¢ cursuri cu specializare in domeniul relatiilor publice, comunicirii si
animatiei culturale;

e modernizarea continud a dotdrilor tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare;

e consolidarea-restaurare clidirilor — monument istoric intrate recent
in administrarea muzeului;

¢ identificarea nevoilor grupurilor tint4;

e identificarea unor noi mijloace de promovare;

e asigurarea resurselor financiare pentru reparatii si dotéri;

e asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane
in cadrul instituttei in vederea realizarii cu maxima eficientd a
misiunii acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor;

e cresterea capacititii de inovare, rezolvare a problemelor si
dezvoltarea activititii institutiei;

e intirirea capacititii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;

e atragerea de fonduri din surse externe;

e gestionarea eficienti a bugetului;

e cresterea rolului institutiilor de invd{dmant in promovarea rolului
muzeului in activitatea de Invatare.

S. strategie si plan de marketing.
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Pentru urmitoarea perioadd de management muzeul isi va pastra acelasi
mesaj.

Rolul de institutie care colectioneaza tezaurizeazi, conserva si restaureazi
marturiile trecutului va constitui o prioritate si pentru aceasti perioada.

Astfel, prin implicarea colectivului muzeal in actele si manifestirile
cultural — educative din judet, prin realizarea expozitiilor temporare, proiectelor
metamuzeale, prin pregitirea profesionald a specialigtilor, prin reorganizarea
depozitelor, imbogatirea si amenajarea unor expozitii de bazd, dar si prin
cercetarea stiintificd a patrimoniului cultural local vom urmairi si consolidim
rolul si locul muzeului de important locas de culturé pe piata culturala judeteana.

Muzeul va desfasura in continuare o serie de activiti{i cultural-educative,
racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii roméanesti
si europene, punand in valoare §i dinamizind adresabilitatea cétre comunitate a
ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de cultura, interdisciplinaritatea s,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitirile comunitatii
vor determina o participare numeroasé si interactiva a publicului gorjean la toate
activitatile muzeului.

Se va cduta si centrim activitatea muzeului pe beneficiile, asteptirile si
dorintele publicului larg.

Pentru aceasta, muzeul trebuie sd actioneze in urmatoarele directii:

e prezentarea $i cercetarea echilibrati gi selectivd a colectiilor;

e facilitarea accesului la informatie a publicului prin organizarea de
programe adecvate,

e adaptarea unor programe de formare si informare a publicului consumator
al actului cultural muzeal,;

e realizarea periodicd de sondaje de opinie a vizitatorilor si a nevoilor de
informare a acestora;

e atragerea de finantri, inclusiv de cofinantiri nationale si internationale,

sponsorizari;
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(managementul de
programe/proiecte/beneficiari)

proiect:

e cresterea vizibilititii in cadrul comunititii locale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

centralizatorul de

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural

Nr.,

crt

PROIECT

OBIECTIVE

GRUP TINTA

PERIOADA

1.

Cercetarea arheologica
sistematica in siturile din
epocile bronzului si a fierului
in judetul Gorj

- continuarea ori
inceperea
cercetdrilor
arheologice in
siturile
arheologice din
epocile
bronzului si
fierului;

- imbogitirea
patrimoniului
muzeal;

- realizarea unor
studii
arheologice.

- comunitatea
locala;

- studenti;

- arheologi;

- copii, tineri,
adulti, varstnici.

2019-2023

Cartografierea arheologicd a
judetului Gorj

- cartografierea
siturilor
arheologice din
judetul Gorj

- arheologi;

2019-2023

Cercetarea etnograficd a
judetului Gonj

- exploatarea
potentialului
etnografic al
judetului Gorj;
- dezvoltarea
patrimoniului
muzeal cu
bunuri mobile si
imobile;

- realizarea de
studii
etnografice

- comunitatea
locali;

- etnografi,
sociologi;

- copii, tinert,
adulti, varstnici.

2019-2023

Evidenta analitica a
patrimoniului ¢ultural mobil

- evidenta si
documentarea
bunurilor care
intrd in
patrimoniul
muzeului;

- digitizarea
bunurilor
culturale;

- clasarea

- muzeografi

2019-2023
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bunurilor
culturale;

- operarea in
baza de date
DOCPAT de
evidenti a
patrimoniului
- continuarea
inregistrérii in
Registrul
informatizat
pentru evidenta
analiticd a
bunurilor
culturale.

Programul de conservare i restaurare a patrimoniului muzeal

Nr.

Crt.

PROIECT

OBIECTIVE

GRUP TINTA

PERIOADA

1.

Conservarea patrimoniului
muzeal

- aplicarea de
masuri de ordin
preventiv la
scara intregului
patrimoniu;

- consolidarea
capacitatii
muzeului de a-gi
indeplini
misiunea de
conservare §i
protejare,

- achizitionarea
de aparatur3
pentru
mentinerea
constanta a
parametrilor
microclimatici

- comunitatea
locali;

- vizitatorii, In
general.

2019-2023

Restaurarea patrimoniului
muzeal

- dotarea
laboratoarelor cu
aparaturd de
specialitate;

- restaurarea
formei originale
a bunului
cultural.

- restauratori;

- comunitatea

locali;

- vizitatorii, in
general.

2019-2023
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Programul de valorificare a patrimoniului muzeal

Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Ecaterina Teodoroiu in - reliefarea -elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalitigii - studenti;
eroinei; - istorici;
- reinvierea - asociatii de
sentimentului profil;
patriotic. - comunitatea
locala.
2. 24 ianuarie 1859 — Unirea - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Principatelor Dundrene expozitii - studenti;
temporare - oameni de
fotodocumentare | culturi;
si desfigurarea - comunitatea
de lectii de locala.
istorie in muzeu;
- imbogitirea
cunostintelor de
istorie.
3. Constantin Brancusi. In - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoriam personalitatii lui | - studenti;
Constantin - oameni de
Brancusi; culturd;
- organizarea de | - comunitatea
expozitii, mese | locali;
rotunde §i - artisti plastici.
concursuri;
- aprecierea
valorilor
culturale.
4. Muzeul pe intelesul celor - organizarea de | - prescolari; 2019 —-2023
mici vizite la muzeu; | - cadre
- organizarea de | didactice;
ateliere de - parinti.
creatie si
expozifii;
- familiarizarea
cu muzeul.
5. 9 mai — Ziua Independentei | - organizarea de | - elevi; 2019 -2023
de Stat a Romdniei, Ziua expozitii - studenti;
Victoriei, Ziua Europei fotodocumentare | - scriitori;
in oras si - comunitatea
teritoriu, locala.
- imbogatirea
cunostintelor de
istorie.
6. Tudor Arghezi i Gorjul - reliefarea - elevi; 2019 -2023
personalitatii - studenti;
marelui poet - scriitord;
romén,; - comunitatea
- organizarea de | locala.
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vizite la muzeul
de literatura,
concursuri,
recitaluri;

- intilniri cu
poeti gorjeni

contemporani.

7. Qameni, traditii §i - organizarea de | - prescolari; 2019 - 2023
mestesuguri in Gorjul de expozitii - elevi;
odinioara temporare de - studenti;

fotografie si - etnografi;
piese muzeale - comunitatea
care s valorifice | locala;
patrimoniul - mestesugari.
etnografic al

judetului;

- intélniri cu

mestesugari;

- oferirea de

oportunitati

pentru

petrecerea

timpului liber;

- reinvierea unor

obiceiuri

8. Zilele Muzeului Arhitecturii | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023
Populare din Gorj de la expozitii locala;
Curtisoara temporare; - elevi;

- familiarizarea ! - studenti;
cu satul - specialisti in
gorjenesc de etnografie;
odinioari; oameni de
- vernisarea unor | culturi.
obiecte de

arhitectura

vernaculari;

- organizarea de

simpozioane

stiintifice

nationale.

9. Ion Popescu - Voitesti, - reliefarea - elevi; 2019 - 2023

savantul personalitétii - studenti;
geologului Ion - geologi;
Popescu - comunitatea
Voitesti; locala.
- organizarea de
aniversari,
comemorari,
simpozioane.

10. | Ziua Eroilor - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023

prelegeri locala;
referitoare la - elevi.

eroii locali din
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teritoriul
comunititi
gorjene;

- cultivarea
sentimentului
patriotic;

- realizarea unor
mape tematice.

11. { Tudor Vladimirescu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalitétii lui | - studenti;
Tudor - comunitatea
Vladimirescu; locala;
- familiarizarea | - istorici.
cu spatiul casei
memorniale;
- organizarea de
simpozioane
nationale de
istorie;
- cultivarea
sentimentului
patriotic.
12. | Zilele Europene ale - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Patrimoniului expozitii - studenti;
temporare §i - adulti;
vizite la - comunitatea
monumente locala,
istorice; - arhitecti.
- cunoasterea
mai bine §i
protejarea
patrimoniului
cultural.
13. | In batatura bunicilor - valorificarea - copii; 2019 - 2023
potentialului - profesori;
etnografic al - bibliotecari.
muzeului
satului.
14. | 1 Decembrie — Ziua - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Nationald a Roméniei expozitii - studenti;
fotodocumentare | - profesori;
si concursuri; - comunitatea
- cultivarea locald;
sentimentului - istorici.
patriotic.
15. | Zilele Recunostintei - cinstirea - elevi; 2019 - 2023
memoriei eroilor | - studenti;
din decembrie - comunitatea
1989 local;
- rude ale
eroilor;
- participanti la
evenimentele
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din decembrie
1989.

16. | Epoca bronzului in Oltenia - organizarea de | - arheologi; 2019 -2023
sesiuni - studenti.
nationale, de
comunicari
stiintifice cu
privire la epoca
bronzului
17. | Noaptea muzeelor - promovarea - copii; 2019 - 2023
patrimoniutui - tineri;
muzeului; - adulti;
- organizarea de | - varstnici;
expozitii - comunitatea
temporare, locala.
videoproiectii,
spectacole de
balet si operi;
- atragerea de
voluntari.
18. | Artisti plastici roméni de azi | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023
expozifii locala;
temporare de - elevi;
artd plastici;, - studenti;
- aprecierea - oameni de
valorilor culturs;
culturale; - artigti plastici.
- formarea
atitudinii de
respect fata de
operele culturale
19. | Arta prin ochui copiilor - dezvoltarea - elevi; 2019 - 2023
interesului - profesori;
copiilor pentru - artigti plastici.
culturs gi arti;
- stimularea
creativititii
copiilor;
- organizarea de
expozitii
temporare
20. | Artefacte masonice la - organizarea - elevi; 2019
Muzeul Gorjului unei expozitii - studenti;
inedite cu - comunitatea
artefacte locala.
masonice;
- familiarizarea
comunitifii
locale cu obiecte
inedite
21. | 14 octombrie 1916 — Luptele | - reconstituirea | - copii; 2019 - 2023
de la Podul Jiului istorico-militard | - tineri;
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aluptelordela | - adulti;
Podul Jiului; - varstnici;
- cultivarea - comunitatea
spiritului local3,
patriotic. - asociatii de
profil.
22. | Arheologie funerars in - organizarea - arheologi; 2021
Europa unui congres - studenti.
international de
arheologie
funerar3;
- prezentarea
comunicirii
stiintifice.
Programul metamuzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Zborul, Momente coregrafice | - organizareade ; - copii; 2019 - 2023
spectacole - parinti;
omagiale de - comunitatea
balet in locala;
amintirea lui - artisti.
Constantin
Brancugi
2. Festivalul national de - organizarea de | - copii; 2019 -2023
etnografie si folclor pentru festivaluri - tineret;
copii - Curtigoara nationale de - comunitatea
etnografie si locala;
folclor; - interpreti de
- promovarea muzicd populard
tinerelor talente.
Programul editorial
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Editarea revistei Litua. Studii | - publicarea - specialigti in 2019 - 2023
§i cercetdri anuarului diferite domenii;
muzeului; - studenti;
- promovarea in | - cadre
literatura de didactice.
specialitate a
activitafii
institugiei.
2. Publicarea de volume - editarea de - specialigti in 2019 - 2023
stiintifice volume diferite domenii;

stiingifice ale
unor
personalititi in
domeniu;

studenti;
- cadre
didactice,
- cadre
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- promovarea didactice.
imaginii
muzeului.
3. Editarea de materiale de - sporirea - vizitatorul, in | 2019 - 2023
promovare a identitatii vizibilitiii general
vizuale a muzeului institufiel

Programul de promovare turistici a patrimoniului cultural al judefului

Gorj
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Muzeul la targul de turism - participarea la | - turisti; 2019 - 2023
targuri de turism | - agentii de
locale, turism;
regionale, - lanturi
nationale si hoteliere;
internationale; - comunitatile
- organizarea de | locale
expozitii
temporare;
- promovarea
turisticd a
patrimoniului
cultural al
judetului Gorj
Programul de cercetare sociologici
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Chestionare sociologice - reliefarea - vizitatorii 2019 - 2023
privitoare la expozitiile de motivatiilor
baz si temporare vizitatorilor;
- depistarea
aspectelor

pozitive §i
negative privind
muzeul si oferta
sa;

- luarea de
masuri optime
de imbundatatire
a activitatii
muzeului.
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7. proiecte din cadrul programelor pentru anul 2021

Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
ert. programului proiecte proiectului prevazut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)/Bug
et
realizat
1. Programul de Activitatile din cadrul 4 - Cercetarea 130.000/
cercetare programului vor fi arheologica 32.340
stiinifica si orientate pe continuarea sistematici in
evidenta cercetirii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartografierea bronzului si
arheologici a judetului fierulut in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasérii etnograficd a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analitici a
Gorjului, imbogétirea patrimoniului
patrimoniutui cultural mobil
- Cartografierea
arheologici a
judetului Gorj
2. Programul de Activitdtile din cadrul 2 - Conservarea 100.000/
conservare si programului se vor axa patrimoniului 73.299,5
restaurare a pe mentinerea stirii de muzeal. 0
patrimoniului sfinitate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, misuri de patrimoniului
conservare primara, muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
silile de expozitie si
depozite, dotarea
laboratoarelor cu
aparaturd specificd
3. Programul de Programul va derula 28 - Ecaterina 135.000/
valorificareaa | activitd{i care urmiresc Teodoroiu in 92.522.3
patrimoniului reorganizarea unor memoria 8
muzeal expozitii de bazi, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematic 1859 — Unirea
diversificatd, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Dunirene.
nationale si - Constantin
internationale, Brancusi. In
comemordri, prelegeri, memoriam.
proiecte educationale. - Zilele
Muzeului
Arhitecturii
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Populare din
Gorj de la
Curtigoara.

- Ion Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Tudor
Vladimirescu in
meimoria
gorjenilor,

- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Romdniei

- Zilele
Recunostintei.
- Anul Nou
Chinezesc
~Cultura
Anului,Nou
Chinezesc
-Rodica
popescu.
Expozitie

- Arta
decorativa de
Anul Nou
Chinezesc
-Cocosi.
Expozitie
-Georgiana
Brandt.
Expozitie
-Icoana intre
semn si simbol.
~Florin Hutium,
Retrospectivi.
-Eradicarea
sdrdciei in
China prin
intermediul
turismului
-Vechiul drum
al métisii.
Regatul Kucha.
-Cele mai
frumoase
peisaje din
China.
-Portretul.
Expozitie
-Artd plastica
contemporand
din Roménia.
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-Porti (din) spre
sine. Expozitie.
-Tribut reagal
adus armoniei
dintre On si
Naturi.
Expozitie
-Floarea
sperantei.
Expozitie.
-Regenerare
urbani. Arti,
arhitectura,
urbanism.
Expozitie.
-Epoca
bronzului in
Oltenia.
Simpozion.
-Graves,
Cenotaphs and
Votive Deposits
of Weapons in
Europe —Bronze
and Iron Ages.
Simpozion
international.

- Drumul
Muzelor.
Atelier de
creatie.
-Constantin
Piliutd. Culoare
de zenit.
Expozitie.
-Tezaure
arheologice din
Roménia.
Expozitie
internationald.

Programul
metamuzeal

Programul se va orienta
pe organizarea de
spectacole, momente
coregrafice si de operd,
festivaluri

-Gorj Aeroshow

20.000/
0
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Programul Activitstile din cadrul - Editarea 100.000/
editorial programului au in vedere revistei Litua. 33.404,
publicarea anuarului Studii gi 20
muzeului, volume cercetdri.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii §i materiale de volume
promovare a identitétii stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activititile subsumate - Muzeul la 20.000/0
promovare programului se vor targul de turism
turisticd a orienta pe participarea la
patrimoniului targuri de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj | cu agentiile de turism,
consilierea in vederea
realizérii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeazi - Chestionare 5.000/
cercetare completarea de sociologice 800
sociologicd chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de baza si expozitiile de
temporare. bazi si
temporare

8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu” va derula si alte
evenimente si activititi care vor facilita realizarea sarcinilor gi obiectivelor
manageriale:

- colaborarea cu universitdtile din judet si din tard pentru efectuarea practicii de
specialitate,

- organizarea de serate literar — muzicale, concerte de pian, spectacole de teatru;
- lansiri de carte si reviste, etc.

- organizarea de expozifii, evenimente si activititi de profil cu alte muzee,

institute culturale, ambasade, ONG-uri, etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o

estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de cidtre autoritate,

precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022.

Nr. | Categorii Anul 2022
crt. mii lei
1. TOTAL VENITURI, din care 5152
1.a. venituri proprii, din care 235
1.a.1. venituri activitatea de bazi 235
l.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 4917
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din care 5152
2.a. Cheltuieli de personal 3560
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3560
2.a.2. Alte cheltuieli de personal (sume aferente
persoanelor cu handicap neincadrate)
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 1527
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 65

Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2022
Pentru realizarea obiectivelor asumate de management pentru anul 2022,
este necesar un buget cu urmdtoarea structura:

Nr. Bugetul de venituri i cheltuieli Anu-l. 20.22
crt. -mii lei-
1. Bugetul de venituri, din care: 5152
- venituri proprii/alte surse atrase 235
- alocatii bugetare 4917
- fonduri europene nerambursabile -
2. Cheltuieli de intretinere, din care: 5152
- cheltuieli de personal 3560
- bunuri si servicii 1527
Cheltuieli de dezvoltare, din care: 65

- proiecte cu finantiri din fonduri europene
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- cheltuieli de capital:investitii 65

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 4.56%

- venituri proprii realizate din activitatea de bazi 4,56%

- venituri proprii realizate din alte activititi -

- venituri realizate din prestiri de servicii culturale

4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 69,10%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) 1,26%

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 1527
- din credite bugetare 1295
- din venituri proprii/alte surse atrase 232

CRITERII DE PERFORMANTA PENTR ANUL 2022:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alocatii bugetare 1295lei;
b) din surse atrase 232 lei;

2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei — minim

4,56%

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 69,10%;

4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;

5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 29,64 %:;

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -

84,81 %,

7. Proiecte proprii realizate In cadrul programelor/agendelor de culturid
(lansdri de carte, evocdri, expozi{ii, targuri, cercetdri, studii, vernisaje,
aniversari/comemorari a unor mari personaliti{i, activititi de recunoastere a
localitdtilor cu istorii vechi gi autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoastere §i premiere a meritelor si contributiei majore a unitatilor
administrativ-teritoriale i a altor institutii, organisme si entitati, in revigorarea $i
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitdtii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 26
b) in afara sediului - minim 4
8. Numirul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numar reprezentat de
cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:
a) la sediu — minim 15,000
b) in proiecte — minim 4.000
¢) beneficiari din categoria de véarsta cuprinsa intre 0 - 14 ani — minim
8.000
9. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte
evenimente organizate etc. — minim 3 ;
10. Proiecte realizate ca partener/coproducitor — minim 3
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11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabild, in vederea completarii
efortului financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsoriziri, alte fonduri nerambursabile) — minim 1

Acest punct se va evalua In baza rapoartelor intocmite de
compartimentele de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor reflecta,
pentru perioada stabilitd prin prezentul contract de management, istoricul
oportunitadfilor de finantare nerambursabile existente la nivel national si
specifice domeniului sdu de activitate, in conditfiile intrunirii criteriilor de
eligibilitate aferente posibilelor programe/proiecte de accesat, att individual, cat
si in parteneriat cu diverse entitati, proiecte purtitoare de beneficii de orice fel
(financiare, materiale, imagistice, relationare, administrative etc.) pentru
institufia manageriata.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii §i sponsorizéri — minim 1

Sumele corespunzatoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentind incaséri realizate din activitatea muzeului;

13. Realizarea unor studii vizind cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu;

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriald a judetului Gorj — minim 1;

15. Parteneriate active cu unititile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea §i promovarea activitdtii specifice la nivel
local — minim 2;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj —
minim 1;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numir de bunuri culturale -
minim 1000;

18. Asigurarea stirii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuald minima este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
- numirul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: -
minim 2;
- vizite la muzee din tard: - minim 2.
2. Nr. de beneficiari estimafi pentru urmitoarea perioada de raportare;
Pentru anul 2022 am estimat un numiar de 25.000 de beneficiari ai
serviciilor culturale de tip muzeal.

3. Analiza programului minimal pentru anul 2022:

Programe propuse pentru anul 2022
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Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului prevazut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)
1. Programul de Activititile din cadrul 4 - Cercetarea 45. 000
cercetare programului vor fi arheologica
stiintifica si orientate pe continuarea sistemnatica in
evidenta cercetiirii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartografierea bronzului §i
arheologici a judetului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasarii etnografici a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analitici a
Gorjului, imbogatirea patrimoniuiui
patrimoniului cultural mobil
- cartografierea
arheologicd a
judetului Gorj
2. Programul de Activititile din cadrul 2 - Conservarea 100.000
conservare si programului se vor axa patrimoniului
restaurare a pe mentinerea stirii de muzeal.
patrimoniului siindtate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, misuri de patrimoniului
conservare primarai, muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
salile de expozitie si
depozite, dotarea
laboratoarelor cu
aparaturd specificd
3. | Programul de Programul va derula 32 - Ecaterina 181.120
valorificareaa | activitifi care urméresc Teodoroiu in
patrimoniului reorganizarea unor memoria
muzeal expozitii de bazi, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematica 1859 — Unirea
diversificati, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Dunirene.
nationale si - Constantin
internationale, Brancusi. In
comemordri, prelegeri, memoriam.
proiecte educationale. - Muzeul pe

intelesul celor
mici.

- 9 mai - Ziua
Independentei
de Stata
Romaniei, Ziua
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Victoriei, Ziua
Europei.

- Tudor Arghezi
si Gorjul.

- Oameni,
traditii si
mestesuguri in
Gorjul de
odinioari,

- Zilele
Muzeului
Arhitecturii
Populare din
Gon de la
Curtigoara.

- Ion Popescu-
Voitesti,
savantul,

- Ziua Eroilor.
- Tudor
Vladimirescu,
In memoriam.
-Surprinzétorul
Dali. Expozifie.
-Misu Popp. In
memoriam.
-Gh. Tatirescu.
In memoriam.
-Rodica
Popescu.
Expozitie.
-losif Keber.
Expozitie.
-Expozitia Anei.
- Florin Hutium:
expozitie.
-Dorina
Cioplea.
Expozitie.
-Dragos
Neagoe.
Expozitie.

- Maria
Latarefu. In
memoriam.

- Centenarul
incoronarii de la
Alba iulia.
Expozitie.

- Zilele
Europene ale
Patrimoniului.
- In batatura
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bunicilor.

- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Roméniei

- Zilele
Recunostintei.
- Epoca
bronzului in
Oltenia.

- Noaptea
muzeelor.

- Artisti plastici
roméni de azi.
- Arta prin ochii
copiilor.

- 14 octombrie
1916 — Luptele
de la Podul
Jiului

- Gorjul istoric
si pitoresc.

Programul Programul se va orienta - Maria 15.000
metamuzeal pe organizarea de Latdrefu. In
spectacole, momente memoriam.
coregrafice si de operd, - Festivalul
festivaluri National de
Etnografie si
Folclor pentru
copii §i tineret-
Curtigoara
Programul Activititile din cadrul - Editarea 50.000
editorial programului au in vedere revistei Litua.
publicarea anuarului Studii §i
muzeului, volume cerceldri.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii si materiale de volume
promovare a identitih stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identitaii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activitdtile subsumate - Muzeul la 5.000

promovare
turisticd a
patrimoniului
cultural al
judetului Gorj

programului se vor
orienta pe participarea la
targuri de turism,
incheierea de parteneriate
cu agentiile de turism,
consilierea in vedereca
realizirii unor filme
documentare

targul de turism
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7. | Programul de Programul vizeazi - Chestionare 5.000
cercetare completarea de sociologice
soctologicd chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de bazi gi expozitiile de
temporare. bazi si
temporare
ANEXANTr. |
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CHESTIONAR PENTRU VIZITATORI
{Durata de completare a chestionarului este de aproximativ 4 — 6 minute)

Buni ziua,
Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu™ doregte si imbunitijeascd serviciile culturale oferite dvs.,
vizitatorilor. Pentru aceasta va rugiim sé ne rispundeti 1z urmitoarele intrebari.

Apreciem opiniile dvs. atdt pozitive cit §i cele negative §i vi asiguriim cii aceste date vor fi confidengiale gi
folosite numai in scop gtiinfific.

1. Data completiirii chestionarutui:
2. Ora completiirii chestionarului:

3. Este pentru prima data ciind vizitafi Muzeul Judetean Gorj "Alexandru $tefulescu”™?
a. oDa;
b. oNuy
€. 0 Alt riispuns:

4. Vizitagi Muzeul Judetean Gorj “Alexandru $tefulescu” intr-un moed organizat sau neorganizat?
&. O Ati venit cu un grup organizat — excursie organizati de o agentie de turism sau gcoali;
b. o Afi venit firi a apela la o agentie de turism sau alt organizator de excursii
C. O Alt rispuns: -

5. Grupul din care facefi parte in timpul vizitei muzeului

D Colegi de servici, colegi de gcoald, altceva
0 Prieteni

o Familie

D Singur deoarece e mai pliicut aga

anspe

6. Motivatia pentru care afi ales sii vizitati Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu™?
a. 0O Sunteti in excursie organizatd gi in program era §i vizitarea muzeului;
b. o Afi fost interesat/s;
€. 0 Nuaveati altceva de ficut;
d. o Alt motiv care v-a determinat si vizitaji muzeul:

7. Ati intimpinat dificultiti in gisirea Muzeul Judetean Gorj “Alexandru $tefulescu™ (nu afi vizut in orag panouri
publicitare despre muzeu, nu afi gasit pliante despre muzeu, muzeul nu se afld intr-o zona centraii, clidirea muzeului nu
este vizibila)

a. o Da (ce anume?)

b. o Nu;

¢. 0 Alt riispuns

8. Considerati ci tariful este:
a. o Foarte mare;
b. o Mare;
c. 0O Potrivit;
d. oMic;
@. 0 Foarte mic;
f. o Propunerea dvs:

9. Costul vederilor, obiectelor, suvenirurilor, etc. aflate de vinzare in muzeu vi s-a parut ca fiind unul:
a. 0 Foarte mare;
b. o Mare;
¢. 0O Potrivit;
d. o Mic;
6. 0 Foarte mic;
f. o Propunerea dvs:
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10. Ce obiecte suvenir v-ar plicea sa existe de vinzare la Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu™ gi NU ati gisit de
cumpdrat? :

11. Ce anume v-a impresionat (POZITIV) cel mai mult in timp ce aji vizitat muzeul?

12. Ce anume NU v-a plicut in timp ce ati vizitat muzeul?

13. Cum v-ar plicea s3 arate Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu” in viitor? (ce imbunitétiri credeti c3 sunt
necesare, v-ar pliicea s fie muzic# specific pentru fiecare sectiune in parte, sk existe o prezentare pe un monitor, ecran,
orice altceva).

Date demografice:

14. Viirsta dvs.:

15, Genul:
a. O Feminin;
b. o Masculin;

16. Ultima scoal absolviti:
&. o Studii primare;
b. o Studii liceale;
c. o Studii postlicesle;
d. o Studii superioare;
@. 0 Studii postuniversitare;
f. o Alt ispuns:

17. Localitatea gi judetul de unde sunteti:
17.a Localitatea; 17.b Judet:

18. Ati venit in Térgu-Jiu cu urmitorul mijloc de transport:
. 0 Autoturism;
b. 0 Awtocar;
¢. 0 Tren;

d. o Alt riispuns:

19, Cunoagtefi care este numele agentiei de turism sau unitatea de invifimént organizatoare a excursiei?

a. 0 Da (vil ragkm sk specificati)
b. o Nu;

€. 0 Alt rispuns:

20. Acordati o noti de la 1 1a 10 1a Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu”, (unde 1 reprezintd punctajul cel mai
mic iar 10 punctajul cel mai mare)

1 23 4 5 6 7 8 9 10

21. Adresa de E-mait (dac# dori{i sa primifi noutiiti despre activititile desfagurate la Muzeul Judetean Gorj *Al
Stefulescu” :

22. Alte completiiri dac3 doriti s& mai aduceti:

Vi mulfemim pentru timpul acordat
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2022

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara

activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiagi comunitati;

in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit.a, c, e, alin. 2, lit.b, c, alin.4,
lit.c, alin. 5, lit. d, j din O.U.G. nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ si art. 2 lit. a) din Legea muzeelor si colectiilor de arti, nr.
311/2003, cu modificirile si completarile ulterioare, Muzeul Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu” functioneaza In subordinea Consiliului Judetean Gorj,
fiind o institutie de cultura, de drept public, fard scop lucrativ, aflatd in
serviciul societdtii, care colectioneazd, conservd, cerceteazd, restaureazd,
comunicd §i expune, in scopul cunoagterii, educdrii §i recredrii, mdrturii
materiale §i spirituale ale existentei §i evolutiei comunitdtilor umane, precum §i
ale mediului inconjurdtor.

Fiind o institutie publici de importan{d judeteand, aceasta detine in
patrimoniul sdu muzeal bunuri de valoare exceptionald, semnificative in plan
judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, artd, arhivistica, stiinta, tehnica,
literatura, cinematografie, numismaticd, filatelie, heraldica, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Finantarea acestei institutii se realizeazd din venituri proprii $i din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Gorj.

Obiectivele institutiei se circumscriu unei diversititi de servicii culturale
cu rol deosebit de important in cadrul mediului cultural gorjean si se
conformeazi scopului pentru care a fost infiintat muzeul.

in esenta, acestea sunt:

a. constituirea gtiintificd, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului

muzeal;
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b. cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal;

c. punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunoasterii, educarii si
recredrii.

Judeful Gorj este amplasat in partea de sud-vest a Roméniei si in nord-
vestul regiunii Oltenia, pe cursul mijlociu al rdului Jiu, intinzindu-se pe
osuprafatd de 5602 km?, si ocupand 2,35% din teritoriul {arii.

Din datele publicate in Strategia de dezvoltare a judetului Gorj (2021-
2027), populatia judetului Gorj numara, la 1 ianuarie 2020, 311911 locuitori,
ceea ce reprezintd 16, 8% din populatia Olteniei si 1, 6% din populatia tarii. Din
totalul populatiei, cea urbana reprezintd 45, 5% din populatia judetului, iar cea
rurald 54,5%. Densitatea populatiei judetului Gorj este de 55, 7 locuitori/km?,

Dintre locuitorii judetului, 49,5% sunt de genul masculin si 50,5% de gen
feminin. Configuratia pe nationalitéti, conform recensiméantului din 2011, cand
judetul numaéra 341.594 locuitori, era urmatoarea: 94,2% romani, 1,96 % romi,
0,04 %, maghiari, 3,8 % alte minoritati si care nu si-au declarat etnia.

Resedinta judetului Gorj este municipiul Targu-Jiu, aldturi de care sunt un
municipiu (Motru), 7 orase (Bumbesti-Jiu, Novaci, Rovinari, Targu-Carbunesti,
Tismana, Turceni, Ticleni), 24 de localititi componente ale municipiilor si
oragelor si 61 de comune. Din cele 411 sate, 35 apartin municipiilor si oraselor.

Judetul Gorj inregistreazd o reducere a numérului de locuitori, tendinta
manifestatd §i pe parcursul ultimilor ani. Mai mult, a cunoscut i un regres a
populatiei active, care in 2019 a avut cea mai scizutd valoare din ultimii 5 ani.

Soldul migrator a rdmas constant negativ in ultimii 5 ani, ca urmare a unei
tendinfe asemdnatoare, urmati atat de plecdrile, cat si de sosirile din mediul
urban si rural.

Populatia gcolard din judetul Gorj totaliza in anul 2019 un numdr de 53.585
persoane, care a scdzut constant din anul 2014 la toate nivelurile de educatie.

Din punct de vedere economic, judetul Gorj se caracterizeazi printr-o

structurd industrial-agrard. Industria se caracterizeazd prin preponderenta
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ramurilor extractivd (carbuni, fitei, gaze naturale), cea a materialelor de
constructie, a constructiilor de masini, alimentaré etc.

Agricultura, ocupatie milenara, detine o pondere insemnati in economia
judetului, cea mai mare parte a suprafetei cultivabile aparfindnd sectorului
privat.

Turismul, in contind ascensiune, este un factor care poate contribui la
dezvoltarea generala a judetului Gorj.

Potrivit Barometrului de consum cultural realizat in anul 2014 rezultd ca
activitatea de vizitare a muzeelor §i expozitiilor in tara noastrd a scizut
procentual.

Vizitarea muzeelor §i expozitiilor temporare este reprezentatd mai bine in
cazul categoriilor de frecventi ,, o data la 2-3 luni (5,2%) si ,,0 dati la 4-6 luni”
(10,6%).

Activitatile pentru care opteaza populatia generala o data la cateva luni, din
total, plaseazi vizitarea muzeelor la 15,8%.

Totodatd, Barometrul de consum cultural 2015, publicat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald, aratid ci 64% dintre romani nu
merseserd niciodata la muzee sau expozitii in ultimele 12 luni, 18 % au mers o
datd pe an sau mai rar, 10% - o dati la 2-3 luni, iar 2% - o daté pe luna sau mai
des.

in anul 2017, numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice a fost de
15,941 milioane persoane, in crestere cu 12,3% fatd de anul precedent conform
datelor centralizate de Institutul National de Statistica.

Din punct de vedere al accesului la muzee, 46,5% au platit integral biletele
de vizitare, 26,1% au beneficiat de reduceri la bilete, 23,6% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,8% au efectuat vizite gratuite in ,,Noaptea
muzeelor”.

Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, 19,9% au fost grupuri

organizate.
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Cele mai vizitate sunt muzeele de istorie, etnografie si arti. Oltenia este
regiunea care are un numér reprezentativ de vizitatori, aici incluzandu-se si
muzeele din Gorj.

Potrivit INS, Reteaua muzeelor gi colectiilor publice a cuprins in 2018, 457
unitdfi de baza.

Numidrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, gridini botanice,
zoologice, acvarii §i rezervatii naturale, inregistrat in anul respectiv, a fost de
17,9 milioane persoane, in crestere fatd de anul 2017. Mai mult de 500 000
persoane au efectuat vizite gratuite la Noaptea Muzeelor.

Numaérul personalului care a deservit reteaua unitatilor muzeale a fost de
7412 persoane, dintre care 50,8% l-a reprezentat personalul de specialitate.

Conform Barometrului de consum cultural pe anul 2019, vizitarea
muzeelor $i expozitiilor, in functie de varsti, se prezintd in felul urmitor: 44%
intre 36-50 ani; 43% intre 18-35 ani; 25% peste 65 ani si 21% intre 51-65 ani.

De asemenea, tot in anul 2019, muzele si expozitiile au fost vizitate de 39%
dintre persoanele de gen masculin si 29% dintre persoanele de gen feminin.

In functie de mediul de rezidentd, muzeele si colectiile au fost vizitate de
citre 40% de cétre persoanele din mediul urban si 26% de persoanele din mediul
rural.

in urma studiului realizat de citre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald, Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de
Covid-19 la intrebarea”Dacd in urmdtoarele 6 luni intentionafi sd realizafi
urmdtoarele activitati in timpul dumneavoastra liber?(muzeu, expozifie sau
galerie de arta)”, 55% au raspuns cd NU, 31%- DA, dacé situatia generatd de
Covid 19 ramaéne la fel sau se imbunétiteste, iar 14% -DA, indiferent de cum va
evolua situatia generatd de Covid 19.

Dintre evenimentele si locurile cu cea mai mare intenfie de participare a
roménilor aga cum reiese din alte doud studii realizate pe parcursul anului 2021
pe primele trei locuri se pozitioneazd monumentele istorice, participarea la

spectacole de divertisment in aer liber §i participarea la spectacole de muzicd in
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aer liber. Aceleasi studii releva faptul ca numai 8% dintre respondenti au vizitat
un muzeu de orice tip, expozitie sau galerie de arti.

De asemenea, potrivit Strategiei de dezvoltare a judetilui Gorj (2021-2027),
numadrul vizitatorilor in muzee si colectii publice a crescut in intervalul temporal
2014-2019 cu 0,29 %, de la 227.480 persoane in 2014, la 292.561 persoane in
2019, atat in mediul urban , cét si in mediul rural (in special, la pesteri amanajate
pentru vizitare —Baia de Fier si Plovragi).

Evolutiile macroeconomice actuale indicd faptul c¢d pe viitor nu sunt prea
mari sanse ca muzeele si beneficieze de finantiri generoase, indiferent daca este
vorba despre fonduri publice sau private.

Prin urmare, datoria esentiald a managerului de muzeu este crearea unei
permeabilitidfi maxime a institutiei pe care o reprezinti, aceasta fiind
concretizatd in indici usor de evaluat cum sunt: numaérul de vizitatori §i imaginea
din mass-media. Abordarea unor modalitdti de promovare, care si asigure, nu
doar simpla participare, ci $i implicarea publicului in actiunile desfasurate,
aduce in atentie o reconsiderare a rolului traditional al institutiei muzeale in
peisajul cultural gorjean.

O institutie mediatizata adecvat si apreciata de citre comunitate isi justifica
sustinerea financiara.

in analiza mediului institutional extern se detageazi unele oportunitati:
dezvoltarea ascendentd, legituri amiabile cu forul tutelar, dezvoltarea turismului,
finantarea pe bazd de management de proiecte, incluzidnd accesul la proiectele
de dezvoltare regionala si fonduri europene si ale Ambasadei SUA.

O scurta trecere in revisti a oportunititilor oferite de judetul Gorj, din punct
de vedere al mediului socio-economic, al infrastructurii de transport, dar si al
segmentului cultural-educativ, relevi existenta atit a unor factori permisivi, cat
si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fata de strategia culturala
de tip muzeal.

Astfel, din punct de vedere al populatiei se constituie ca elemente forte: o

buna situatie sub aspectul dinamicii populatiei (cea mai micd scddere din
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regiune, desi este intr-o regiune cu pronuntat declin demografic), un potential
uman tindr, cu nivelul ridicat de instruire, gradul sporit de tolerantd si nivelul
redus de conflicte sociale.

Ca puncte slabe se evidentiazi o atitudinea denatalista si o ratéd foarte mare
a transferului de populatie prin parasirea arealelor traditionale.

Referitor la infrastructura se constata urmaétoarele:

- infrastructura de circulatie si transport este diversificatd in resedinta
judetului, dar inadecvati In anumite zone ale judetului;

- o insuficientd dezvoltare i promovare a atractiilor turistice existente.

Din punct de vedere economic, judetul Gorj este o zond cu o oarecare
stabilitate, puternic influentati insa de cele doud sectoare dominante — extractiv
si energetic (dependenta ridicata la nivel judetean si al oraselor si comunelor de
sectorul extractiv si de cel energetic).

Reteaua de scolarizare este foarte bine reprezentatd in Téargu-Jiu,
diversificata, iar invafdmantul privat a inceput sd constituie o alternativa la cel
public.

Din punct de vedere cultural, urbea de pe Jiu reprezintd un centru important,
cu o gama variata in planul exprimérii artistice si educationale.

Prezenta teatrului, bibliotecilor, ansamblurilor artistice, muzeelor si galeriei
de artd oferd un spectru larg de manifestéri si evenimente, insd publicul céruia
acestea se adreseazd este relativ limitat §i specializat. Modalititile de
diversificare a ofertei si de atragere a unui public variat sunt relativ noi si inca
insuficiente.

Teatrul ,,Elvira Godeanu” a lansat programe pentru tineret care si formeze
publicului interesul pentru frecventarea institutiilor de cultura.

Procesul este de durati si rezuitatele se vor arita lent, dar continuarea
acestui cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu.

In domeniul cultural, a fost elaborati o strategie culturali la nivelul
judetului, care este in principal sustinuti de Consiliul Judetean Gorj si institutiile

publice de culturd din subordinea acestuia.
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Majoritatea institutiilor culturale, iar muzeul, in acest caz, nu este o
exceptie, sunt oarecum private In realizarea evenimentelor culturale de
sustinerea altor actori culturali (ONG-uri, organizatii culturale private etc.).

Pentru muzeu, colaborérile cu ONG-urile pot asigura o diversificare rapida
si eficientd a adresabilitdtii evenimentelor culturale organizate, precum si
atragerea interesului publicului cétre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut pe
care acesta il detine.

Este important de observat cd, in ultimii ani, dezvoltarea patrimoniului
arhitectural al orasului a dus la aparitia unor noi spatii de expunere si organizare
de evenimente, cu o dotare de ultima ord. De asemenea, improvizarea unor spaii
de expunere noi in cadrul unor supermarketuri, cum este Shopping City Tg-Jiu
care beneficiazd de un trafic de persoane foarte mare, determina ca zona de
interes pentru publicul gorjean si se deplaseze in afara centrului civic, in spatii
considerate pand nu demult lipsite de interes cultural.

in aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei
culturale a muzeului va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de
un cadru modern si divers de prezentare, dar si la descresterea publicului
traditional, obisnuit cu vizitarea institutiilor muzeale.

Problemele care se ridicd astdzi, in fafa managerului unui muzeu sunt
multiple si nu pot fi solutionate fird o evaluare corectd a mediului in care
activeazd institufia sa, iar adaptarea la cerintele publicului larg vizitator nu se
poate realiza fird contribufia semnificativd a unor discipline noi, cum sunt
marketingul si relatiile publice.

Oferta culturald a judetului Gorj se bazeaza, in principal, pe institutiile
culturale subordonate Consiliului Judetean Gorj: Biblioteca Judeteana ,,Christian
Tell”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj, Scoala Populard de Arte ,,Constantin Brancusi”, Targu-Jiu si Ansamblul

Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”.
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La acestea se adaugd Uniunea Artistilor Plastici - filiala Gorj,Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu” precum si asociatiile si fundatiile (Maiastra, Dorulet

de Roménia, Columna etc.) si Muzeul National ,,Constantin Brancusi”.

1. Biblioteca Judeteana ,, Christian Tell” Gorj — institutie de cultura aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Gorj — asigurd egalitatea accesului la informatii
si la documentele necesare informirii, educatiei permanente, petrecerii timpului
liber si dezvoltirii personalititii utilizatorilor, fard deosebire de statut social ori
economic, Varsta, sex, apartenenta politici, religioasa sau etnica.

2. Centrul de Cercetare, Documentare §i Promovare , Constantin Brdncugi”
Térgu-Jiu — institutie de culturd aflatdi in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Targu-Jiu — desfisoar activititi in domeniul cultural, de informare
si de educatie permanentd, reprezentand servicii culturale de utilitate publica, cu
rol in asigurarea coeziunii sociale si accesului la informatie.

3. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj este un agezaméant cultural aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj,
avand atributii fundamentale precum: cercetarea, conservarea, protejarea,
transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii traditionale a Gorjului.
4. Scoala Populard de Arte ,,Constantin Brancugi”, Tdargu-Jiu — institutie de
culturd aflatd in subordinea Consiliului Judetean Gorj — este un aseziméant
cultural de drept public si institutie de spectacole si concerte.

5. Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Gorjului” — institutie de cultura aflata
in subordinea Consiliului judetean Gorj — desfigoard activititi profesioniste de
cercetare si realizare de spectacole pe baza unui repertoriu ales prin elaborarea
si sustinerea de spectacole la sediu si In judet, prin turnee in taré si strainitate.

6. Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale este o filiald teritoriald a
Arhivelor Nationale care are ca atributii principale administrarea, supravegherea
$i protectia speciald a documentelor care alctuiesc Fondul Arhivistic National,

precum si punerea acestuia in valoare prin activitii culturale.
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7. Directia Judeteand pentru Culturd Gorj — serviciul public deconcentrat al
Ministerului Culturii — indeplineste atributiile previzute de lege in domeniul
protejarii patrimoniului cultural national, colaboreazi cu autorititile publice si
institutiile specializate pentru protejarea §i punerea in valoare a bunurilor din
patrimoniul cultural national etc.

8. Teatrul Dramatic , Elvira Godeanu” Tdrgu — Jiu — institutie aflatd in
subordinea Consiliului Local al municipiului Tg-Jiu, are ca obiect de activitate
realizarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale constand din
spectacole de teatru, spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovirii
actului de culturi, a educarii publicului spectator.

9. Colectiile etnografice si istorice din judet. Muzeul s-a implicat in amenajarea
expozitionald a Casei-muzeu ,,Maria Apostol” si a punctului muzeal din cadrul
Spitalului de Pneumotftiziologie ,,Tudor Viadimirescu” de la Dobrita, comuna
Runcu, care promoveaza identitatea, cultura si civilizatia comunitatii locale.

10. Asociatiile §i fundatiile (Scoala Gorjeana, Maiastra, Dorulet de Romdnia,
ProVertical, Columna, Asociatia cultural-istoricd Pleniceanu, Asociatia
culturald Tatarescu, Centru de Culturd si Arta Cobilita etc.) au drept scop
promovarea §i apdrarea intereselor profesionale, sociale si culturale ale
membrilor sai si ale societatii, precum si satisfacerea nevoilor acestora in
domeniile: cultural, stiintific, social, sportiv, civic etc. prin activititi culturale
educative, inovative si de tineret.

11. Institutiile de invdtdmdnt au cel mai important parteneriat dezvoltat,
permanent cu muzeul. El a devenit traditional si a furnizat marea majoritate a
beneficiarilor atit pentru vizitarea expozitiilor de bazd ori temporare ale
muzeului, cat §i pentru alte activitdti culturale derulate de-a lungul unui an
calendaristic.

12. Universitatea ,,Constantin Brdncugi” din Tg-Jiu este o institutie de
invatdmant superior de interes public, de stat, acreditatd, cu personalitate

juridica si caracter non profit, care functioneaza pe baza principiilor autonomiei
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universitare si libertatii economice in coordonarea Ministerului Educatiei
Nationale, autoritatea centrald de specialitate.

Este o universitate preocupata sa ofere tinerilor sansa de a alege programe

de studii diversificate, care sa coincidd cu cerintele pietii de muncd superior
calificata.
13. Muzeul National , Constantin Brdncusi” a fost infiintat prin Legea nr.
199/2015 si are ca obiective promovarea si aducerea in atentia publicului a vietii
si operei sculptorului Constantin Brincusi cu accent pe perioada in care marele
artist a trait si a lucrat in judetul Gorj.

Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu” a colaborat la nivel
national si international cu institutii prestigioase (muzee, institute, ambasade etc.)
pentru organizarea unor evenimente culturale de impact.

impreuné cu aceste institutii §i organizatii, muzeul a derulat proiecte de
colaborare (expozitii, simpozioane, evocari, aniversdri, comemorari, mese
rotunde etc.) care au avut drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale
comunitatii locale in congtiinta si sensibilitatea celor care alcituiesc publicul —
vizitator.

Evenimentele culturale organizate au imbogatit viata comunitatii locale,
realizdnd o legatura trainicd cu vremuri apuse, iar prin mesajul lor, trecutul a
intrat in constiinta prezentului si au prefigurat viitorul.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, amenintdri);

Puncte tari:

sediul muzeului - doud obiective situate central in municipiul de resedinta,

iar celelalte rispandite echilibrat in teritoriul judetului;

* pozitie de prestigiu avind in administrare cele mai valoroase documente
ale identitatii noastre;

e existen{a unei dotéri tehnico-materiale moderne;

e existenta unui personal de specialitate gi auxiliar calificat:

e existenta unui patrimoniu muzeal bogat, variat, original si reprezentativ;
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derularea de proiecte de sensibilizare a comunititii pentru cunoagterea si
respectarea patrimoniului cultural material §i imaterial, mobil si imobil;
dezvoltarea actiunii de formare si educatie continua;

desfasurarea de activitdti privind cunoasterea, prezervarea §i punerea in

valoare a patrimoniului muzeal;

satisfacerea continud a nevoilor spirituale ale comunitatii locale;
existenta unei oferte culturale bogate si diversificate;

prezenta unui public fidel;

existenta de parteneriate pe arii tematice variate cu muzee, ambasade si
cu institutiile de invitimant,;

existenta Strategiei de dezvoltare a judetului Gorj (2021-2027);

existenta Planului Strategic institutional pe termen mediu §i cultural
(2021-2027);

infrastructura de transport rutier modernizat;

rata scdzutd a abandonului scolar;

biodiversitatea zonelor geografice;

existenfa vestigiilor culturale si istorice, a numeroase monumente istorice
(in special, cule);

afilierea muzeului la Reteaua Nationald a Muzeelor din Romaénia.

Puncte slabe:

existenta insuficientd a unor analize sociologice care sd ofere informatii
clare despre profilul consumatorului cultural,

personal insuficient pentru activitatea de restaurare;

insuficienta pregatire a personalului pentru managementul de proiecte

culturale;

absenta unor instrumente si norme privind evaluarea patrimoniului

cultural;
scaderea demografici si cresterea procesului de imbatranire demografici;

numdr redus de turisti striini care viziteazi judetul,
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nivel educational scdzut in mediul rural;

implicarea relativ redusa a mediului de afaceri in programele si proiectele
culturale muzeale;

experientd redusid in promovarea voluntariatului in cadrul proiectelor
culturale derulate de muzeu;

transferarea citre UAT Polovragi a Pegterii Polovragi.

Oportunititi:

dezvoltare ascendenta, integrare europeand;

legaturi amiabile cu forul tutelar;

existenfa unui cadru legislativ care reglementeazid functiile si statutul
muzeelor;

dezvoltarea turismului;

afilierea muzeului la retele si circuite culturale si internationale;
programe europene care vizeazi patrimoniul;

oportuniti{i de finantare nationale si internationale;

organizarea impreund cu Consiliul Judetean Gorj de programe si proiecte
comune;

existenta Institutul National pentru Cercetarea si Formarea Culturald de
pe langa Ministerul Culturii;

construirea unor drumuri express (Craiova-Targu Jiu);

exploatarea i valorificarea universului artistic al satului si operelor lui
Constantin Brancust;

existenta unei Strategii Judetene de dezvoltare (2021-2027).
Amenintari:

efectele generate de declansarea pandemiei de Covid-19 in prezent si
viitor;

evolutiile macroeconomice negative actuale;

nivelul relativ scizut de salarizare a personalului muzeal de specialitate;
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e lipsa unei abordan intersectoriale in legaturd cu valorificarea
patrimoniului cultural local: turism, industrie hotelierd, constructii civile,
transporturi, servicii pentru consumatori;

e parteneriat defectuos cu agentiile de turism;

e scaderea consumului cultural;

e sciderea semnificativa a populatiei atat in mediul urban, cit si in mediul
rural;

e sciderea populatiei tinere;

e accentuarea fenomenului de migratiei externa;

e poluarea §i lipsa de masuri pentru protejarea zonelor de patrimoniu;

e retrocedirile revendicate de mogstenitorii de drept si pasivitatea
autoritatilor in ceea ce priveste identificarea unor solutii viabile;

o lipsa de fonduri pentru reabilitarea unor cladiri;

e producerea de incendii §i deteriorari de patrimoniu;

¢ insuficienta cunoagtere a rolului muzeului in cadrul comunitétii.

3.Evolutia imaginii existente §i mdsuri luate pentru imbundtdfirea acesteia;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” este o institutie care are
obiective atat in Targu-Jiu, orasul de resedintd, cét si in teritoriul judetului
detindnd in acest sens un patrimoniu diversificat. Este un muzeu de
importantd judeteand, reprezentativ pentru dezvoltarea Gorjului, fiind un
reper cultural esential, atdt pentru vizitatorii roméni, dar si pentru straini.

Muzeul a desfasurat in mod continuu, de-a lungu! timpului, o activitate
prolificd gi febrild, fapt dovedit atdt prin numéarul de programe culturale
oferite publicului cat si prin dinamica numérului de vizitatori.

In toatd aceasta perioadi identitatea vizuald a muzeului s-a dezvoltat si
consolidat in peisajul arheologiei romanesti si strdine prin organizarea unor
colocvil §i simpozioane de specialitate si prin publicarea unor volume
stiintifice de prestigiu.

Pentru cunoasterea activitagii institutiei au fost derulate urmatoarele

actiuni: conferinte de presd, redactare de comunicate de presd cu ocazia
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activititilor desfasurate de muzeu (expozitii temporare, aniversiri, evocari,
lansdri de carte etc.); interviuri acordate periodic in presa scrisda si audio-
vizuald corelate cu evenimentele culturale ale muzeului; afisarea pe internet a
evenimentelor culturale, realizarea de bilete personalizate; distribuirea de
materiale de promovare cu prilejul participirii la diferite activitifi culturale,
editarea de afige, pliante, flyere, cataloage; editarea de pliante, cérti postale,
realizarea de insigne, magneti etc., cu obiectivele si activitatea muzeului;
montarea de indicatoare; promovarea prin emisiuni radio si TV; promovarea
pe site-ul muzeului; gratuitate pentru copiii proveniti din centrele de
plasament; gratuitate pentru participantit la expozi{ii temporare, simpozioane,
evociri, lansiri de carte; gratuitate oferitd persoanelor private de libertate;,
gratuitate copiilor implicati in programe metamuzeale; organizarea unor
festivitati in sdlile de conferintd ale muzeului; promovarea prin intermediul
institutiilor culturale si administrative din judet si tard; existenta unui cerc de
prieteni ai muzeului (colectionari, artisti plastici etc.) care promoveazi
activitatea muzeului; pagina de Facebook a Muzeului Judetean Gorj
w»Alexandru Stefulescu”, prezentéri virtuale ale obiectivelor muzeului.

Pentru anul 2023, optimizarea imaginii institutiei are in vedere
desfasurarea unei campanii de sustinere a mércii muzeului, o institutie care
are misiunea de a conserva §i prezenta publicului realitdti ale istoriei si
mediului gorjean, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul muzeal pe
care 1l poseda si il expune permanent sau temporar cu ajutorul unor materiale
explicative care si insoteasci expunerea. In urma acestei campanii, publicul
va intelege mai bine misiunea muzeului, rolul lui cultural in cadrul
comunitétii si va spori participarea la programele culturale derulate.

4. Mdsuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;

Cunoagterea categoriilor de beneficiari ai muzeului reprezinta un punct de

plecare privind implementarea unor politici de marketing adecvate pentru

indeplinirea misiunii institutiei.
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Publicul muzeului este compus in special de vizitatorii muzeului si
participantii la diverse programe culturale (elevi, studenti, familii, persoane in
varsti etc.)

Pe langd acestia, muzeul relationeazi si cu diverse asociatii, institutii de
cultura si educatie, reprezentanii ai comunitatii locale etc.

Existd, insd, st o categorie de persoane, cea a non-vizitatorilor, adica a
celor care nu au cilcat pragul muzeului, ori nu au intrat in contact cu oferta sa
culturald, din diferite motive.

Cunoasterea acestor non-vizitatori reprezinti o conditie a intelegerii
motivelor pentru care et nu beneficiazi de proiectele culturale ale muzeului.

Incepand cu anul 2009, pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari,
Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a utilizat ca mijloace de
investigare:

¢ chestionare de satisfactie;

e situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si din
teritoriu,

e cartea vizitatorilor,

Cunoagsterea tipologiei vizitatorilor faciliteaza, pe termen scurt, adoptarea
rapida a unor masuri de a imbunititi produsele si serviciile culturale oferite de
muzeu, iar pe termen lung, realizarea unei strategii adecvate care si creasci
eficienta cultural-educationald a activitdfii sale, adicd indeplinirea misiunii
publice pe care o are.

in anul 2011, in cadrul Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
fost documentat si implementat Sistemul de Management al Calitdtti conform
standardului international ISO 9001:2008.

Pentru a contribui la imbunititirea permanenti a serviciilor si produselor
culturale ale muzeului s-a realizat un chestionar de evaluare a satisfactiei
clientului, care a vizat intrebdri referitoare la desfasurarea activititii de
informare si documentare, atitudinea muzeografilor, punctele slabe si tari ale

institutiei si ce aspecte ar trebui imbunatatite.
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Pentru anul 2023 avem in vedere realizarea unor studii mai complexe pentru
intelegerea diverselor categorii de beneficiari ai activitatii culturale de tip
muzeal care vor fi fundamentul desfasurarii unor proiecte culturale importante.

In functie de opiniile consemnate in aceste chestionare se pot lua ca
masuri:

¢ organizarea de expozitii $i programe mai atractive pliate pe nevoile,
dorintele si interesele publicului;

e dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public;

e realizarea de expozitii si programe publice la sugestia vizitatorilor;

o depistarea unor cii mai potrivite de prezentare a patrimoniului;

e acordarea de facilitéti vizitatorilor.

5. Grupurile - tintd ale activitdtilor institufiei pe termen scurt/mediu

Pentru perioada anului 2023 de management beneficiarul tintd al
muzeului, pe termen scurt, va fi publicul vizitator, care ¢ variat in functie de
varsta, sex, origine, interese, formare profesionald, categorie sociali etc.

Acesta este alcatuit din comunitatea locald, prescolari, elevi, turisti autohtoni,
turisti strdini, grupuri cu anumite caracteristici (studenti, familii cu copii,
persoane cu dizabilitdti) sau entitéti juridice.

Pe termen scurt, beneficiarul tintd este: vizitatorul individual
(romdn/strain), vizitatorul venit In grup (elevi, adulti, roméni/striini), vizitatorul
care apartine unor grupe de vérsti diferite, al{i potentiali vizitatori.

Acestor consumatori culturali, muzeul trebuie si le ofere programe culturale de
calitate (expozitie de bazd si temporare, proiecte metamuzeale, etc.), dar si
diverse facilititi.

Pe termen mediu, beneficiarul {intd este reprezentat de institutiile de
invatdmant, agentiile de turism, hotelurile, motelurile, hostelurile, pensiunile
turistice, asociatiile care au in statut activitati culturale, institutiile muzeale,
presa scrisa si audio-video, institutiile de culturd, institutiile administrativ locale,

sponsorii.
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Fard indoiald, ca beneficiarul pe termen mediu este si comunitatea locala
care intrd in contact permanent cu oferta culturald muzeala.

Beneficiarilor pe termen mediu trebuie si 1i se ofere materiale de
promovare (pliante, carti postale, suveniruri etc.), oferte de pret convenabile
pentru institutiile de invitdmant si agentiile de turism, invitatii la festivitatile
organizate de muzeu, acordarea de diplome de excelenti si gratitudine.

Pentru toti beneficiarii activitdtile muzeale care, in egald masuri pot fi si
parteneri, este firesc sd fie dezvoltate programe atractive si adecvate in functie
de motivatiile si dorintele lor.

6. Profilul beneficiarului actual.

In creionarea portretului beneficiarului actual al manifestirilor culturale
de tip muzeal trebuie avuti in vedere diferenta dintre categoriile de vizitatori:

o vizitatorul localnic ajunge la muzeu pentru a viziona o expozitie
temporard noud, pentru un program metamuzeal, lansare de carte
etc.

e turistii strdini i roméni din exteriorul judetului ajung pentru c& nu
au vizitat niciodatd muzeul, ori cu prilejul unui proiect cultural de
anvergura,

e familiile cu copii ajung datoritd curiozitatii copiilor, pentru un
program metamuzeal ori pentru o festivitate special;

e adultii sunt interesati de expozitii de bazi ori temporare, de recreere,
suveniruri, realizarea unor fotografii etc.

¢ elevii ajung in grupuri coordonati de dascédli pentru a-si fixa
cunostintele de la gcoald atat in timpul anului scolar, dar mai ales in
cadrul programului Scoala Altfel,

e studentii vin, mai ales, pentru consultarea unei bibliografii de
specialitate, pentru efectuarea practicii, ori pentru petrecerea
timpului liber;

¢ persoanele in varstd ajung la muzeu pentru recreere si delectare.
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Din studiile realizate cu privire la dinamica vizitatorilor, atit individual
cat §i in grupuri, raportate la lunile fiecdrui an, la anotimpuri, categorii de
varsta, provenientd, se observd cd cel mai mare numair de vizitatori se
inregistreaza in perioada de primévara si toamnd, cand elevii sunt implicati in
activititi educationale scolare.

in perioada de vari, muzeul i obiectivele sale din teritoriu sunt vizitate cu
precidere de citre persoane individuale, din categoria adultilor, autohtoni si
straini.

Din categoria vizitatorilor striini fac parte cetiteni din UE, din alte tari
de pe continente diferite, aflati in vizitd la rudele din judet, familii care
efectueaza concediul in Roméania sau care tranziteaza Gorjul, reprezentanti ai
ambasadelor de la Bucuresti, elevi si studenti implicati in diverse proiecte
culturale, prin proiectele Erasmus +.

Din statisticile realizate reiese cd cei mai multi vizitatori se
inregistreaza la Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la Hobita, Muzeul de
Artd, Muzeul de Istorie si Arheologie, Casa Memoriali ,Ecaterina
Teodoroiu” si Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtigoara,
Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefulescu a resimtit din plin efectele
generate de pandemia de coronavirus.

Desi s-au deschis in luna mai 2020, la finalul starii de urgenta instituite
in Roménia, muzeul nu a putut recupera nici in anul 2022 din numadrul
vizitatorilor care i-au trecut pragul in anii trecuti.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunitiitirea
acesteia;

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la

nivel national si strategia culturalid a autorititii;

In exercitarea atributiilor manageriale, impreuna cu echipa de conducere,

am cautat sa pliem obiectivele strategice ale Muzeului Judetean Gorj

~Alexandru Stefulescu” cu strategiile stabilite in plan local, regional, national si

curopcan.
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Astfel, obiectivele strategice ale muzeului gorjean in perioada 2018-2023

sunt in concordanta cu Strategia de dezvoltare a judetului Gorj pentru perioada

2021-2027, precum s§i cu ariile tematice si obiectivele strategice ale

documentelor europene pentru perioada 2018-2023 — Agenda culturala

europeand gi Strategia Uniunii Europene 2020.

Managementul muzeului vizeazi ca, pana in 2023, Muzeul Judetean Gorj

»Alexandru Stefulescu”, prin diversitatea activitatilor si a functiilor sale

specifice, sd reprezinte un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului

cultural in spatiul teritorial-administrativ al Gorjului, cu precédere in municipiul

de resedinta.

In ceea ce priveste adecvarea activititii profesionale a institutiei la

politicile culturale la nivel national si strategia culturald a judetului, vom incerca

sa reliefdim mai jos, daci obiectivele noastre, specifice pentru situatia din judetul

Gorj se coreleazd cu Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului

national in perioada 2014-2020, Strategia pentru culturd §i patrimoniu national

(2016-2022) si Strategia de dezvoltare a judetului Gorj — 2021-2027.

PLAN DE MANAGEMENT PENTRU | STRATEGIA SECTORIALA IN
MUZEUL JUDETEAN GORJ | DOMENIUL CULTURII SI
LALEXANDRU STEFULESCU” | PATRIMONIULUI NATIONAL
2018-2023 PENTRU PERIOADA 2014-2020
Obiectiv strategic | Obiective specifice | Obiectiv strategic | Obiective

general specifice

Obiectiv general.

0.s.1.Consolidarea

Dezvoltarea si

1. Intirirea rolului

Dezvoltarea si | statutului pe care il | diversificarea major pe care il
diversificarea are muzeul ca |ofertei specifice a | pot juca muzeele,
ofertei culturale a | element de | muzeelor, in|ca factor de
muzeutui, mai | coeziune sociald, | special prin | coeziune sociald,
ales prin | atdt in mediul rural | integrarea atdit in  mediul
integrarea cat i in mediul | dimensiunii rural, prin
dimensiunii urban prin | participative §i | promovarea
participative  si | definirea identitatii | prin accentuarea | traditiilor locale,
prin reliefarea | culturale rolului cat si in mediul
rolului ordsenesti educational si de | urban, prin
educational si de protejare a | afirmarea
prezervare a identitatilor identitatii

zestrei materiale culturale pe care il | culturale a
sl spirituale a are acest tip de | locuitorilor
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comunitétii
gorjene

institutie

oraselor

2. Transformarea
muzeului in
mediator cultural
si in beneficiar si
creator de servicii
pe piata culturald
prin  potentarea
valentelor
culturale pe care
acest tip de
institutie le are si
care nu  sunt
intotdeauna direct

legate de
patrimoniul
detinut
0.s.2 Promovarea 3. Afirmarea
muzeului ca un muzeelor ca

veritabil centru

adevirate centre

cultural pentru culturale  pentru

comunitatea comunitifile  pe

gorjeand care le servesc.
7. Formarea
profesionala a
angajatilor
institutiilor
muzeale in
instrumente
digitale.

0.s.3 Dezvoltarea

relatiilor de

parteneriat cu

institutii de profil

din tard si

striinitate, cu

institufii de

invatimant

0.s.4 Prezervarea 5. Asigurarea

bunurilor culturale aplicarii

mobile si imobile Protocolului

pentru  Protectia
bunurilor culturale
in caz de conflict
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armat de la Haga.
6.Promovarea
utilizarii
instrumentelor
digitale
institutiile
muzeale

in

Aceste obiective decurg in chip firesc din functiile specifice ale muzeului

care sunt: dezvoltarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta

gl protejarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii,

educdrii §i recrearii.

Pentru aceasta este necesard respectarea urmatoarelor directii de acfiune

pe termen scurt, mediu si lung:

Directii principale de | STRATEGIA SECTORIALA 1IN DOMENIUL

acfiune ale Muzeului | CULTURII SI PATRIMONIULUI NATIONAL

Judetean Gorj ,,Alexandru | PENTRU PERIOADA 2014-2020

Stefulescu” 2018-2023 Directii Directii Directii
principale de principale de principale de
actiune pe | actiune pe | actiune pe
termen scurt | termen scurt | termen scurt
2014-2015 2016-2018 2018-2021

D.p.a.1 Organizarea | 1. Ocuparea

tunctionald a muzeului

posturilor libere
astfel 1incat sa
creascd ponderea

personalului
tanar din
institutiile
muzeale
D.p.a.2 Dezvoltarea | 2. Asumarea
capacitdtii manageriale conceptiei
marketing in
activitatea
institutiilor  din
sistem, atat la
nivelul
structurilor
manageriale cat
si a celorlalte
resurse  umane
implicate in

diverse proiecte
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D.p.a.3 Continuarea | 2. Asumarea | 1. Continuarea | 1. Diversificarea
formarii profesionale si | conceptiei formarii tipologiei
specializarii pentru | marketing in | profesionale  si | ocupationale in
personalul auxiliar si de | activitatea specializarii domeniul
specialitate institutiilor  din | pentru cercetdrii,
sistem, atdt la | personalul de | conservarii si
nivelul specialitate. restaurarii.
structurilor 2. Cursuri cu
manageriale, cét|specializare in
si al celorlalte | domeniul
resurse  umane | relatiilor publice,
implicate in | comunicarii  §i
diverse proiecte | animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee
D.p.a4 Alocarea unor|3. Alocarea unor
resurse adecvate pentru | resurse adecvate
cheltuielile de investitii. pentru
cheltuielile  de
investitii care sa
permitd reluarea
achizitiillor  de
bunuri culturale
D.p.a.5. Consolidarea 7. Includerea
colaboririlor muzeelor st a
internationale pentru colectilor
promovarea valorilor de publice in
patrimoniu ansambluri
culturale  vaste
care sub aspectul
unor centre
culturale s
permiti

constituirea unor
poli de atractie
pentru  vizitatori

localnici si
pentru turigti,
care sd
beneficieze nu

doar de serviciile
culturale oferite
in sensul punerii
in valoare a
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patrimoniului
cultural, ci si de
creatia culturala
curenta

D.p.a.6

Valorificarea

superioard a patrimoniului

7. Formarea
profesionalda a
personalului de
specialitate  in
vederea utilizirii
instrumentelor
digitale.
8. Sprijinirea
folosirii
instrumentelor
digitale in
vederea cresterii
accesului la
resursele
culturale
detinute de
institutiile
muzeale

4. Dezvoltarea
spatiilor
destinate
expunerii si
depozitarii in
conditii
corespunzitoare
a colectiilor si
patrimoniului
existent.

5. Sprijinirea
utilizarii
instrumentelor
digitale in
vederea
protejarii si
promovarii
patrimoniului
cultural detinut
de institutiile
muzeale.

6. Dezvoltarea
unui sistem
informational
complex care sd
asigure cresterea
accesului la
resursele
culturale
detinute de
muzee prin
intermediul
internetului

1. Crearea unui
sistem
informational
complex si
coerent care si
asigure evidenta
bunurilor clasate,
gestiunea s
monitorizarea
lor.

D.p.a.7.

Cursuri cu

specializare in domeniul

relatiilor

publice,

comunicarii §i animatiei

culturale

2. Cursuri cu
specializare In
domeniul

relatiilor publice,
comunicarii  §i
animatiei

culturale pentru
personalul  din
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muzec.

D.p.a.8 Modernizarea
continui a dotarilor
tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare

3.Modernizarea
dotérilor tehnice,
a laboratoarelor
si atelierelor de

restaurare.

D.p.a9. Identificarea | 2. Asumarea
nevoilor grupurilor tinti si | conceptiei
a unor noi mijloace de | marketing in
promovare. activitatea

institugiilor  din

sistem, atit la

nivelul

structurilor

manageriale, cét

si al celorlalte

resurse  umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.10 Cresterea | 4. Stoparea
capacitafii. de inovare, | diminuarii
rezolvare a problemelor si | colectiilor  prin
dezvoltarea activitafii | pierderea,
institutiei instrdinarea sau

neglijarea

reconditionarii

5. Masuri pentru

corectarea

veniturilor

construite pe

criterii adecvate

specificului

activitatii,

luandu-se in

calcul in mod

cumulativ

performanta

institutiei si

competentele

individuale
D.p.a.ll Intirirea 3.  Incurajarea
capacitdfii institufionale si prin intermediul
de administrare a programelor
programelor, actiunilor si muzeale a
activitatilor cultural- utilizérii si
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educative

reutilizarii
monumentelor
ansamblurilor gi
siturilor istorice
ca spatii pentru
proiecte
culturale
interdisciplinare-
modalitate de a
atrage categorii
de tineri care nu
frecventeaza in
mod obisnuit
muzeele.

D.p.a.12. Cresterea rolului
institutiilor de invétimant
in promovarea rolului
muzeului in activitatea de
invétare.

6. Sporirea
rolului/ functiei
institutiei scolare
in promovarea
rolului muzeelor
in activitatea de
invatare

Strategia de dezvoltare a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”

cuprinde un obiectiv strategic general care reflecta priorititile de dezvoltare ale
muzeului si considerdm cd se integreaza obiectivului strategic pentru domeniul
muzee definit in Strategia sectoriald in domeniul culturii gi patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru culturd si patrimoniu
national (2016-2022), Stategia de dezvoltare a judetului Gorj — 2021-2027 si
Planul stategic institutional pe termen mediu §i lung (2021-2027) .

Muzeul va desfisura in aceastd perioadd o serie de activitati cultural-
educative, racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii
roménesti si europene, pundnd in valoare si dinamizand adresabilitatea cétre
comunitate a ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de cultura, interdisciplinaritatea i,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitdrile comunitatii
vor determina o participare numeroasa §i interactiva a publicului gorjean la toate

activitdtile muzeului.
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Obiectivele specifice din Planul de management pentru Muzeul Judetean
Gorj ,,Alexandru Stefulescu™ au fost stabilite, cum era si firesc, urménd linia
obiectivului strategic general.

Astfel, in Planul de management pentru perioada 2018-2023 au fost
propuse programe §i proiecte culturale orientate cétre public, prin care dorim si
obtinem o sporire a prezentei acestuia in cadrul lor, iar pe de alta parte, formarea
unui public-partener specializat, diferenfiat pe categorii in functie de varsta,
statut familial, domenii de interes care sa vadi in muzeu o sursi de informare, de
recreere, dar si un loc in care sd participe activ la initiative culturale i de
promovare a protejarii patrimoniului cultural $i natural.

Obiectivul specific 3 nu se regiseste in Strategia sectoriald in domeniul
culturii i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Acest obiectiv a fost stabilit in planul de management deoarece muzeul
deruleaza proiecte de colaborare (expozitii temporare, congrese, simpozioane,
comemorari, festivaluri etc.) cu institutii de profil din tari si striinitate, institutii
de invatimant, ONG-uri care au drept scop integrarea zestrei materiale si
spirituale ale comunititii locale Tn congtiinta si sensibilitatea celor care
alcdtuiesc publicul vizitator.

Referitor la directiile principale de actiune, asa cum au fost definite in
Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”,
considerim c@ se integreazid in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru culturd si
patrimoniu national (2016-2022), Stategia de dezvoltare a judetului Gorj -
2021-2027 si Planul strategic institutional pe termen mediu si lung (2012-2027).

Din analiza comparativa a obiectivelor si directiilor principale de actiune
cuprinse in Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” si a celor cuprinse in Strategia sectoriald in domeniul culturii gi
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 §i Strategia pentru culturd i

patrimoniu national (2016-2022), se poate concluziona ca tintele propuse de
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citre managementul muzeului pentru perioada 2018-2023 se integreazi
obiectivelor definite la nivel national.

2. Orientarea activititii profesionale cdtre beneficiari;

1. Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural.

Programul s-a desfisurat sub forma unor proiecte ale ciror obiective au
fost:

- dezvoltarea si evidenta patrimoniului;

- promovarea valorilor istorice din judetul Gorj, introducerea acestora in
literatura de specialitate internd §i externa.

1. Dezvoltarea si evidenta patrimoniului.

I.1. 1. Subproiectul — cercetarea stiintifici

* Cercetirile arheologice preventive efectuate in asezarea civili a
castrului roman de la Bumbesti-Jiu ,,Gard,, , judetul Gorj

Responsabil: Gheorghe Calotoiu

Cercetirile arheologice preventive au fost reclamate de realizarea
proiectului de investitii ,,Alimentare cu energie electrica. Spatiul cultural-istoric
castrul roman”, orag Bumbesti-Jiu, judetul Gorj.

Investigatiile arheologice efectuate cu acest prilej nu au detectat artefacte
arheologice sau resturile unor constructii din epoca romana.

* Supravegherea arheologici efectuata la Manistirea Tismana, oras
Tismana, judetul Gorj

Responsabil: Vasile Marinoiu

Supravegherea arheologica a fost determinata de lucrérile de ,,Consolidare,
reabilitare si dotare- Ansamblul Manistiresc Tismana (C1, C2, C3), canalizare
curtea interioard de pe latura de sud) — Manéstirea Tismana, judetul Gorj”,

In urma excavirii traseului de canalizare nu au fost descoperite urme

materiale $i nici structuri de constructie medievale.
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» Supravegherea arheologica efectuati la Bumbesti-Jiu ,.Plesa”’, oras
Bumbesti-Jiu, judetul Gor)

Responsabil: Vasile Marinoiu

Supravegherea arheologicd s-a impus ca urmare a realizérii investifiel ”
Reconstituire imprejmuire la Biserica Sfantul Gheorghe, Plesa, Aleea Bradului ,
nr. 154, localitatea Plesa, oras Bumbesti Jiu, judetul Gorj, zona de protectie a
sitului arheologic de la Plesa- Bumbesti Jiu”.

in perimetrul cercetat nu s-au reperat artefacte arheologice.

Pe parcursul anului 2022, Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu” a
derulat, in diverse localitdti din cuprinsul judefului, activititi de evaluare
arheologica teoreticé de teren, ca urmare a demardrii unor obiective de investitii:
balastiere, elaboriri PUZ-uri, constructii locuinte civile gi anexe gospodaresti,
imprejmuiri, microcariere de lignit, baze de agrement, sisteme de distributie
gaze naturale, retele de canalizare, modernizéri drumuri, dezvoltin retele de
telecomunicatii, parcuri fotovoltaice etc.

Astfel de activititi au fost intreprinse la Bumbesti-Jiu, Berlesti, Glogova,
Bilesti, Arcani, Targu-Jiu, Crasna, Polovragi, Turceni, Turburea, Jupénesti,
Vladuleni, Plostina, Balteni, Turcinesti, Dragutesti, Telesti, Sardanesti, Rovinari,
Albeni, Farcasesti, Runcu, Timiseni, Schela, Baia de Fier etc., nefiind recuperate

materiale arheologice

L.2. Subproiectul - Evidenta patrimoniului cultural mobil
Scop: Intocmirea documentelor de evidentd a patrimoniului cultural mobil
aflat in depozitul muzeului.

Proiecte realizate:
e Introducerea in Registrul de evidentd analiticd a bunurilor culturale
mobile a unui numar de 111 obiecte din diferite domenii.
e Introducerea in programul de evidentd informatizata DOCPAT a unui
numadr de 1319 bunuri culturale existente in patrimoniul muzeului.

Responsabili. Delia Cochind, Dorina Cioplea-Vaduva;
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s Inregistrarea in format digital a unui numér de 55 bunuri culturale din
Registrul de evident analiticd a bunurilor culturale mobile.

Responsabil: Maria Pariianu;

o Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate in
patrimoniul muzeului prin cercetare, donatie, achizitie si detectii metale.
Responsabili: Nicoleta Troacd, Adina Cotorogea, Albinel Firescu, Elena
Firescu.

II Proiectul: Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural.
Proiectul s-a desfasurat sub forma a doud aspecte care urmiresc mentinerea
stdrii de sdndtate a obiectelor de muzeu prin urmétoarele obiective:

e masuri de conservare a patrimoniului;

e asigurarca mediului optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in
expozitii §i depozite;

e restituirea formei originale a obiectelor de patrimoniu.
I1.1 Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.

Scop:

e Pistrarea nemodificatd a formei si structurii bunurilor muzeale.

e Asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozitionale si
depozite conform cu normele de conservare.

Proiecte:

e Verificarea si inregistrarea permanentd a conditiilor microclimatice din
sdlile de expozitie si depozite; corectarea conditiilor de microclimat.

Responsabili: Maria Pardianu, Mariana Bérs, Adina Troaca.

e Activitifi de conservare primard (despridfuiri, perieri, aerisiri) a
patrimoniului existent in expunere si depozite.

Responsabili: Maria Pardianu, Mariana Béara, Adina Troaci, Ionela Zgripcea,

Maria Cartianu, Doina Pana, Auricd Vulpe.

e Lucriri de conservare primard in cadrul Muzeului Arhitecturii Populare

din Gorj de la Curtigoara.
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Responsabili: Nicolae Hotoboc, Laurentiu Péarcilabu, Cristinel Sanda,
Damian Béra, Ion Céarciu, Constantin Nicolae Covrig, Viorel Ohima.
e Efectuarea tratamentelor de dezinfectie si deratizare in expozitiile si
depozitele muzeului.
Responsabili:Mariana Béara, Maria Pardianu, Adina Troaca, [onela Zgripcea,
Doina Pana, Aurica Vulpe.
I1.2. Subcapitolul: Restaurarea patrimoniului muzeal
Scop: restituirea formei originale a obiectului muzeal prin operatii de
intregire, integrare si completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice,
chimice menite si asigure o rezisten{d indelungatd obiectului muzeal astfel
incét sd-si pastreze functionalitatea.
Proiecte realizate:
o Restaurarea a 3 piese de ceramicé din patrimoniul muzeului.
Responsabil: Emilian Ridoescu.
* Restaurarea a 5 piese textile din colectia de etnografie.

Responsabil: Nicoleta Troaca.

IIL. Proiectul: Valorificarea patrimoniului muzeal.

Acest proiect s-a desfiasurat sub forma unor subproiecte ale ciror obiective au

fost:

e Atragerea unui public cdt mai numeros si diversificat prin organizarea de

expozitii, simpozioane etc. in cadrul muzeului si in judet;

e Integrarea activititii muzeului in sfera preocuparilor comunitatii gorjene.
II1.1. Subcapitolul. Expozitii de baza si temporare.
II1.1.1. Proiecte proprii realizate in cadrul institutiei.

e  Grafitti heart. Expozitie temporari de fotografie.

Data si locul: 20 ianuarie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.

8.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
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* 24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Dunirene. Expozitie temporari
fotodocumentara.

Data si locul: 21 ianuarie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8

Responsabili: Elena Firescu, Adina Cotorogea, Valentin Patragcu.

e  Misu Popp (1827-1892). Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 7 martie 2022, Muzeul de Arta, str. Traian, nr. 2

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.

e  Gheorghe Taitirescu. In memoriam.

Data si locul: 27 martie 2022, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtisoara, orag Bumbesti-Jiu.

Responsabili: Daniela Patragcu, Valentin Patragcu.

e Rodica Popescu. 90. Expozitie temporari de arte vizuale.

Data si locul: 12 aprilie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

* 9 Mai - Ziua Independentei de Stat a Romainiei, Ziua Victoriei, Ziua
Europei. Expozitie fotodocumentara temporara.

Data si locul: 9 mai 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Adina Cotorogea. Valentin Pétragcu, Firescu Elena

e Noaptea Muzeelor. Muzeu! Nocturn.

Data si locul: 14 mai 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8,
Muzeul de Artd, strada Traian nr. 2, Muzeul de Literaturd “Tudor Arghezi” din
Targu Carbunesti, str. Trandafirilor nr. 43.

Parteneri: Liceul de Arte ,,Constantin Bréiloiu” din Téargu-Jiu, Palatul Copiilor —
Téargu-Jiu, Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, Targu-Jiu, Centrul de Cultura si
Arta ,,Cobilita”.

Responsabili: personalul de specialitate al muzeului.

» lTosif Keber. 125. Expozitie temporara de arte vizuale.

Data si locul: 1august 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
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Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
e Head(s) # 3. Expozitie temporara de arte plastice.
Data si locul: 3 august 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva.
* Aniela Ovadiuc. Maria Cioati. Vibratii interioare. Expozifie temporara
de ceramica.
Data si locul: 31 august 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva.
* Dincolo de poveste. Graiul straielor mostenite Expozitie temporara de
etnografie.
Data si locul: 8 septembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
Parteneri: Complexul Muzeal Bistrita-Nasidud, Muzeul National al Téranului
Roméan, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul de Etnografie Brasov,
Muzeul Civilizatiei Dacice §i Romane, Deva
Responsabil: Firescu Albinel.
» Centenarul incoroniirii regelui Ferdinand I si reginei Maria (15
octombrie 1922). Expozitie temporari fotodocumentara.
Data si locul: 14 octombrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.
Responsabili: Daniela Patrascu, Valentin Patragcu.
» Marius Ghica. Pisici, Pisicute, Pisiceli. Expozifie temporara de pictura,.
Data si locul: 2 noiembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva.
e 1 Decembrie, Ziua Nationali a Romaniei. Expozitie temporari
fotodocumentara.
Data si locul: 28 noiembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva

nr. 8.
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Responsabili: Elena Firescu, Adina Cotorogea, Daniela Pitrascu, valentin
Péatragcu

* Dorina Cioplea-Viduva. Noaptea imi creste o piele curati. Expozitie
temporara de pictura.

Data si locul: 7 decembrie 2022, Muzeul de Istorie §i Arheologie, str. Geneva nr.
8.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.

* Coltul indian. India mai aproape de tine. Expozitie permanenta de
fotografie si artefacte indiene.

Responsabili: Elena Firescu, Adina Cotorogea, Delia Cochina, Dumitru
Hortopan

* Decembrie ’89 la Targu-Jiu. Expozitie temporara de fotografie.

Data si locul: 16 decembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Responsabil: Titus Zamfiroiu.

II1.1.2. Subproiectul — simpozioane, evocari, aniversiri, comemorari,
lansiri de carte la sediul institutiei.
e Ecaterina Teodoroiu in memoria gorjenilor. Evocare istorici.
Data si locul: 14 ianuarie 2022, Casa memoriald ,,Ecaterina Teodoroiu” din
Targu-Jiu.
Parteneri: Asociatia ,,Pleniceanu”- Targu Jiu, Asociatia ,, Tatdrescu”- Targu Jiu,.
Responsabil: Dragomir Luminita, Valentin Patragcu.
o  Epoca bronzului in Oltenia. Repere arheologice din Rominia. Edifia a
X-a. Simpozion national de arheologie si geologie.
Data si locul: 11-14 mai 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Adina Cotorogea, Delia Cochina.
¢  Tudor Viadimirescu. In memoriam. Evocare istorica.
Data si locul: 27 mai 2022, Casa memoriala ,,Tudor Vladimirescu”, Vladimir

Partener: Scoala Gimnaziald Vladimir.
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Responsabil: Roxana Fugaru, Valentin Patragcu

¢  Tudor Arghezi — poetul si apicultorul. Lansarea revistei Albinusa, nr. 9
Data si locul: 9 iunie 2022, Muzeul de Literaturd ,,Tudor Arghezi”, Tg-
Carbunesti

Responsabil: Albinel Firescu

e Sat si stat. De la entitate spirituald la realitate politico-sociali.
Simpozion national de etnografie. Editia a X-a.

Data si locul: 8-11 septembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.
Geneva nr. 8.

Responsabil: Dumitru Hortopan, Firescu Albinel.

e Vasile Marinoiu- Monografia comunei Videni- judeful Gorj. Istorie,
Personalitdti, Cultura si Civilizatie. Ed. Maiastra, Targu-Jiu, 2022, Lansare
de carte,

Data si locul: 14 octombrie 2022, Muzeul de Istorie §i Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

I11.1.3. Proiecte metamuzeale.
* 1 junie- Ziua internationala a copilului. Spectacol “Cobilita” si ateliere de
pictura.
Data si locul: 1 iunie 2022, Muzeul de Arti, str. Traian, nr. 1.
Parteneri: Centrul de Culturd si Artd “Cobilita”, $coala Gimnaziala “Constantin
Savoiu”, Targu-Jiu, Scoala Gimnaziali “Alexandru Stefulescu”, Targu-Jiu,
Scoala Gimnaziald nr. 1, Rovinari, Asociatia “Uniunea Femeilor din Gorj”.
Responsabil: Albinel Firescu.
» Festivalul National de Balet si Dans Modern “In pasi de dans spre infinit”.
Data gi locul: 11 iunie 2022, Teatrul Dramatic “Elvira Godeanu”,
Organizatori: Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu”, Scoala Populara
de Arte “Constantin Brancusi”, Targu-Jiu, Teatrul Dramatic “Elvira Godeanu”,

Targu-Jiu
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Responsabil: Dumitru Hortopan.

* Open skydiving champonship accuaracy landing. Concurs international
de paragutism.

Data si locul: 18-19 iunie 2022, Aerodromul Stinesti.

Organizatori: Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu”, Priméria si
Consiliul local Stinesti, Asociatia “Aeroclub-vreau si zbor”, Ansamblul Artistic
Profesionist “Doina Gorjului”.

Responsabili: Dumitru Hortopan, Dragos Predoiu

* Maria Latiretu. In memoriam. Evocare si spectacol artistic.

Data si locul: 13 august 2022, Casa muzeu “Maria Latdretu”, Balcesti, jud. Gorj.

Partener: Scoala Populara de Arte, Targu- Jiu.

Responsabil: Titus Zamfiroiu.

» Festivalul National de Etnografie si Folclor pentru Copii si Tineret,
Curtisoara. Editia a I'V-a.

Data si locul: 22-23 noiembrie 2022, Teatrul Dramatic “Elvira Godeanu”,Tg. Jiu.
Parteneri: Asociatia PRO Vertical, Teatrul Dramatic “Elvira Godeanu”,Tg. Jiu,
Scoala Gimnaziald Nr. 1, Rovinari.

Responsabil: Firescu Albinel.

* Vis de copil. Spectacol de balet,

Data si locul: 17-18 decembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.

Geneva, nr. 8.

Parteneri: Studio de dans “Maiiastra”-Tg. Jiu, Centrul de Culturda si Artd
“Cobilita”

Responsabil: Dumitru Hortopan.

I11.1.4. Proiecte de pedagogie muzeala.
e Vacanti la muzeu. Educatie muzeala.
Data si locul: 15 iulie- 26 august 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.

Geneva nr. 8, Muzeul de Arti, str. Traian nr. 2.
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Responsabili: Adina Cotorogea, Elena Firescu, Delia Cochini, Valentin Pitrascu,
Albinel Firescu, Dorina Cioplea-Vaduva, Luminita Dragomir, Carmen Socu,
Adina Troacd, Marilena Scurtulescu.

e Ateliere de toamni la muzeu. Educatie muzeali.
Data si locul: 22 septembrie- 25 octombrie 2022, Muzeul de Istorie si
Arheologie, str. Geneva, nr. 8.
Responsabili: Adina Cotorogea, Elena Firescu, Delia Cochind, Valentin Patrascu,
Adrian Catand, Diana Cioca.

o Atelierele lui Mos Craciun. Educatie muzeala.
Data si locul: 4 noiembrie- 16 decembrie 2022, Muzeul de Istorie $i Arheologie,
str. Geneva, nr. 8.
Responsabili: Adina Cotorogea, Elena Firescu, Delia Cochini, Valentin Pitrascu,

Adrian Catani, Diana Cioca.

IIL.1.5. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei.
* Dincolo de poveste. Graiul straielor mostenite. Expozitie temporari de
etnografie
Data si locul: 22 martie 2022, Complexul Muzeal Bistrisa Nasiud
Parteneri: Muzeul National al Taranului Romén, Muzeul Etnografic al Moldovei,
Muzeul Etnografic al Transilvaniei etc.
Responsabil: Albinel Firescu.
* Luptele de la Podul Jiului Reconstituire istorico-militari.
Data si locul: 15 octombrie 2022, Insulita de la Podul Jiului (Ferdinand I)
Parteneri: Asociatia Nationald a Colectionarilor de Arme, Asociatia ,, Tradiii
Ostasesti”, Asociatia ,,Edelweiss Ost”, Asociafia culturald ,,Tomis”, Asociafia
»IR-33 Cetatea Aradului”.

Responsabil: Dumitru Hortopan, Dragos Predoiu, Titus Zamfiroiu.
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* Prin Gorjul de odinioari. Expozitie temporara de fotografie.

Data si locul: 23 noiembrie 2022, Teatrul Dramatic,,Elvira Godeanu”, Tg. -Jiu.
Parteneri: Teatrul Dramatic, Elvira Godeanu”, Tg. —Jiu, Centrul de Cultura si
Arta ,,Cobilifa”.

Responsabili: Elena Firescu, Dumitru Hortopan, Adrian Catani.

I11.1.6. Participare la festivaluri, targuri, simpozioane, conferinte etc.

in anul 2022 muzeul a avut urmitoarele participari:

e Simpozionul national cu participare internationala. ,,Publicatii culturale si
stiintifice romanesti. Arhivele Olteniei (1922-2022)”, Institutul de Cercetéri
Socio-Umane C.S. Nicolescu-Plopsor, Craiova, 12-13 mai 2022 (Dumitru
Pitrascu, Daniela Patragcu)- online.

¢ Simpozionul international ,Mehedinti. Istorie, Culturd si Spiritualitate,,
editia a XIV-a, Episcopia Severinului si Strehaiei, 12-14 mai 2022 (Daniela
Patragcu, Dumitru Péatragcu)

e  Simpozionul local ,, Gorjul, vatra de istorie romaneasci,, editia a XXX VI-a,
Societatea de stiinte istorice din Romaénia, filiala Gorj, Muzeul Judetean
Gorj ”Alexandru Stefulescu”, 25 mai 2022.

e  Scoala Internationala pentru Patrimoniu, Culturd si Artd ,,Constantin
Brancusi”, editia a [1I-a, 08-17 aprilie 2023, Gorj, Bucuresti.

e Festivalul ,,Strada de C Arte”, Biblioteca Centrald Universitard "Carol 17,
Bucuresti, editia a VI-a, 12-18 septembrie 2022 (Dorina Cioplea-Vaduva) .

e Sesiunea de comuniciri stiintifice ,,Acta Moldaviae Meridionalis”, editia
XLV-a, Vaslui, 29 sept. 2022 (Daniela Patragcu, Valentin Patrascu), online.

e Conferinta internationald ,,Oltenia. Interferente culturale”, editia a Xl-a,
Muzeul Olteniei, Craiova, 20-21 octombrie 2022, (Valentin Patragcu, Daniela
Patragcu), online.

e Conferinta anuald a Institutului de Cercetari Socio-Umane C.S. Nicolescu-

Plopsor, Craiova, 21-21 octombrie 2022, (Valentin Patrascu, Daniela Pétragcu)

online.
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e Targul Mesterilor Populari, editia a XLIII-a, Craiova, 27-31 octombrie
2022 (Albinel Firescu).

e Sesiunea stiintificd internationala ”Pontica”,editia a 55-a. Muzeul de Istorie
Nationald si Arheologie Constanta, 15-18 noiembrie 2022, (valentin Patrascu),
online

e Concurs de istorie locald “Monumentele Gorjului vorbesc”, Muzeul
Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu”, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, 10

octombrie-26 noiembrie 2022 (Albinel Firescu)

e [IIL.1.7. Proiecte ca partener.

e  Surprinzitorul Dali. Expozitie temporari de arte vizuale.

Data si locul: 17 februarie-22 mai 2022, Muzeul de Istorie gi Arheologie, str.
Geneva nr. 8.

Initiator: Art Expo SIA, colectia privata Kesauri.

Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

* Turismul de iarna in provincia Heilongjiang din China. Expozitie digitali.
Data si locul: 27 ianuarie 2022, muzeugorj.ro

Initiator: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Alina Tita.

* Brancusi, dragostea mea. Expozitie temporari de pictura.

Data si locul: 13 aprilie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva, nr. 8
Initiator: Centrul Cultural UNESCO Mihai Eminescu, ALZIAR, UAPR
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.

* Frumusetile Chinei vazute prin timbre postale. Expozitie digitala.

Data si locul: 17 mai 2022, muzeugorj.ro

Initiator: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”.
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Responsabil: Alina Tita.

e Katsushika si cercul siu. Capodoperele surimono-ului japonez.
Frumusetea ascunsi. Expozitie temporara de grafica.

Data si locul: lo iunie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Initiator: Art Expo SIA, colectia privata Kesauri.

Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva.

¢  Rute culturale. Artd plsticd contemporand din Rominia, editia a V-a,
Targu-Jiu. Expozitie temporara de arte vizuale.

Data si locul: 28 iunie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Initiatori: Artd Plastici Contemporand din Roménia (APCOR), H X A Art
Gallery

Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva.

e Ecaterina Teodoroiu- 105 ani de nemurire. Expozitie temporara
fotodocumentara.

Data si locul: 22 august 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Initiator: Asociatia culturald 7dtdarescu, Asociatia cultural-istorici Pleniceanu,
Asociatia Detectii Gorj.

Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Titus Zamfiroiu.

e  Virginia Dutescu — Temerara aviatoare a Escadrilei Albe. Expozitie
temporara fotodocumentara.

Data si locul: 24 septembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Initiator: Asociatia culturala Tdrdrescu, Asociatia cultural-istorica Pleniceanu,
Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru $tefulescu”.

Responsabil: Titus Zamfiroiu.

¢  Nuantele mele. Mircea Corcodel. Expozitie temporara de acuarela.
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Data si locul: 1 octombrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.

Initiatori: Ordinul Arhitectilor din Romania- filiala teritoriald din Oltenia,
Uniunea Arhitectilor din Romaénia, sucursala Goj-Hunedoara.

Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

e Anuala de Arhitecturai OM- Oltenia / Muntenia 2021. Expozitie
temporari fotodocumentara.

Data si locul: 31 octombrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Initiator: Ordinul Arhitectilor din Romaénia- filiala teritorialad din Oltenia.
Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

» 1 + 21 femei exceptionale in arhitectura roméneasci. Expozitie temporari
fotodocumentara.

Data si locul: 3 noiembrie 2022, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8

Initiator: Uniunea Arhitectilor din Romania- sucursala Gorj-Hunedoara
Partener: Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

in anul 2022 muzeul a desfisurat programe si proiecte culturale care s-au
armonizat, in chip firesc, cu functiile principale ale institutiei.

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural a
avut ca obiective dezvoltarea si evidenta patrimoniului si promovarea
valorilor istorice ale judetului Gorj, inserarea acestora in literatura de
specialitate, interna si externa. In cadrul acestui program s-au desfisurat mai

multe proiecte care au avut ca scop intocmirea riguroasa a unor activitati
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care s& prezinte intr-o succesiune culturald s§i cronologici evolutia
comunitdfii umane sesizate arheologic pe teritoriul judetului Gorj.

Evaludrile arheologice teoretice de teren, supravegherile arheologice si
cercetdrile preventive efectuate de citre muzeu, chiar dacd nu au evidentiat
un potential arheologic au avut rolul de a completa substantial veniturile
institutiei.

in acelasi timp, s-a urmdrit intocmirea documentelor de evidentd a
patrimoniului cultural existent sau imbogétit in urma activitatilor de cercetare,
donatie, achizitie si cu detectorul de metale.

In anul 2022 au fost intocmite 1319 fige analitice de evidentd si introduse
in programul DOCPAT.

De asemenea, in Registrul informatizat pentru evidenta analitici a
bunurilor culturale au fost introduse 55 de obiecte de arheologie si istorie.

Au fost inventariate un numar de 111 bunuri culturale.

Programul de Conservare si restaurare a patrimoniului cultural a
avut drept scop pastrarea nemodificati a formei si structurii obiectelor
muzeale si asigurarea unor condifii microclimatice optime in spatiile
expozitionale si depozite conform cu normele de conservare.

Astfel, s-au realizat lucriri de conservare primari la Muzeul Arhitecturii
Populare din Gorj de la Curtigoara.

S-au desfagurat desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in
expunere §i depozite si s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.

Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop aplicarea de
tratamente menite sa asigure o rezistentd indelungata a bunului cultural astfel
incat si-si pastreze functionalitatea.

Astfel, s-au efectuat lucrdri de restaurare primard aplicate bunurilor
culturale intrate in patrimoniul muzeului.

De asemenea, au fost restaurate piese din ceramica si material textil.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma

unor proiecte ale céror obiective au fost atragere unui public cat mai numeros
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si diversificat prin organizarea de expozitii, simpozioane, aniversari, evociri,
etc. in cadrul muzeului, in judet, dar si in afara Gorjului, iar, pe de alti parte
s-a urmdrit integrarea activitafii institutiei in sfera preocuparilor comunitatii
gorjene.

in urma colaborarii cu Ambasada Republicii India in Romaénia, s-a
amenajat expozitia permanentd Colful Indian.India mai aproape de tine, cu
obiecte de artd mestesugireascd si textile, din provinciile Jammu si Kashmir,
Rajasthan, capitala New Delhi etc. La vernisajul acesteia, a fost prezent si
ambasadorul Republicii India in Roménia.

Programele metamuzeale au urmirit organizarea de spectacole aviatice,
concursuri de paragutism, spectacole artistice, festivaluri de balet etc., avand
drept scop diversificarea ofertei culturale, atragerea unui public cit mai
numeros §i cresterea vizibilitatii institutiei.

Proiectele de educatie muzeald, desi nu reprezintd un element de noutate
pentru institufie, s-au bazat pe activititi educativ-recreative in cadrul carora,
participantii au fost indrumati, de mentori dedicati, si condusi prin ,,colbul
timpului”, ,,pe urmele marilor artigti”, sau prin ,satul de altidati”, de
muzeografi experimentati. Dupa vizitarea anumitor expozitii, pentru a vedea
si intelege modul de viatd al inaintasilor sau ce lucrau marii artisti ai
vremurilor trecute, cei prezenfi participau la atelierele de picturd, grafica,
impletituri, modelaj, vioard, obiceiuri arhaice, artd decorativé, decoratiuni de

Craciun etc.

Programul de cercetare sociologici a urmairit completarea de
chestionare care au privit expozitiile de bazi in vederea creionarii profilului
vizitatorului si imbunétatirii activititii institutiei.

Totodata, in anul 2019, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
obtinut finantare pentru proiectul: Muzeul Invdifdrii Active prin programul

Erasmus’, Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor care urmdreste: cresterea

competentelor profesionale ale personalului muzeal, dobéandirea de noi idei si
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tehnici pentru imbunatatirea programelor pe care muzeul le ofera publicului,

stimularea cetédteniei active, integrarea in activititile muzeului a tehnologiei

moderne etc.
Din cauza pandemiei de Covid-19, a cérei datd de finalizare era incerti,

muzeul a solicitat prelungirea proiectului pana la data de 31 august 2022.

in perioada 02-08 iulie 2022, 5(cinci) specialisti ai muzeului au participat la
Lanciano, Italia, la cursul ,, Mediator muzeal §i turistic”. Participantii si-au
insusit tehnici moderne de comunicare cu publicul si punerea in valoare a
obiectivelor culturale.

Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” a obfinut finantarea prin
programul Erasmus + al UE pentru proiectul ,, Privind spre viitor. Un muzeu
rezilient si instruit”, care se va derula in perioada 1 septembrie 2022-29
februarie 2024. Programul isi propune: cresterea competenielor profesionale
pentru personalul muzeal prin participarea la cursuri de formare si conferinte
muzeale internationale, stimularea cetiteniei active, motivarea personalului
muzeal, integrarea in activititile muzeului a tehnologiei moderne, atragerea
comunitatii locale spre muzeu etc.

Programul editorial a vizat continuarea publicérii anuarului muzelui Litua.
Studii si cercetdri., a unor volume stiintifice sau artistice, dar si editarea de
materiale de promovare a identitafii vizuale a muzeului.

Pe langad functiile principale de cercetare/constituire, creare a colectiilor,
Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” sgi-a propus si dezvoltarea
activititilor de cercetare stiintificd si transferul informatiei nu numai catre
publicul larg, dar si in randul specialistilor din cadrul unor universititi sau
institute de prestigiu din taré si din strainitate.

Asociata cu dezvoltarea patrimoniului muzeal, cercetarea stiintificd
contribuie la cregtera vizibilitatii institutiei la nivel regional, national si
international, motiv pentru care valorificarea rezultatelor acesteia trebuie

realizatd prin publicarea de lucréri in reviste cu factor de impact ridicat.
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In acest sens, intensificarea activitifii de cercetare s-a concretizat in
realizarea unei pagini web cu intreaga arhiva digitalizatd a publicatiei Litua.
Studii §i cercetdri. Totodati, board-ul stiintific al revistei a fost reorganizat prin
includerea unor nume de prestigiu, iar publicatia a fost indexatd in doui baze de
date internationale recunoscute in domeniul Istorie si studii culturale:
ERIHPLUS si DOAIJ.

imbundtatirea calitatii publicatiei si recunoastrea acesteia pe plan national si
international devine un imperativ al cercetérii stiinfifice la nivelul Muzeului

Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu ™.

C. Organizarea, functionare institutiei si propuneri de restructurare si/sau

de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

L. Masuri de organizare interna;

Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu’ isi desfasoara activitatea avand
ca fundament Regulamentul de Organizare §i Functionare intocmit in baza Legii
311/2013 a Muzeelor si colectiilor publice cu modificarile ulterioare, a altor
ordine §i norme specifice muzeului si a Regulamentului de Ordine Interioara.

Prin adresa nr. 501/7.03.2022 inaintatd Consiliului Judetean Gorj am
propus modificarea Statului de functii al Muzeului Judetean Gorj, dupd cum
urmeaza:

- promovarea functiei contractuale de executie, perioadd nedeterminata,
de consilier juridic, studii superioare, gradul profesional I, la sectia de istorie si
Arheologie, ca urmare a indeplinirii de cétre ocupantul functiei a conditiilor de
promovare in gradul profesional imediat superior;

- promovarea functiei contractuale de execufie, perioadd nedeterminati,
de muzeograf, studii superioare, gradul profesional II, la sectia de Artd si
etnografie, iIn muzeograf, gradul profesional I, ca urmare a indeplinirii de cétre
ocupantul functiei a conditiilor de promovare in treapta profesionald imediat

superioara,
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Modificérile propuse s-au realizat cu incadrarea in numdirul maxim de
posturi aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevazute in
bugetul aprobat pentru anul 2022 cu respectarea incadririi in plafonul
cheltuielilor de personal.

In urma sedintei Consiliului Judetean Gorj din data de 29.03.2022 s-a
aprobat modificarea Statului de functii al Muzeului Judetean Gorj Alexandru
Stefulescu (Hotararea 94/29.03.2022).

Prin adresa nr. 2389/07.10.2022 inaintatd Consiliului Judetean Gorj am
propus modificarea Statuiui de functii al Muzeului Judetean Gorj Alexandru
Stefulescu, dupi cum urmeaza:

-transformarea postului corespunzitor functiei conreactuale de executie,
perioadd nedeterminatid de muzeograf, gradul profesional II, gradatia 5, in
muzeograf, gradul profesional I, gradatia 5,la sectia de istorie si arheologie, ca
urmare a indeplinirii de cétre ocupantul postului a conditiilor de promovare in
gradul imediat superior;

-transformarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie ,
perioadd nedterminatd de muzeograf, gradul profesional I, gradatia 2 , in
muzeograf gradul profesional IA, gradatia 2, ca urmare a indeplinirii de cétre
ocupantul postului a condititior de promovare in grad profesional imediat
superior;

- transformarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie,
perioadd nedeterminatd de restaurator ceramicd, sticld s§i portelan, gradul
profesional II, gradatia 5, in restaurator ceramicd, sticld, portelan, gradul
profesional I, gradatia 5, la sectia de Arheologie si Istorie, ca urmare a
indeplinirii de cétre ocupantul functiei a conditiilor de promovare in gradul
profesional imediat superior;

-transformarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie,
perioadd nedeterminatd de inspector de specialitate, gradul profesional I,
gradatia 5, in inspector de specialitate, gradul profesional IA, gradatia 5, la

compartimentul financiar-contabilitate si resurse umane, ca urmare a indeplinirii
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de catre ocupantul postului a conditiilor de promovare in gradul profesional
imediat superior;

Modificdrile propuse s-au realizat cu incadrarea in numédrul maxim de
posturi aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fostprevidzute in
bugetul aprobat pentru anul 2022, cu respectarea incadrdrii in plafonul
cheltuielor de personal.

In urma sedintei Consiliului Judetean Gorj, din data de 27.10.2022, s-a
aprobat modificarea Statului de functii al Muzeului Judedean Gorj Alexandru
Stefulesu (Hotérarea nr. 228/28.10.2022).

Pe parcursul anului 2022 s-a initiat procedura de ocupare prin concurs a
trei posturi contractuale vacante pe perioadd nedeterminati (2-muzeograf) si
determinati (1-supraveghetor).

In urma organizirii si desfisurdrii concursurilor, posturile au fost ocupate.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
in anul 2022, la solicitarea managerului Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu”, Consiliul Judetean Gorj a modificat Statul de functii al institutiei
prin transformarea unor posturi conform celor relatate anterior.

Modificérile propuse s-au realizat cu incadrarea in numarul de posturi
aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevdzute in bugetul
pentru anul 2022, cu respectarea incadrarii in plafonul cheltuielilor de personal.

De asemenea, au fost inaintate Consiliului Judetean Gorj fundamentérile
pentru stabilirea taxelor de vizitare, filmare, utilizare temporara a spatiilor etc.
pentru urmétorul an fiscal.

S-a solicitat Consiliului Judetean Gorj propunerea de repartizare anuala si
pe trimestre a bugetului, virdrile de credite bugetare, dupd caz, rectificarile
bugetare.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere,

Conform art. 12, alin. 1 din Regulamentul de Organizare si Functionare

managementul institutiei este asigurat de un director (manager).
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In cadrul muzeului se organizeaza si functioneaza un Consiliu de
administratie, ca organ deliberativ de conducere.

In anul 2022, Consiliul de administratie a avut &(opt) intruniri, luandu-se
mésuri pentru desfisurarea normald si eficientd a activititii institutiei. Acestea
au vizat componenta comisiilor, activitatea editoriald, stabilirea preturilor de
vanzare a unor materiale de promovare, achizifionarea de materiale pentru
reparafii curente, activitatea consignatiei, stabilirea unor taxe referitoare la
serviciile de arheologie etc.

Tot In cadrul muzeului se organizeazd si functioneazi un Consiliu
Stiintific cu rol consultativ in domeniul cercetirii stiintifice, organizirii sau
structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activititii culturale.

in anul 2022, Consiliul stiintific s-a intrunit de 6 (sase ori), asigurdndu-se
cadrul firesc de dezvoltare a strategiet culturale a muzeului.

Astfel, s-au aprobat planurile de activitate pe anul 2022, Agenda culturala
pentru anul 2022, s-au recenzat studiile care au fost publicate in revista Litua.
Studii §i cercetari, nr. XXIV, planul editorial pentru 2022, indexarea anuarului
institutie in baze de date internationale de prestigiu, raspunsurile emise unor
adrese care vizau schimbarea denumirii Muzeului Arhitecturii Populare de la
Curtigoara etc. Comisiile s-au reunit ori de céate ori a fost nevoie.

4_Dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare),

Muzeul Judetean Gortj , Alexandru Stefulescu” are o structurd
organizatoricd functionald care corespunde misiunii §i scopurilor sale,
desfasurandu-si activitatea in mai multe locuri.

In linii mari, schema de posturi este completi respectdndu-se disciplina
mungcii.

Angajatii au pregiatirea profesionala adecvatd rolului si functiei pe care o
indeplineste, realizdnd sarcinile trasate in conditii de respectare a calitétii si

termenilor stabilite de manager. Unii manifest initiativa si creativitate.
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Tehnicile motivationale folosite in Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru
Stefulescu” au ca fundament ideea cd omul reprezinti cea mai pretioasd resursa
din institutie.

O modalitate de a motiva personalul angajat este asigurarea retributiei
lunare la data stabilitd in contractul individual de muncd. Acest lucru
echivaleazi cu posibilitatea angajatilor de a-si satisface trebuintele fiziologice si
spirituale.

Tehnicile motivationale insumeazi o gami variatd vizdnd mai ales
evolutia profesionali si personali a individului, recunoasterea, aprecierea etc.

Mai exact, in cadrul Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”
managerul:

- reintocmeste anual figele postului in care sunt precizate clar

atributiile fiecarui salariat;

- comunicd clar sarcinile de serviciu, parametrii calitate/timp,
modul in care se realizeazi controlul;

- asigurd participarea specialistilor la formele de perfectionare
promovate de Institutul National pentru Cercetare §i Formare
Profesionala;

- stimuleaza angajatii si-si desdvérgeascd educatia §i pregitirea
profesionald prin participarea la studii superioare sau studii
aprofundate de profil;

- creeazd, in functie de activitate, echipe de lucru armonizate care
conlucreazi la indeplinirea sarcinilor;

- recunoaste realizérile profesionale in timpul intilnirilor
trimestriale de analiza, precum gi mustrarea celor care au realizat
abateri;

- asigura cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii
profesionale de profil;

- permite muncitorilor inventivi s participe la luarea deciziilor.
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Managementul este exigent, perseverent si flexibil care stimuleazi

creativitatea prin angajarea muzeografilor In cautarea de solutii la unele

probleme concrete, si promoveze lucrul in echipa si sd actioneze potrivit in mai

multe din situatiile ivite.

Existenta unei comunicari ample, deschise asupra muncii si semnificatiei

sale faciliteaza intelegerea si destinderea atmosferei de munca din institutie.

O atentie s-a acordat in anul 2022 si pregitirii profesionale si

perfectionarii personalului muzeal:

PROGRAM DE
Nr- | NUME/PRENU | DENUMIRE PREGATIRE/PERFEC | S8 TPOORIE ppRioaDALO
crt. | ME CURS TIONARE CUL
PROFESIONALA | PERSONAL

1. Danagel Lavinia | Gestionar custode | Formare profesionala supraveghetor |26 mai — 10
salii (modul I) iunie 2022,

INCFC,

Bucuresti
2. Tita Alina | Mediator muzeal | Perfectionare Inspector  de | 02-08 iulie
Eugenia §i turistic profesionali specialitate 2022, Connect
Abruzzo din
Lanciano, Italia
3. Cotorogea Adina | Mediator muzeal | Perfectionare muzeograf 02-08 iulie
gabriela $i turistic profesionala 2022, Connect
Abruzzo din
Lanciano, Italia
4, Cochini Maria Mediator muzeal | Perfectionare muzeograf 02-08 iulie
Adela si turistic profesionala 2022, Connect
Abruzzo din
Lanciano, Italia
5. Cioca Madilina | Mediator muzeal | Perfectionare muzeograf 02-08 iulie
Diana si turistic profesionald 2022, Connect
Abruzzo din
Lanciano, Italia
6. Dodenciu  Alina | Mediator muzeal | Perfectionare supraveghetor | 02-08 iulie
Virginia sl turistic profesionala 2022, Connect
Abruzzo din
Lanciano, Italia

In ceea ce priveste evaluarea personalului institutiei pentru anul 2022, toti

angajatii au obtinut calificativul FOARTE BINE.

5. Mdasuri

luate  pentru

gestionarea

imbundtdtiri/refunctionalizari ale spatiilor;
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Pe parcursul anului 2022 managementul muzeului a vizat solutionarea

urmdtoarelor probleme:

Reparatii curente (gletuiri, vopsiri) la peretii sililor de expozitii temporare
din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie;

Reparatii curente la obiectele de arhitecturd vernaculara (locuinte, podete
si pivnite) din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtigoara (poarta de la Dobrita si cula Gheorghe Tatirescu);

Reparatii curente la imprejmuirea Casei memoriale ,,Maria Latirefu”, din
Balcesti;

Reparatii curente la Muzeul de Arté, str. Traian, nr. 2.

Reparatii capitale la Casa memoriald Ion Popescu-Voitesti, comuna
Bilanesti.

Reparatii curente la imprejmuirea Casei memoriale Ecaterina Teodoroiu,
Targu-Jiu.

inlocuirea sistemului de iluminat pe bazi de becuri cu unul performant,
bazat pe leduri la Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8;
Reparatii curente la Cula de la Siacu, com. Slivilesti, jud. Gorj;

Reparatii curente si imbunatatiri la atelierul de restaurare de la Muzeul
Arhitecturii Populare Curtisoara;

Toaletarea spatiilor exterioare ale obiectivelor muzeului;

Montarea de grupuri sanitare pentru persoanele cu dizabilitifi la
majoritatea obiectivelor muzeului;

Achizitionarea unor module din plexiglas in vedrea expunerii adecvate a
bunurilor de artd vizuala de la imobilul din str. Traian, nr. 2;

Achizitionare de vitrine in vederea unui sistem nou, modern, de expunere
la Casa memoriald lon Popescu-Voitesti, comuna Balanesti;

inlocuirea sistemului de hidranti la imobilul situat in str. Geneva, nr. 8,

care addpsteste Muzeul de Istorie si Arheologie.
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6. Masuri luate in wrma controalelor, verificari/auditari din partea
autoritdtilor sau a unor organisme de control in perioada raportata;

in intervalul 19-20 aprilie 2022 s-a efectuat controlul privind apirarea
impotriva incendiilor si protectia civila de catre Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd ,,Lt. col. Dumitru Petrescu” al judetului Gorj.

Conform procesului verbal de control incheiat in data de 20 aprilie 2022,
au fost consemnate cdteva constatari care, in marea lor majoritate, au fost
remediate.

in perioada 16-18 august 2022, Agentia pentru Plati si Inspectie Sociala
Gorj a efectuat un control tematic la Muzeul Arhitecturii Populare Gorj , de la
Curtigoara, Casa memoriald Ecaterina Teodoroiu,Casa memoriald Jon Popescu-
Voitesti, comuna Bailanesti, Casa memoriald Tudor Viadimirescu, comuna
Vladimir.

Cu exceptia Casei memoriale Jon Popescu-Voitegti, comuna Bélanesti,
care este In reparatii capitale, toate madsurile dispuse ca urmare a
neconformitétilor constatate fatd de prevederile legislatiei si domeniul asistentei
sociale au fost duse la indeplinire.

De asemenea, au fost duse la indeplinire si mésurile dispuse in procesul
verbal de control nr. 13.097/26.07.2019 al Agentiei Judetene pentru Plati si
Inspectie Sociala Gorj.

intre 18 august-29 septembrie 2022 s-a realizat, de catre Consiliul
Judetean Gorj, un control cu privire la sistemul de control intern/managerial, in
urma caruia a rezultat cd Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” are

sitemul conform.
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate (2022):
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- mii lei -

Nr. | CATEGORII PROGRAMAT | REALIZAT

crt. lei lei

1. | Venituri proprii 363 361,83

2. | Subventii 49479 4606,90

3. | Transferuri din fonduri externe nerambursabile - -

4. | Cheltuieli de intretinere si pentru realizarea 1920,57 1673,77
programului anual (bunuri si servicii)

5. | Cheltuieli de personal (inclusiv sume aferente 3261 3252,51
persoanelor cu handicap neincadrate)

6. | Cheltuieli din fonduri externe nerambursabile - -

7. | Cheltuieli de capital: investitii 129,40 42,45

8. | Cheltuieli pentru reparatii capitale - -

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati,

conform criteriilor de performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata 2022

crt. Realizat

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — | 184,56
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari (lei)

2. | Fonduri nerambursabile (mii lei)

3. | Numadr de activitdti educationale 41

4. | Numair de aparitii media (fard comunicate de | 123
presd)

5. | Numir de beneficiari neplatitori 5915

6. | Numir de beneficiari platitori 20.777

7. | Numadr de expozitii/Numar de 30
reprezentatii/frecventd media zilnica

8. | Numir de proiecte/actiuni culturale 44

9. i Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 160.200,00

10. | Venituri proprii din alte activitéti (lei) 201.633,00

271




Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2022

Nr. Bugetul de venituri i cheltuieli Anu'l. 20.22
crt. -mii lei-

1. Bugetul de venituri, din care: 4968,73
- venituri proprii/alte surse atrase 361,83
- alocatii bugetare 4606,90
- fonduri europene nerambursabile

2. Cheltuigli de Tntretinere, din care: 4968,73
- cheituieli de personal (inclusiv sume aferente pers. cu handicap neincadrate) 3252,51
- bunuri i servicii 1673,77
Cheltuieli de dezvoltare, din care:
- proiecte cu finantiiri din fonduri europene
- cheltuieli de capital:investitii 42,45

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 7,28 %
- venituri proprii realizate din activitatea de bazi 3,22 %
- venituri proprii realizate din alte activitagi 4,06%
- venituri realizate din prestéiri de servicii culturale -

4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 65,46%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total {%) 0,85%

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 184,56
- din credite bugetare 171,00
- din venituri proprii/alte surse atrase 13,56

Criteriile de performanti realizate in anul 2022:
1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din alocatii bugetare 171,00 lei;
b) din surse atrase 13,56 lei;
2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institugiei — minim
7,28 %
3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 65,46%;
4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;
5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -
maxim 33,69 %;
6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri i servicii din subventie -
78,85 %,
7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de culturad
(lansdri de carte, evocdri, expozitii, targuri, cercetari, studii, vernisaje,

aniversari/comemorari a unor mari personalitati, activititi de recunoastere a
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localitatilor cu istorii vechi i autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoagtere §i premiere a meritelor $i contributiei majore a unitatilor
administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entitati, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitdtii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 41

b) in afara sediului - minim 12

8. Numadrul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numdr reprezentat de

cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:

a) la sediu -20.777

b) in proiecte — 5915

¢) beneficiari din categoria de vérsta cuprinsd intre 0 - 14 ani — 4327

9. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri, alte

evenimente organizate etc. — 14 ;

10. Proiecte realizate ca partener/coproducitor — 11;

11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabild, in vederea completirii
efortului  financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsorizari, alte fonduri nerambursabile) — 1;

Acest punct se va evalua in baza rapoartelor intocmite de
compartimentele de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor
reflecta, pentru perioada stabilitd prin prezentul contract de management,
istoricul oportunititilor de finantare nerambursabile existente la nivel
national st specifice domeniulut sdu de activitate, in conditiile intrunirii
criteriilor de eligibilitate aferente posibilelor programe/proiecte de accesat,
atat individual, cat si in parteneriat cu diverse entitati, proiecte purtdtoare de
beneficii de orice fel (financiare, materiale, imagistice, relationare,

administrative etc.) pentru institujia manageriata.
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in anul 2019, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a obtinut
finantare pentru proiectul: Muzeul Invitdrii Active prin programul Erasmus®,

Actiunea Cheie 1 — Educatia Adulfilor care urmireste: cresterea

competentelor profesionale ale personalului muzeal, dobandirea de noi idei si

tehnici pentru imbunétatirea programelor pe care muzeul le oferd publicului,
stimularea cetdteniei active, integrarea in activitdfile muzeului a tehnologiei
moderne etc.

Din cauza pandemiei de Covid-19, a carei datd de finalizare era incerta,

muzeul a solicitat prelungirea proiectului pana la data de 31 august 2022.

in perioada 02-08 iulie 2022, 5(cinci) specialisti ai muzeului au participat la
Lanciano, Italia, la cursul , Mediator muzeal g§i turistic”. Participantii si-au
insusit tehnici moderne de comunicare cu publicul §i punerea in valoare a
obiectivelor culturale.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii si sponsorizari — 1

Sumele corespunzitoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand incaséri realizate din activitatea muzeului.

- Reconstituire istorico-militard. 14 octombrie 1916 - Luptele de la Podul

Jirdui.

Reconstituirea istoricd este o activitate educativd la care participantii
desfasoard un program dupa un plan prestabilit pentru a recrea diverse aspecte
ale unui eveniment sau perioade istorice. Aceste aspecte de nigd, urmaresc
educarea tinerei generatii in spiritul valorilor istorice, autentic romdnesti, si
sensibilizarea acesteia cu privire la spiritul de sacrificiu de care a dat dovadi
populatia oragului Téargu-Jiu. Termenul de living history (istorie traitd) descrie
activitatea prin care anumite fapte istorice sunt (re) aduse la viatd in fata

publicului pasionat de istorie.
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13. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari —
minim 1 studiu: 1

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriala a judetului Gorj — 2;

15. Parteneriate active cu unitdtile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea §i promovarea activititii specifice la nivel
local — 3;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj — 2;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numar de bunuri culturale -
1374;

18. Asigurarea stirii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuald minimi este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
- numdrul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: - 6
- vizite la muzee din tara: - 2

E. Sinteza programelor i a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportarea la:
1. Viziune;

Indiferent de timp s$i spatiu, muzeul s-a impus ca institutia care
colectioneazi, tezaurizeazi, conservi si restaureazi marturii ale trecutului.

Muzeul reprezinté constiinta la care a ajuns comunitatea despre propria ei
activitate culturald. Muzeul ii ajutd pe oameni si priveascd in trecut.
2. Misiune.

Misiunea Muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” este aceea de a
colectiona, conserva, cerceta, restaura i prezenta publicului realitati ale istoriei,
marturii materiale si spirituale ale existentei s1 evolutiei comunitéfilor umane, in

special din arealul Gorjului, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul
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muzeal pe care il detine si il expune (permanent sau temporar) in scopul
cunoasterii, educarii si recredrii.

Mesajul pe care il are institutia este urmatorul: Priveste in trecut!
Cunoagte identitatea locald, cultura si civilizatia acestor locuri,
3.0biective (generale si specifice)

e Obiectiv general: Dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a
muzeului, mai ales prin integrarea dimensiunii participative §i prin
reliefarea rolului educational si de prezervare a zestrei materiale si
spirituale a comunitatii gorjene.

e Obiective specifice:

e Consolidarea statutului pe care il are muzeul ca element de
coeziune sociald, atit in mediul rural, prin promovarea
traditiilor tiranesti cdt si in mediul urban prin definirea
identitatii culturale ordsenesti

¢ Promovarea muzeului ca un veritabil centru cultural pentru
comunitatea gorjeana.

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil din
tard si strainatate, cu institufii de invi{imant, asociafii
cultural-istorice.

4. strategia culturald pentru intreaga perioadi de management.
Pentru realizarea acestor obiective trebuie corelate organic cu functiile
specifice ale muzeului care sunt constituirea, conservarea §i restaurarea
patrimoniului muzeal, evidenta, protejarea, cercetarea si dezvoltarea sa, punerea
in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educdrii si recredrii.
Prin aceasta este necesard respectarea urmatoarelor directii de actiune pe
termen scurt, mediu si lung:
e organizarea functionald a muzeului;
e dezvoltarea capacitatii manageriale;
e continuarea formarii profesionale gi specializirii pentru personalul

auxiliar §i de specialitate;
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e asigurarea cu personal a tuturor obiectivelor muzeale din oras si
teritoriu;

e consolidarea spiritului de echipa;

¢ alocarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile de investitii;

e asigurarea securitfitii patrimoniului;

e consolidarea colaborarilor internationale pentru promovarea
valorilor de patrimoniu;

¢ valorificarea superioard a patrimoniului,

e cursuri cu specializare in domeniul relatiilor publice, comunicarii si
animatiei culturale;

e modernizarea continud a dotérilor tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare;

e consolidarea-restaurarea cladirilor — monument istoric intrate recent
in administrarea muzeului;

e identificarea nevoilor grupurilor tints;

¢ identificarea unor noi mijloace de promovare;

e asigurarea resurselor financiare pentru reparatii si dotéri;

e asigurarea, dezvoltarea, motivarea i mentinerea resurselor umane
in cadrul institutiei in vederea realizdrii cu maximi eficientd a
misiunii acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor;

e cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si
dezvoltarea activititii institutiei;

e intirirea capacitdtii institutionale si de administrare a programelor,
acfiunilor si activititilor cultural-educative;

e atragerea de fonduri din surse externe;

e gestionarea eficientd a bugetului;

e cresterea rolului institutiilor de invatimant in promovarea rolului
muzeului in activitatea de invitare.

S. strategie si plan de marketing.
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Pentru urmaétoarea perioadid de management muzeul isi va pastra acelasi
mesaj.

Rolul de institutie care colectioneaza tezaurizeazi, conserva si restaureaza
marturiile trecutului va constitui o prioritate i pentru aceasta perioada.

Astfel, prin implicarea colectivului muzeal in actele si manifestarile
cultural - educative din judet, prin realizarea expozitiilor temporare, proiectelor
metamuzeale, prin pregétirea profesionald a specialistilor, prin reorganizarea
depozitelor, imbogatirea si amenajarea unor expozifii de bazd, dar si prin
cercetarea stiinificd a patrimoniului cultural local vom urmari sd consolidim
rolul si locul muzeuiui de important locag de cultura pe piata culturala judeteana.

Muzeul va desfisura in continuare o serie de activitati cultural-educative,
racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii romanesti
si europene, pundnd in valoare si dinamizand adresabilitatea cédtre comunitate a
ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei instituii publice de culturi, interdisciplinaritatea si,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuinfele si solicitarile comunitatii
vor determina o participare numeroasa gi interactiva a publicului gorjean la toate
activititile muzeului.

Se va cauta si centrdm activitatea muzeului pe beneficiile, asteptirile si
dorintele publicului larg.

Pentru aceasta, muzeul trebuie sid actioneze in urmatoarele directii:

e prezentarea si cercetarea echilibrata si selectiva a colectiilor;

e facilitarea accesului la informatie a publicului prin organizarea de
programe adecvate,

e adaptarea unor programe de formare gt informare a publicului consumator
al actului cultural muzeai;

e realizarea periodica de sondaje de opinie a vizitatorilor i a nevoilor de
informare a acestora;

e atragerea de finantéri, inclusiv de cofinan{ari nationale §i internationale,

SpPONSOrizari;
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(managementul de
programe/proiecte/beneficiari)

proiect:

e cresterea vizibilitatii in cadrul comunititii locale.

6. Programe propuse pentru fintreaga perioadi de management

centralizatorul de

Programul de cercetare stiintifici si evidenfa patrimoniului cultural

Nr,

crt

PROIECT

OBIECTIVE

GRUP TINTA

PERIOADA

1.

Cercetarea arheologicd
sistematica in siturile din
epocile bronzului si a fierului
in judetul Gorj

- continuarea ori
inceperea
cercetirilor
arheologice in
siturile
arheologice din
epocile
bronzului gt
fierului;

- imbogitirea
patrimoniului
muzeal,

- realizarea unor
studii
arheologice.

- comunitatea
local;

- studenti;

- arheologi;

- copii, tineri,
adulti, varstnici.

2019-2023

Cartografierea arheologici a
judetului Gorj

- cartografierea
siturilor
arheologice din
judetul Gorj

- arheologi;

2019-2023

Cercetarea etnografici a
judetului Gorj

- exploatarea
potentialului
etnografic al
judetului Gorj;
- dezvoltarea
patrimoniului
muzeal cu
bunuri mobile si
imobile;

- realizarea de
studii
etnografice

- comunitatea
locala;

- etnografi,
sociologi;

- copii, tineri,
adulti, varstnici.

2019-2023

Evidenta analitica a
patrimoniului cultural mobil

- evidenta st
documentarea
bunurilor care
intrd in
patrimoniul
muzeului;

- digitizarea
bunurilor
culturale;

- clasarca

- muzeografi

2019-2023
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bunurilor
culturale;

- operarea in
baza de date
DOCPAT de
evidentd a
patrimoniului
- continuarea
inregistrérii in
Registrul
informatizat
pentru evidenfa
analiticd a
bunurilor
culturale.

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului muzeal

Nr.
Crt.

PROIECT

OBIECTIVE

GRUP TINTA

PERIOADA

L.

Conservarea patrimoniului

muzeal

- aplicarea de
mdsuri de ordin
preventiv la
scara intregului
patrimoniu,

- consolidarea
capacititii
muzeului de a-gi
indeplini
misiunea de
conservare $i
protejare,

- achizifionarea
de aparaturd
pentru
mentinerea
constanta a
parametrilor
microclimatici

- comunitatea
locala;

- vizitatorii, in
general.

2019-2023

Restaurarea patrimoniului

muzeal

- dotarea
laboratoarelor cu
aparaturii de
specialitate;

- restaurarea
formei originale
a bunului
cultural.

- restauratori;

- comunitatea

locald;

- vizitatoni, in
general.

2019-2023

280




Programul de valorificare a patrimoniului muzeal

Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Ecaterina Teodoroiu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalititii - studenti;
eroinei; - istorici;
- reinvierea - asociatii de
sentimentului profil;
patriotic. - comunitatea
locala.
2. 24 ianuarie 1859 — Unirea - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Principatelor Dunirene expozitii - studenti;
temporare - oameni de
fotodocumentare | culturd;
si desfisurarea | - comunitatea
de lectii de locala.
istorie in muzeu;
- imbogdtirea
cunogtintelor de
istorie.
3. Constantin Brancugsi. In - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoriam personalitiitii lui | - studenti;
Constantin - oameni de
Brancusi; culturé;
- organizarea de | - comunitatea
expozitii, mese | locali;
rotunde si - artigti plastici.
concursuri;
- aprecierea
valorilor
culturale.
4. Muzeul pe intelesul celor - organizarea de | - prescolari; 2019 - 2023
mici vizite la muzeu; | - cadre
- organizarea de | didactice;
ateliere de - parinti.
creatie si
expozifii;
- familiarizarea
cu muzeul.
5. 9 mai — Ziua Independentei | - organizareade | - elevi; 2019 — 2023
de Stat a Romaéniei, Ziua expozitii - studenti;
Victoriei, Ziua Europei fotodocumentare | - scriitori;
in oras si - comunitatea
teritoriu; locala.
- imbogatirea
cunostintelor de
istorie.
6. Tudor Arghezi si Gorjul - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
personalititii - studenti;
marelui poet - scriitori;
roman; - comunitatea
- organizarea de | locala.
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vizite la muzeul
de literatura,
concursuri,
recitaluri;

- intalniri cu
poeti gorjeni

contemporani.

7. Oameni, traditii si - organizarea de | - prescolari; 2019 - 2023
mestesuguri in Gorjul de expozitii - elevi;
odinioar3 temporare de - studenti;

fotografie si - etnografi;
piese muzeale - comunitatea
care si valorifice | locali;
patrimoniul - mestesugari.
etnografic al

judetului;

- intdlniri cu

megtesugari;

- oferirea de

oportunitéti

pentru

petrecerea

timpului liber;

- reinvierea unor

obiceiuri

8. Zilele Muzeului Arhitecturii | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023
Populare din Gorj de la expozitii local;
Curtigsoara temporare; - elevi;

- familiarizarea | - studenti;
cu satul - specialisti in
gorjenesc de etnografie;
odinioari; oameni de
- vernisarea unor | cultur,
obiecte de

arhitecturd

vernaculard;

- organizarea de

simpozioane

stiintifice

nationale.

9. Ton Popescu - Voitesti, - reliefarea - elevi; 2019 - 2023

savantul personalitafii - studenti;
geologului Ton - geologi;
Popescu - comunitatea
Voitesti; locala.
- organizarea de
aniversari,
comemoriri,
simpozioane.

10. | Ziua Eroilor - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023

prelegeri locala;
referitoare la - elevi.

eroii locali din
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teritoriul
comunitétii
gorjene;

- cultivarea
sentimentului
patriotic;

- realizarea unor
mape tematice.

11. | Tudor Vladimirescu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalititii lui | - studenti;
Tudor - comunitatea
Vladimirescu; locala;
- familiarizarea | - istorici.
cu spatiul casei
memoriale;
- organizarea de
simpozioane
nationale de
istorie;
- cultivarea
sentimentului
patriotic.
12. | Zilele Europene ale - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Patrimoniului expozitii - studenti;
temporare $i ~ adulti;
vizite la - comunitatea
monumente locala;
istorice; - arhitecti.
- cunoasterea
mai bine si
protejarea
patrimoniului
cultural.
13. | In batitura bunicilor - valorificarea | - copii; 2019 - 2023
potentialului - profesori;
etnografic al - bibliotecari.
muzeului
satului.
14. | 1 Decembrie — Ziua - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Nationald a Romaniei expozitii - studenti;
fotodocumentare | - profesori;
si concursuri; - comunitatea
- cultivarea locala;
sentimentului - istorici.
patriotic.
15. | Zilele Recunostintei - cinstirea - elevi; 2019 - 2023
memoriei eroilor | - studenti;
din decembrie - comunitatea
1989 locald;
- rude ale
eroilor;
- participanti la
evenimentele

283




din decembrie
1989.

16. | Epoca bronzului in Oltenia - organizarea de | - arheologi; 2019 - 2023
sesiuni - studenti.
nationale, de
comunicri
stiintifice cu
privire la epoca
bronzului
17. | Noaptea muzeelor - promovarea - copii; 2019 - 2023
patrimoniului - tineri;
muzeului; - adulti;
- organizarea de | - varstnici;
expozitii - comunitatea
temporare, locala.
videoproiectii,
spectacole de
balet si opera;
- atragerea de
voluntari.
18. | Artigti plastici roméni de azi | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023
expozitii locala;
temporare de - elevi;
arti plastica, - studenti;
- aprecierea - oameni de
valorilor culturg;
culturale; - artisti plastici.
- formarea
atitudinii de
respect faja de
operele culturale
19. | Arta prin ochii copiilor - dezvoltarea - elevi; 2019 - 2023
interesului - profesori;
copiilor pentru - artigti plastici.
culturd si arti;
- stimularea
creativititii
copiilor;
- organizarea de
expozitii
temporare
20. | Artefacte masonice la - organizarea - elevi; 2019
Muzeul Gorjului unei expozitii - studenti;
inedite cu - comunitatea
artefacte locala.
masonice;
- familiarizarea
comunititii
locale cu obiecte
inedite
21. | 14 octombrie 1916 — Luptele | - reconstituirea | - copii; 2019 - 2023
de la Podul Jiului istorico-militard | - tineri;
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aluptelorde la | - adulfs;
Podul Jiudui; - varstnici;
- cultivarea - comunitatea
spiritului locala,
patriotic. - asociatii de
profil.
22. | Arheologie funerari in - organizarea - arheologi; 2021
Europa unui congres - studenti.
international de
arheologie
funerari,
- prezentarea
comuniciirii
stiintifice.
Programul metamuzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. | Zborul, Momente coregrafice | - organizarea de | - copit; 2019 - 2023
spectacole - périnti;
omagiale de - comunitatea
balet in locala;
amintirea lui - artigti.
Constantin
Bréncusi
2. Festivalul national de - organizarea de | - copii; 2019 - 2023
etnografie si folclor pentru festivaluri - tineret;
copii - Curtigoara nationale de - comunitatea
etnografie si locals;
folclor; - interpreti de
- promovarea muzici populari
tinerelor talente.
Programul editorial
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Editarea revistei Litua. Studii | - publicarca - specialigti in 2019 - 2023
§i cercetdri anuarului diferite domenii;
muzeului: - studenti;
- promovarea in | - cadre
literatura de didactice.
specialitate a
activitagii
institutiei.
2. Publicarea de volume - editarea de - specialigti In 2019 —-2023
stiintifice volume diferite domenii;

stiintifice ale
unor
personalitéfi in
domeniu;

studenti;
- cadre
didactice,
- cadre
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- promovarea didactice.
imaginii
muzeului.
3. Editarea de materiale de - sporirea - vizitatorul, in | 2019 - 2023
promovare a identitéii vizibilititii general
vizuale a muzeului institutiei

Programul de promovare turisticA a patrimoniului cultural al judetului

Gorj
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Muzeul la targul de turism - participarea la | - turisti; 2019 - 2023
targuri de turism | - agentii de
locale, turism;
regionale, - lanfuri
nationale si hoteliere;
internationale; - comunititile
- organizarea de | locale
expozitii
temporare;
- promovarea
turisticé a
patrimoniului
cultural al
judefului Gorj
Programul de cercetare sociologici
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
cri.
1. Chestionare sociologice - reliefarea - vizitatorii 2019 - 2023
privitoare la expozitiile de motivafiilor
bazi si temporare vizitatorilor;
- depistarea
aspectelor

pozitive §i
negative privind
muzeul si oferta
sa;

- luarea de
mésuri optime
de imbunatagire
a activitatii
muzeului.
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7. proiecte din cadrul programelor pentru anul 2022

Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului prevazut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)/Bug
et
realizat
1. Programul de Activititile din cadrul 4 - Cercetarea 45.000 /
cercetare programului vor fi arheologici 18.880
stiinifica si orientate pe continuarea sistematicd in
evidenta cercetdrii arheologice siturile din
patrimoniului sistemnatice, epocile
cultural cartografierea bronzului si
arheologici a judetului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasarii etnografici a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analiticd a
Gorjului, imbogitirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- Cartografierea
arheologici a
judetului Gorj
2. Programul de Activititile din cadrul 2 - Conservarea 100.000/
conservare si programului se vor axa patrimoniului 43.701,1
restaurare a pe mentinerea stérii de muzeal. 0
patrimoniului sdnitate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, misuri de patrimoniului
conservare primaré, muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
sdlile de expozitie si
depozite, dotarea
laboratoarelor cu
aparaturd specific
3. | Programul de Programul va derula 33 - Ecaterina 181.120/
valorificarea a | activititi care urméresc Teodoroiu in 154.446,
patrimoniului reorganizarea unor memoria 48
muzeal expozitii de baza, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematici 1859 - Unirea
diversificat, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Dunirene.
nationale $i - Constantin
internationale, Brancusi. In
comemordri, prelegeri, memeoriam.
proiecte educationale. - Zilele
Muzeului
Arhitecturii
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Populare din
Gorj de la
Curtisoara.

- Ion Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Tudor
Vladimirescu in
memoria
gorjenilor.

- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Romadniei

- Zilele
Recunostintei.
-Rodica
Popescu.
Expozitie
-Epoca
bronzului in
Oltenia.
Simpozion.
-Misu Popp.
Expozitie.
-Gheorghe
Tatérescu,
Expozitie.

-9 Mai.
Expozitie.

- Noaptea
Muzeelor,
Expozitie.
-losif Keber.
125 de ani.
Expozitie.

- Heads.
Expozitie.

- Vibratii
intwrioare.
Expozifie.

- Centenarul
Incoronirii.
Expozitie.
-Marius Ghica.
Expozitie.
-Dorina
Cioplea-
Viduva.
Expozitie.
-Colful indian
Expozitie
permanenti.

- Luptele de
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Podul Jiului.
Reconstituire
istorico-
militara.

- Surprinzitorul
dali. Expozitie.
-Turismul de
iarné in
provincia
Heilongjiang
din China.
Expozitie.

- Brancusi,
dragostea mea.
Expozitie.

- Frumusetile
Chinei vizute
prin timbre
postale.
Expozitie.

- Katsushika gi
cercul siu.
Expozitie.
-Rute culturale.
Expozitie.
-Ecaterina
teodoroiu. 105
ani . Expozitie.
-Virginia
Dutescu.
Expozitie.

- Nuantele
mele. Expozitie.
- Anuala de
arhitecturd
Oltenia-
Muntenia, 2021i.
Expozitie.

- 1421 de femei
expceptionale in
arhitectura
romaneascé.
Expozitie.

Programul
metamuzeal

Programul se va orienta
pe organizarea de
spectacole, momente
coregrafice si de opera,
festivalun

-1 iunie. Ziua
internationali a
Copilului.

- Festivalul
National de
Balet si Dans
modern,

- Open
Skydiving
Champions

45.000/
38.9384
0
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accuaracy
landing.
- Maria
Lataretu. In
memoriam..
- Festivalul
national de
Etnografie si
Folclor pentru
Copii.
Curtigoare
- Vis de copil.
Programul Activititile din cadrul - Editarea 40.000/
editorial programului au in vedere revistei Litua. 24.202,5
publicarea anuarului Studii si 0
muzeului, volume cercetdrl.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii §i materiale de volume
promovare a identititii stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identititii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activitdtile subsumate - Muzeul la -
promovare programului se vor targul de turism
turisticd a orienta pe participarea la
patrimoniului targuri de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj cu agentiile de turism,
consilierea in vederea
realizarii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeaza - Chestionare 5.000/
cercetare completarea de sociologice 700
sociologici chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de baza gi expozitiile de
temporare. bazi si
temporare

8. alte evenimente, activitdfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu” va derula gi alte
evenimente si activititi care vor facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor

manageriale:
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- colaborarea cu universitatile din judet si din tard pentru efectuarea practicii de

specialitate,

- organizarea de serate literar — muzicale, concerte de pian, spectacole de teatru;

- lanséri de carte si reviste, etc.

- organizarea de expozitii, evenimente si activitdfi de profil cu alte muzee,

institute culturale, ambasade, ONG-uri, etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o

estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de citre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023.

Nr. | Categorii Anul 2023
crt. mii lei
1. TOTAL VENITURI, din care 5938,96
1.a. venituri proprii, din care 362
l.a.]. venituri activitatea de bazi 362
1.a.2. surse atrase 108,96
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 5468
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI din care 5938,96
2.a. Cheltuieli de personal 3874
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3816
2.a2. Alte cheltuieli de personal (sume aferente | 58
persoanelor cu handicap neincadrate)
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 1826
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 108,96
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 130

Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2023
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Pentru realizarea obiectivelor asumate de management pentru anul 2023,

este necesar un buget cu urmaétoarea structura:

Nr. Bugetul de venituri si cheltuieli Anu-l.20.23
crt. -mit lei-

1. Bugetul de venituri, din care: 5938,96

- venituri proprii/alte surse atrase 362

- alocatii bugetare 5468

- fonduri europene nerambursabile 108,96
2. Cheltuieli de intretinere, din care: 5938,96

- cheltuieli de personal 3874

- bunuri si servicii 1826

Cheltuieli de dezvoltare, din care: 130

- proiecte cu finantari din fonduri europene -

- cheltuieli de capital:investitii 130
3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 6,21%

- venituri proprii realizate din activitatea de baza 6,21%

- venituri proprii realizate din alte activitéji -

- venituri realizate din prestiri de servicii culturale -
4, Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 66,45%
5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) 2,23%
6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%
7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 1826

- din credite bugetare 1469

- din venituri proprii/alte surse atrase 357

CRITERII DE PERFORMANTA PENTR ANUL 2023:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alocatii bugetare 1469lei;

b) din surse atrase 357 lei;

2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei — minim
6,21%
3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 66,45%;
4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;
5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -
maxim 31,32 %;
6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -
80,45 %,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de cultura

(lansdri de carte, evocdri, expozitii, targuri, cercetdri, studii, vernisaje,

aniversari/comemordri a unor mari personalitdti, activititi de recunoagtere a

localitdtilor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
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recunoastere §i premiere a meritelor §i contributiei majore a unititilor
administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entitati, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activititii cultural-educative in general etc.), din care:
a) la sediu - minim 28
b) in afara sediului - minim 4
8. Numdrul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numdr reprezentat de
cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:
a) la sediu — minim 25.000
b) in proiecte — minim 5.000
c) beneficiari din categoria de varstd cuprinsd intre 0 - 14 ani — minim
18.000
9. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte
evenimente organizate etc. — minim 3 ;
10. Proiecte realizate ca partener/coproducitor — minim 3
11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabila, in vederea completérii
efortului financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsorizari, alte fonduri nerambursabile) — minim 1
Acest punct se va evalua in baza rapoartelor intocmite de
compartimentele de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor reflecta,
pentru perioada stabilitd prin prezentul contract de management, istoricul
oportunititilor de finantare nerambursabile existente la nivel national si
specifice domeniului sdu de activitate, in conditiile intrunirii criteriilor de
eligibilitate aferente posibilelor programe/proiecte de accesat, atat individual, cét
si in parteneriat cu diverse entitéti, proiecte purtitoare de beneficii de orice fel
(financiare, materiale, imagistice, relationare, administrative etc.) pentru

institutia manageriata.

293



Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” a obtinut finantarea prin
programul Erasmus + al UE pentru proiectul ,,Privind spre viitor. Un muzeu
rezilient si instruit”, care se va derula in perioada 1 septembrie 2022-29
februarie 2024. Programul isi propune: cresterea competentelor profesionale
pentru personalul muzeal prin participarea la cursuri de formare si conferinte
muzeale internationale, stimularea cetiteniei active, motivarea personalului
muzeal, integrarea in activitifile muzeului a tehnologiei moderne, atragerea
comunitdtii locale spre muzeu etc.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel pugin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii si sponsorizari — minim 1

Sumele corespunzitoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand incaséri realizate din activitatea muzeului.

Editarea volumului Tezaure monetare imperiale descoperite in judetul
Gorj. Autorul urmareste sa valorifice corespunzitor informatiile adunate de-a
lungul anilor cu privire la mogtenirea numismatica romana identificata pe
teritoriul judetului Gorj in urma sdpaturilor arheologice, dar si a activitatii de
detectie de metale, derulata de cei pasionati de cercetarea trecutului.

13. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu;

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriald a judetului Gorj — minim 1;

15. Parteneriate active cu unitdtile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea §i promovarea activititii specifice la nivel
local — minim 2;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj —

minim 1;
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17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numir de bunuri culturale -
minim 1500;
18. Asigurarea stirii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita

procentuald minimé este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
- numérul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: -
minim 6;

- vizite la muzee din tara: - minim 2.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioadi de raportare;

Pentru anul 2023 am estimat un numir de 30.000 de beneficiari ai

serviciilor culturale de tip muzeal.

3. Analiza programului minimal pentru anul 2023:
Programe propuse pentru anul 2023
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
ert. programubui proiecte proiectului previzut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)
1. Programul de Activitiitile din cadrul 4 - Cercetarea 70. 000
cercetare programului vor fi arheologica
stiintifica gi orientate pe continuarea sistematica in
evidenta cercetarii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartografierca bronzului si
arheologici a judetului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasarii etnografici a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialuiui etnografic al analiticd a
Gorjului, imbogétirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- cartografierea
arheologica a
judetului Gorj
2. Programul de Activitatile din cadrul 2 - Conservarea 100.000
conservare §i programului se vor axa patrimoniului
restaurare a pe mentinerea stéirii de muzeal.
patrimoniului sindtate a piesei de - Restaurarea
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muzeal muzeu, masuri de patrimoniului
conservare primaré, muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
silile de expozitie si
depozite, dotarca
laboratoarelor cu
aparaturd specificd
Programul de Programul va derula 36 - Ecaterina 277.300
valorificareaa | activitafi care urmiresc Teodoroiu in
patrimoniului reorganizarea unor memoria
muzeal expozitii de bazi, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematica 1859 — Unirea
diversificats, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Dunirene.
nationale si - Constantin
internationale, Brancusi. In
comemordri, prelegeri, memoriam.
proiecte educationale. - Muzeul pe

intelesul celor
mici.

- 9 mai — Ziua
Independentei
de Stat a
Romaniei, Ziua
Victoriei, Ziua
Europei.

- Tudor Arghezi
si Gorjul.

- Oameni,
traditii si
megtesuguri in
Gorjul de
odinioari.

- Zilele
Muzeului
Arhitecturii
Populare din
Gorj de la
Curtigoara.

- lon Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Ziua Eroilor.
- Tudor
Vladimirescu,
In memoriam.
- Zilele
Europene ale
Patrimoniului.
- 1 Decembrie —
Ziua Nationald
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a Romaniet

- Zilele
Recunogtintei.
- Epoca
bronzului in
Oltenia.

- Noaptea
muzeelor,

- Artisti plastici
roméni de azi.
- Arta prin ochii
copiilor.

- 14 octombrie
1916 — Luptele
de la Podul
Jiului

-Catilin Alexi.
Expozitie.
-Anca Deaconu.
Expozidie.

- Natura umani.
Expozitie.
-Cristian
Badilita.
Expozitie.

- Arethia
titdrescu.
Expozitie.

- Familii ilustre
de odinioara.
Expozitie.
-UAP-Filiala
Constanta.
Expozitie.
-Razboinicii gi
armele lor in
epocile
bronzului si
fierului.
Colocviu
intrnational de
arheologie
funerara.
-Séanziene pe
asfalt. Proiect
metamuzeal,
-Bogdan
Enache.
Expozitie.
-Stefan Strémtu.
Expozitie.
-Marilena
Mintescu.

297




Expozitie.
-Bogdan lorga.

Expozitie.
- Nicolae
Milosgescu.
Expozitie.
- Amy
Vasilescu.
Expozitie.
-UAP-Filiala
Targu-Jiu.
Expozitie.
Programul Programul se va orienta - Festivalul 10.000
metamuzeal pe organizarea de National de
spectacole, momente Etnografie si
coregrafice si de opera, Folclor pentru
festivaluri copii si tineret-
Curtigoara
Programul Activititile din cadrul - Editarea 63.000
editorial programului au in vedere revistei Litua.
publicarea anuarului Studii si
muzeului, volume cercetdri.
stiingifice din diferite - Publicarea de
domenii §i materiale de volume
promovare a identitatii stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programui de Activitatile subsumate - Muzeul la 5.000
promovare programului se vor targul de turism
turisticd a orienta pe participarea la
patrimoniului tirguri de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj cu agentiile de turism,
consilierea in vederea
realizrii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeazi - Chestionare 5.000
cercetare completarea de sociologice
sociologica chestionare referitoare la privitoare la

expozitiile de baza si
temporare,

expozitiile de
bazi i
temporare
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2023
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoari

activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiagi comunitdti;

In temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit.a, c, e, alin. 2, lit.b, ¢, alin.4,
lit.c, alin. §, lit. d, j din O.U.G. nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ gi art. 2 lit. a) din Legea muzeelor si colectiilor de arti, nr.
311/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare, Muzeul Judetean Gorj
»~Alexandru Stefulescu” functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Gorj,
fiind o institutie de cultura, de drept public, fiard scop lucrativ, aflatd in
serviciul societdtii, care colectioneazd, conservd, cerceteazd, restaureazd,
comunica §i expune, in scopul cunoasterii, educdrii §i recredrii, mdrturii
materiale i spirituale ale existentei §i evolutiei comunitatilor umane, precum §i
ale mediului inconjurdtor.

Fiind o institutie publici de importantd judetieand, aceasta detine in
patrimoniul siu muzeal bunuri de valoare exceptionald, semnificative in plan
judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, artd, arhivisticd, stiintd, tehnica,
literaturd, cinematografie, numismaticd, filatelie, heraldicd, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Finantarea acestei institutii se realizeazd din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Gorj.

Obiectivele institutiei se circumscriu unei diversitati de servicii culturale
cu rol deosebit de important in cadrul mediului cultural gorjean s§i se
conformeaza scopului pentru care a fost infiintat muzeul.

in esentd, acestea sunt:

a. constituirea stiintifica, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului

muzeal;
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b. cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal,

c. punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunoasterii, educérii si
recredril.

Judetul Gorj este amplasat in partea de sud-vest a Romaéniei si in nord-
vestul regiunii Oltenia, pe cursul mijlociu al rdului Jiu, intinzindu-se pe
osuprafata de 5602 km? si ocupéand 2,35% din teritoriul tarii.

Din datele publicate in Strategia de Dezvoltare a judetului Gorj (2021-
2027), populatia judetului Gorj numdra, la 1 ianuarie 2020, 311.911 locuitori,
ceea ce reprezintd 16, 8% din populatia Olteniei si 1, 6% din populatia tarii. Din
totalul populatiei judetului, cea urband reprezintd 45, 5% din populatia judetului,
iar cea rurala 54,5%. Densitatea populatiei judefului Gorj este de 55, 7
locuitori/km?.

Dintre locuitorii judetului, 49,5% sunt de genul masculin si 50,5% de gen
feminin. Configuratia pe nationalitati, conform recensaméantului din 2011, cand
judetul numéra 341.594 locuitori, era urmétoarea: 94,2% romaéni, 1,96 % romi,
0,04 %, maghiari, 3,8 % alte minoritati si care nu si-au declarat etnia.

Resedinta judetului Gorj este municipiul Targu-Jiu, aldturi de care sunt un
municipiu (Motru), 7 orase (Bumbesti-Jiu, Novaci, Rovinari, Targu-Carbunesti,
Tismana, Turceni, Ticleni), 24 de localititi componente ale municipiilor si
oraselor si 61 de comune. Din cele 411 sate, 35 aparfin municipiilor si oragelor.

Conform rezultatelor definitive ale Recensdmdntului Populatiei §i
Locuingelor din anul 2021, populatia rezidentd a judetului Gorj era de 314.685
locuitori, iar a municipiului Targu Jiu de 73.545 locuitori.

Soldul migrator a ramas constant negativ in ultimii 5 ani, ca urmare a unor
tendinte negative, caracterizatd atit de plecérile, cat i de sosirile din mediul
urban si rural.

Populatia scolara din judetul Gorj totaliza in anul 2019 un numar de 53.585

persoane §i a scdzut constant din anul 2014 la toate nivelurile de educatie.
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Din punct de vedere economic, judetul Gorj se caracterizeazi printr-o
structurd industrial-agrard. Industria se caracterizeazd prin preponderenta
ramurilor extractivd (carbuni, titei, gaze naturale), cea a materialelor de
constructie, a constructiilor de masini, alimentari etc.

Agricultura, ocupatie milenard, detine o pondere insemnati In economia
judetului, cea mai mare parte a suprafetei cultivabile apartindnd sectorului
privat.

Turismul, in continua ascensiune, este un factor care poate contribui la
dezvoltarea generald a judefului Gorj.

Potrivit Barometrului de consum cultural realizat in anul 2014 rezulta ca
activitatea de vizitare a muzeelor §i expozitiilor in tara noastrd a scizut
procentual.

Vizitarea muzeelor §i expozitiilor temporare este reprezentati mai bine in
cazul categoriilor de frecventa ,, o datd la 2-3 luni (5,2%) si ,,0 data la 4-6 luni”
(10,6%).

Activititile pentru care opteazi populatia generald o data la cateva luni, din
total, plaseaza vizitarea muzeelor la 15,8%.

Totodatd, Barometrul de consum cultural 2015, publicat de Institutul
National pentru Cercetare i Formare Culturald, arati cd 64% dintre romani nu
merseserd niciodatd la muzee sau expozitii in ultimele 12 luni, 18 % au mers o
dati pe an sau mai rar, 10% - o data la 2-3 luni, iar 2% - o datd pe lund sau mai
des.

in anul 2017, numirul vizitatorilor la muzee si colectii publice a fost de
15,941 milioane persoane, in crestere cu 12,3% fatd de anul precedent conform
datelor centralizate de Institutul National de Statistica.

Din punct de vedere al accesului la muzee, 46,5% au platit integral biletele
de vizitare, 26,1% au beneficiat de reduceri la bilete, 23,6% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,8% au efectuat vizite gratuite In ,,Noaptea

muzeelor”.
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Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, 19,9% au fost grupuri
organizate.

Cele mai vizitate sunt muzeele de istorie, etnografie si artd. Qltenia este
regiunea care are un numdr reprezentativ de vizitatori, aici incluzdndu-se si
muzeele din Gorj.

Potrivit INS, Refeaua muzeelor §i colectiilor publice a cuprins in 2018, 457
unititi de baza.

Numidrul vizitatorilor la muzee $i colectii publice, gridini botanice,
zoologice, acvarii §i rezervatii naturale, inregistrat in anul respectiv, a fost de
17,9 milioane persoane, in crestere fati de anul 2017. Mai mult de 500 000
persoane au efectuat vizite gratuite la Noaptea Muzeelor.

Numdru! personalului care a deservit reteaua unititilor muzeale a fost de
7412 persoane, dintre care 50,8% l-a reprezentat personalul de specialitate.

Conform Barometrului de consum cultural pe anul 2019, vizitarea
muzeelor si expozitiilor, in functie de varsta, se prezinti in felul urmitor: 44%
intre 36-50 ani; 43% intre 18-35 ani; 25% peste 65 ani §i 21% intre 51-65 ani.

De asemenea, tot in anul 2019, muzele si expozitiile au fost vizitate de 39%
dintre persoanele de gen masculin si 29% dintre persoanele de gen feminin.

in functie de mediul de rezident, muzeele si colectiile au fost vizitate de
catre 40% de citre persoanele din mediul urban si 26% de persoanele din mediul
rural.

in urma studiului realizat de citre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald, Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de
Covid-19 la intrebarea”Dacd in urmatoarele 6 luni intentionati sd realizafi
urmdtoarele activitati in timpul dumneavoastrd liber?(muzeu, expozitie sau
galerie de artd)”, 55% au raspuns ¢ NU, 31%- DA, daca situatia generata de
Covid 19 ramane la fel sau se imbunatateste, iar 14% -DA, indiferent de cum va
evolua situatia generati de Covid 19.

Dintre evenimentele si locurile cu cea mai mare intenjie de participare a

romanilor, aga cum reiese din alte doui studii realizate pe parcursul anului 2021,
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pe primele trei locuri se pozitioneazi monumentele istorice, participarea la
spectacole de divertisment n aer liber si participarea la spectacole de muzica in
aer hiber. Aceleasi studii releva faptul ca numai 8% dintre respondenti au vizitat
un muzeu de orice tip, expozitie sau galerie de arta.

De asemenea, potrivit Strategiei de dezvoltare a judetului Gorj (2021-
2027), numarul vizitatorilor in muzee si colectii publice a crescut in intervalul
temporal 2014-2019 cu 0,29 %, de la 227.480 persoane in 2014, la 292.561
persoane in 2019, atdt in mediul urban , cat si in mediul rural (in special, la
pesteri amenajate pentru vizitare —Baia de Fier si Polovragi).

Evolutiile macroeconomice actuale indica faptul c& pe viitor nu sunt prea
mari ganse ca muzeele si beneficieze de finantiri generoase, indiferent daci este
vorba despre fonduri publice sau private.

Prin urmare, datoria esentiald a managerului de muzeu este crearea unei
permeabiliti{i maxime a institutiei pe care o reprezinti, aceasta fiind
concretizata in indici usor de evaluat cum sunt: numarul de vizitatori si imaginea
din mass-media. Abordarea unor modalititi de promovare, care si asigure, nu
doar simpla participare, c¢i §i implicarea publicului in actiunile desfasurate,
aduce 1n atentie o reconsiderare a rolului traditional al institutiei muzeale in
peisajul cultural gorjean.

O institutie mediatizatd adecvat si apreciata de cétre comunitate 1si justifica
sustinerea financiara.

in analiza mediului institutional extern se detaseazi unele oportunitati:
dezvoltarea ascendentd, legdturi amiabile cu forul tutelar, dezvoltarea
turismului, finantarea pe baza de management de proiecte, incluzind accesul la
proiectele de dezvoltare regional si fonduri europene si ale Ambasadei SUA.

O scurti trecere in revisti a oportunitéfilor oferite de judetul Gorj, din punct
de vedere al mediului socio-economic, al infrastructurii de transport, dar i al
segmentului cultural-educativ, relevi existenta atit a unor factori permisivi, cét
si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fatid de strategia culturala

de tip muzeal.
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Astfel, din punct de vedere al populatiei, se constituie ca elemente forte: o
buna situatie sub aspectul dinamicii populatiei (cea mai micd scddere din
regiune, desi este intr-o regiune cu pronuntat declin demografic), un potential
uman tandr, cu nivelul ridicat de instruire, gradul sporit de tolerant si nivelul
redus de conflicte sociale.

Ca puncte slabe se evidentiazi o atitudinea denatalisti si o rati foarte mare
a transferului de populatie prin parésirea arealelor tradifionale.

Referitor la infrastructura se constatd urmétoarele: infrastructura de
circulatie si transport este diversificatd in resedinta judetului, dar inadecvati in
anumite zone ale judetului; o insuficientd dezvoltare si promovare a atractiilor
turistice existente.

Din punct de vedere economic, judetul Gorj este o zona cu o oarecare
stabilitate, puternic influentata insd de cele doui sectoare dominante — extractiv
si energetic (dependenta ridicati la nivel judetean si al oraselor si comunelor de
sectorul extractiv si de cel energetic).

Reteaua de scolarizare este foarte bine reprezentata in Targu-Jiu,
diversificatd, iar invatdmantul privat a inceput si constituie o alternativa la cel
public.

Din punct de vedere cultural, urbea de pe Jiu reprezintdi un centru
important, cu o gama variati in planul exprimdirii artistice si educationale.

Prezenta teatrului, bibliotecilor, ansamblurilor artistice, muzeelor si galeriei
de artd oferd un spectru larg de manifestiri si evenimente, insd publicul céruia
acestea se adreseazd este relativ limitat si specializat. Modalitdtile de
diversificare a ofertei gi de atragere a unui public variat sunt relativ noi si inca
insuficiente,

Teatrul ,,Elvira Godeanu” a lansat programe pentru tineret care sa formeze
publicului interesul pentru frecventarea institutiilor de cultura.

Procesul este de duratd si rezultatele se vor arita lent, dar continuarea

acestui cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu.
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in domeniul cultural, a fost elaborati o strategie culturala la nivelul
judetului, care este in principal sustinutid de Consiliul Judetean Gorj i institutiile
publice de culturd din subordinea acestuia.

Majoritatea institutiilor culturale, iar muzeul, in acest caz, nu este o
exceptie, sunt oarecum private in realizarea evenimentelor culturale de
susfinerea altor actori culturali (ONG-uri, organizatii culturale private etc.).

Pentru muzeu, colaborérile cu ONG-urile pot asigura o diversificare rapida
si eficientd a adresabilitifii evenimentelor culturale organizate, precum $i
atragerea interesului publicului citre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut pe
care acesta il detine.

Este important de observat cd, in ultimii ani, dezvoltarea patrimoniului
arhitectural al orasului a dus la aparitia unor noi spatii de expunere si organizare
de evenimente, cu o dotare de ultimi ori. De asemenea, improvizarea unor spatii
de expunere noi in cadrul unor supermarketuri, cum este Shopping City Tg-Jiu
care beneficiazid de un trafic de persoane foarte mare, determind ca zona de
interes pentru publicul gorjean sa se deplaseze in afara centrului civic, in spatii
considerate pand nu demult lipsite de interes cultural.

in aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei
culturale a muzeului va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de
un cadru modern si divers de prezentare, dar si la descresterea publicului
traditional, obisnuit cu vizitarea institutiilor muzeale.

Problemele care se ridicd astizi, in fata managerului unui muzeu sunt
multiple si nu pot fi solutionate fara o evaluare corectd a mediului in care
activeaza institutia sa, iar adaptarea la cerintele publicului /arg vizitator nu se
poate realiza fard contributia semnificativd a unor discipline noi, cum sunt
marketingul si relatiile publice.

Oferta culturala a judetului Gorj se bazeaza, in principal, pe institutiile
culturale subordonate Consiliului Judetean Gorj: Biblioteca Judeteand ,,Christian

Tell”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
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Gorj, Scoala Populard de Arte ,,Constantin Brancusi”, Targu-Jiu si Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”.

La acestea se adaugd Uniunea Artistilor Plastici - filiala Gorj,Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu” precum si asociatiile si fundatiile (Maiastra, Dorulet
de Roménia, Columna, ProVertical, $coala Gorjeand, Asociatia cultural-istorica
Pleniceanu, Asociatia culturald Tatdrescu, Centrul de culturd si artd Cobilita
etc.), Muzeul National ,Constantin Brincusi”, Directia Judeteand pentru
Culturd Gorj, Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin
Brancugi”- Téargu-Jiu si Universitatea ,,Constantin Brancusi”- Targu-Jiu.

1. Biblioteca Judeteanda ,, Christian Tell” Gorj — institutie de culturi aflati in
subordinea Consiliului Judetean Gorj — asigura egalitatea accesului la informatii
si la documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului
liber i dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fird deosebire de statut social ori
economic, vrsti, sex, apartenentd politici, religioasa sau etnica.

2. Centrul de Cercetare, Documentare gi Promovare ,,Constantin Brdncugi”
Tdrgu-Jiu — institutie de culturd aflati in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Targu-Jiu — desféisoar activititi in domeniul cultural, de informare
si de educatie permanenta, reprezentdnd servicii culturale de utilitate publici, cu
rol in asigurarea coeziunii sociale §i accesului la informatie.

3. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj este un asezdmant cultural aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj,
avand atributii fundamentale precum: cercetarea, conservarea, protejarea,
transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii traditionale a Gorjului.
4. Scoala Populard de Arte , Cownstantin Brancusi”, Targu-Jiu — institutie de
culturd aflatd in subordinea Consiliului Judetean Gorj — este un asezdmént
cultural de drept public si institutie de spectacole si concerte.

5. Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Gorjului” — institutie de cultura aflata
in subordinea Consiliului judetean Gorj — desfisoara activitati profesioniste de
cercetare si realizare de spectacole pe baza unui repertoriu ales prin-elaborarea

si sustinerea de spectacole la sediu §i in judet, prin turnee In tari si striinitate.
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6. Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale este o filiald teritoriald a
Arhivelor Nationale care are ca atributii principale administrarea, supravegherea
si protectia speciald a documentelor care alcatuiesc Fondul Arhivistic National,
precum si punerea acestuia in valoare prin activitéti culturale.

7. Directia Judeteand pentru Culturd Gorj — serviciul public deconcentrat al
Ministerului Culturii — indeplineste atributiile previazute de lege in domeniul
protejarii patrimoniului cultural national, colaboreazid cu autorititile publice si
institutiile specializate pentru protejarea si punerea in valoare a bunurilor din
patrimoniul cultural national etc.

8. Teatrul Dramatic , Elvira Godeanu” Tdrgu — Jiu — institutie aflatd in
subordinea Consiliului Local al municipiului Tg-Jiu, are ca obiect de activitate
realizarea de productii/coproductii artistice autohtone $i universale constind din
spectacole de teatru, spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovirii
actului de culturd, a educérii publicului spectator.

9. Colectiile etnografice si istorice din judet. Muzeul s-a implicat in amenajarea
expozifionald a Casei-muzeu ,,Maria Apostol” si a punctului muzeal din cadrul
Spitalului de Pneumoftiziologie ,,7udor Viadimirescu” de la Dobrita, comuna
Runcu, care promoveazi identitatea, cultura si civilizatia comunititii locale.

10. Asociatiile §i fundatiile (Scoala Gorjeand, Mdiastra, Dorulet de Romadnia,
ProVertical, Columna, Asociatia cultural-istoricd Pleniceanu, Asociafia
culturala Tatdrescu, Centru de Cultura si Artd Cobilita etc.) au drept scop
promovarea si apdrarea intereselor profesionale, sociale si culturale ale
membrilor sii si ale societdtii, precum si satisfacerea nevoilor acestora in
domeniile: cultural, stiintific, social, sportiv, civic etc. prin activitdti culturale
educative, inovative si de tineret.

11. Institutiile de invdtamdnt au cel mai important parteneriat dezvoltat,
permanent cu muzeul. El a devenit traditional si a furnizat marea majoritate a
beneficiarilor atit pentru vizitarea expozitiilor de bazid ori temporare ale
muzeului, cat si pentru alte activititi culturale derulate de-a lungul unui an

calendaristic.
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12. Universitatea ,, Constantin Brdncusi” din Tg-Jiu este o institutie de
invatimant superior de interes public, de stat, acreditati, cu personalitate
juridicd si caracter non profit, care functioneazi pe baza principiilor autonomiei
universitare si libertdtii economice in coordonarea Ministerului Educatiei
Nationale, autoritatea centrald de specialitate.

Este o universitate preocupatd sa ofere tinerilor sansa de a alege programe

de studii diversificate, care si coincidd cu cerintele pietii de muncad superior
calificata.
13. Muzeul National , Constantin Brdncugi” a fost infiintat prin Legea nr.
199/2015 si are ca obiective promovarea i aducerea in atentia publicului a vietii
si operei sculptorului Constantin Brancusi cu accent pe perioada in care marele
artist a trait si a lucrat in judetul Gorj.

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a colaborat la nivel
national si international cu institutii prestigioase (muzee, institute, ambasade etc.)
pentru organizarea unor evenimente culturale de impact.

Impreunid cu aceste institutii si organizatii, muzeul a derulat proiecte de
colaborare (expozitii, simpozioane, evocdri, aniversiri, comemorari, mese
rotunde etc.) care au avut drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale
comunititii locale in constiinta si sensibilitatea celor care alcituiesc publicul —
vizitator.

Evenimentele culturale organizate au imbogitit viata comunitatii locale,
realizand o legaturd trainicd cu vremuri apuse, iar prin mesajul lor, trecutul a
intrat in constiinta prezentului gi au prefigurat viitorul.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdfi, amernintdri); |

Puncte tari:

s sediul muzeului - doua obiective situate central in municipiul de regedinta,
iar celelalte raspéndite echilibrat in teritoriul judetului;
e pozitie de prestigiu avand in administrare cele mai valoroase documente

ale identitatii noastre;
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existenta unei dotiri tehnico-materiale moderne;

existenta unui personal de specialitate st auxiliar calificat:

existenta unui patrimoniu muzeal bogat, variat, original si reprezentativ;
derularea de proiecte de sensibilizare a comunitétii pentru cunoasterea si
respectarea patrimoniului cultural material §i imaterial, mobil si imobil;
dezvoltarea actiunii de formare si educatie continu;

desfasurarea de activitdfi privind cunoasterea, prezervarea i punerea in
valoare a patrimoniului muzeal;

satisfacerea continui a nevoilor spirituale ale comunitatii locale;
existenta unei oferte culturale bogate si diversificate;

prezenta unui public fidel;

existenta de parteneriate pe arii tematice variate cu muzee, ambasade si
cu institutiile de invatimant;

existenta Strategiei de dezvoltare a judefului Gorj (2021-2027);

existenta Planului Strategic institutional pe termen mediu si cultural
(2021-2027);

infrastructurd de transport rutier modernizati,

rata scidzutd a abandonului scolar;

biodiversitatea zonelor geografice;

existenta vestigiilor culturale si istorice, a numeroase monumente istorice
(in special, cule);

afilierea muzeului la Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania.

Puncte slabe:

existenta insuficientd a unor analize sociologice care si ofere informatii
clare despre profilul consumatorului cultural;

personal insuficient pentru activitatea de restaurare;

insuficienta pregitire a personalului pentru managementul de proiecte

culturale;
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absenta unor instrumente $i norme privind evaluarea patrimoniului

cultural;

scdderea demograficd si cresterea procesului de imbétranire demografica;
numir redus de turisti striini care viziteaza judetul;

nivel educational scézut in mediul rural;

implicarea relativ redusi a mediului de afaceri in programele si proiectele
culturale muzeale;

experientd redusd in promovarea voluntariatului in cadrul proiectelor
culturale derulate de muzeu;

transferarea cétre UAT Polovragi a Pegterii Polovragi.

Oportunitati:

dezvoltare ascendentd, integrare europeana;

legéturi amiabile cu forul tutelar;

existenfa unui cadru legislativ care reglementeaza functiile si statutul

muzeelor;

dezvoltarea turismului;

afilierea muzeului la retele si circuite culturale si internationale;
programe europene care vizeaza patrimoniul;

oportunitifi de finantare nationale si internationale;

organizarea impreuna cu Consiliul Judetean Gorj de programe si proiecte
comune;

existenta Institutul National pentru Cercetarea §i Formarea Culturald de
pe langd Ministerul Culturii;

construirea unor drumuri express (Craiova-Targu Jiu);

exploatarea si valorificarea universului artistic al satului §i operelor lui

Constantin Brancusi;

existenta unei Strategii Judetene de dezvoltare (2021-2027).

Amenintari:
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o efectele generate de declansarea pandemiei de Covid-19 in prezent si
viitor;

e evolutiile macroeconomice negative actuale;

o nivelul relativ sciizut de salarizare a personalului muzeal de specialitate;

e lipsa unei abordidri intersectoriale in legiturd cu valorificarea
patrimoniului cultural local: turism, industrie hotelierd, constructii civile,
transporturi, servicii pentru consumatori;

e parteneriat defectuos cu agentiile de turism;

e sciderea consumului cultural;

e scidderea semnificativd a populatiei atat in mediul urban, cét si in mediul
rural;

¢ scaderea populatiei tinere;

¢ accentuarea fenomenului de migratiei externa;

e poluarea si lipsa de méasuri pentru protejarea zonelor de patrimoniu;

e retrocedarile revendicate de mostenitorii de drept si pasivitatea
autoritatilor in ceea ce priveste identificarea unor solutii viabile;

¢ lipsa de fonduri pentru reabilitarea unor clddiri;

e producerea de incendii i deteriorari de patrimoniu;

¢ insuficienta cunoagtere a rolului muzeului in cadrul comunititii.

3.Evolutia imaginii existente §i masuri luate pentru imbundtdfirea acesteia;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” este o institutie care are

obiective atdt in Targu-Jiu, orasul de resedinta, cat si in teritoriul judetulu

detindnd in acest sens un patrimoniu diversificat. Este un muzeu de
importan{d judeteana, reprezentativ pentru dezvoltarea Gorjului, fiind un
reper cultural esential, atit pentru vizitatorii roméni, dar §i pentru stréini.
Muzeul a desfdsurat in mod continuu, de-a lungul timpului, o activitate
prolificd si febrild, fapt dovedit atdt prin numérul de programe culturale
oferite publicului cét si prin dinamica numarului de vizitatori.
In toatd aceastd perioada identitatea vizuald a muzeului s-a dezvoltat i

consolidat in peisajul arheologiei romanesti §i striine prin organizarea unor
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colocvii §i simpozioane de specialitate si prin publicarea unor volume
stiintifice de prestigiu.

Pentru cunoasterea activittii institutiei au fost derulate urmétoarele
actiuni: conferinte de presd, redactare de comunicate de presd cu ocazia
activitifilor desfagurate de muzeu (expozitii temporare, aniversari, evociri,
lansdri de carte etc.); interviuri acordate periodic in presa scrisd si audio-
vizuald corelate cu evenimentele culturale ale muzeului; afisarea pe internet a
evenimentelor culturale, realizarea de bilete personalizate; distribuirea de
materiale de promovare cu prilejul participirii la diferite activitati culturale,
editarea de afige, pliante, flyere, cataloage; editarea de pliante, cir{i postale,
realizarea de insigne, magneti etc., cu obiectivele si activitatea muzeului,
montarea de indicatoare; promovarea prin emisiuni radio si TV; promovarea
pe site-ul muzeului; gratuitate pentru copiii proveniti din centrele de
plasament; gratuitate pentru participantii la expozitii temporare, simpozioane,
evocdri, lansari de carte; gratuitate oferitd persoanelor private de libertate;
gratuitate copiilor implicati in programe metamuzeale; organizarea unor
festivitafi In silile de conferintd ale muzeului; promovarea prin intermediul
institugiilor culturale $i administrative din judet si tard; existenta unui cerc de
prieteni ai muzeului (colectionari, artigti plastici etc.) care promoveaza
activitatea muzeului; pagina de Facebook a Muzeului Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu”, prezentéri virtuale ale obiectivelor muzeului.

Pentru anul 2023, optimizarea imaginii institujiei are in vedere
desfasurarea unei campanii de susfinere a mércii muzeului, o institujie care
are misiunea de a conserva si prezenta publicului realititi ale istoriei si
mediului gorjean, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul muzeal pe
care il poseda si il expune permanent sau temporar cu ajutorul unor materiale
explicative care si insoteasci expunerea. In urma acestei campanii, publicul
va intelege mai bine misiunea muzeului, rolul lui cultural in cadrul
comunitifii §i va spori participarea la programele culturale derulate.

4. Mdsuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;
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Cunoagsterea categortilor de beneficiari ai muzeului reprezinta un punct de
plecare privind implementarea unor politici de marketing adecvate pentru
indeplinirea misiunii institutiei.

Publicul muzeului este compus in special de vizitatorii muzeului si
participantii la diverse programe culturale (elevi, studenti, familii, persoane in
varsta etc.)

Pe langd acestia, muzeul relationeazi i cu diverse asociatii, institutii de
culturd si educatie, reprezentanti ai comunitétii locale etc.

Existd, insa, si o categorie de persoane, cea a non-vizitatorilor, adica a
celor care nu au cilcat pragul muzeului, ori nu au intrat in contact cu oferta sa
culturald, din diferite motive.

Cunoasterea acestor non-vizitatori reprezintd o conditie a intelegerii
motivelor pentru care ei nu beneficiaza de proiectele culturale ale muzeului.

Incepand cu anul 2009, pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari,
Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a utilizat ca mijloace de
investigare:

¢ chestionare de satisfactie;

¢ situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si din
teritoriu;

e cartea vizitatorilor.

Cunoagterea tipologiei vizitatorilor faciliteazi, pe termen scurt, adoptarea
rapidd a unor masuri de a imbunétiti produsele si serviciile culturale oferite de
muzeu, iar pe termen lung, realizarea unei strategii adecvate care sd creascé
eficienta cultural-educationald a activitatii sale, adicd indeplinirea misiunii
publice pe care o are.

in anul 2011, in cadrul Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
fost documentat si implementat Sistemul de Management al Calitétii conform
standardului international ISO 9001:2008.

Pentru a contribui la imbunititirea permanenti a serviciilor si produselor

culturale ale muzeului s-a realizat un chestionar de evaluare a satisfactiei
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clientului, care a vizat intrebdri referitoare la desfasurarea activitifii de
informare $i documentare, atitudinea muzeografilor, punctele slabe si tari ale
institutiei si ce aspecte ar trebui imbunétitite.

Pentru anul 2023 avem in vedere realizarea unor studii mai complexe pentru
intelegerea diverselor categorii de beneficiari ai activitatii culturale de tip
muzeal care vor fi fundamentul desfasurarii unor proiecte culturale importante.

in functie de opiniile consemnate in aceste chestionare se pot lua ca
masuri:
e organizarea de expozitii $i programe mai atractive pliate pe nevoile,
dorintele si interesele publicului;
e dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public;
e realizarea de expozitii si programe publice la sugestia vizitatorilor;

e depistarea unor cii mai potrivite de prezentare a patrimoniului;

acordarea de facilitdti vizitatorilor.

5. Grupurile - tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pentru perioada anului 2023 de management beneficiarul {intd al
muzeului, pe termen scurt, va fi publicul vizitator, care e variat in functie de
varsta, sex, origine, interese, formare profesionald, categorie sociali etc.

Acesta este alcatuit din comunitatea locald, prescolari, elevi, turisti autohtoni,
turisti strdini, grupuri cu anumite caracteristici (studenti, familii cu copii,
persoane cu dizabilitati) sau entitati juridice.

Pe termen scurt, beneficiarul tintd este: vizitatorul individual
(roman/striin), vizitatorul venit in grup (elevi, adulti, roméani/straini), vizitatorul
care apartine unor grupe de vérsta diferite, alti potentiali vizitatori.

Acestor consumatori culturali, muzeul trebuie si le ofere programe culturale de
calitate (expozitie de baza si temporare, proiecte metamuzeale, etc.), dar si
diverse facilitati.

Pe termen mediu, beneficiarul tinti este reprezentat de institutiile de
invatdmant, agentiile de turism, hotelurile, motelurile, hostelurile, pensiunile

turistice, asociatiile care au in statut activitafi culturale, institutiile muzeale,
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presa scrisd si audio-video, institutiile de cultura, institutiile administrativ locale,
sponsorii.

Fara indoiala, ca beneficiarul pe termen mediu este si comunitatea locald
care intra in contact permanent cu oferta culturald muzeala.

Beneficiarilor pe termen mediu trebuie si li se ofere materiale de
promovare (pliante, cérti postale, suveniruri etc.), oferte de pret{ convenabile
pentru institutiile de Invatamant si agentiile de turism, invitatii la festivitatile
organizate de muzeu, acordarea de diplome de excelentd si gratitudine.

Pentru toti beneficiarii activitifile muzeale care, in egald masura pot fi si
parteneri, este firesc sa fie dezvoltate programe atractive i adecvate in functie
de motivatiile si dorintele lor.

6. Profilul beneficiarului actual.

in creionarea portretului beneficiarului actual al manifestirilor culturale
de tip muzeal trebuie avutd in vedere diferenta dintre categoriile de vizitatori:

e vizitatorul localnic ajunge la muzeu pentru a viziona o expozitie
temporard noud, pentru un program metamuzeal, lansare de carte
etc.

e turistii striini §i romani din exteriorul judetului ajung pentru ci nu
au vizitat niciodatd muzeul, ori cu prilejul unui proiect cultural de
anvergura;

e familiile cu copii ajung datoritd curiozititii copiilor, pentru un
program metamuzeal ori pentru o festivitate speciala;

e adultii sunt interesafi de expozitii de bazi ori temporare, de recreere,
suveniruri, realizarea unor fotografii etc.

e clevii ajung in grupuri coordonaii de dascéli pentru a-si fixa
cunostintele de la scoala atat in timpul anului scolar, dar mai ales in
cadrul programului Scoala Altfel;

e studentii vin, mai ales, pentru consultarea unei bibliografii de
specialitate, pentru efectuarea practicii, ori pentru petrecerea

timpului liber;
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e persoanele in varstd ajung la muzeu pentru recreere si delectare.

Din studiile realizate cu privire la dinamica vizitatorilor, atat individual
cit si in grupuri, raportate la lunile fiecirui an, la anotimpuri, categorii de
varstd, provenientd, se observd cd cel mai mare numir de vizitatori se
inregistreaza in perioada de primévari si toamn3, c4nd elevii sunt implicati in
activititi educationale scolare.

in perioada de vari, muzeul si obiectivele sale din teritoriu sunt vizitate cu
precadere de citre persoane individuale, din categoria adultilor, autohtoni gi
straini.

Din categoria vizitatorilor striini fac parte cetiteni din UE, din alte tari
de pe continente diferite, aflati in vizitd la rudele din judet, familii care
efectueazi concediul in Romania sau care tranziteazi Gorjul, reprezentanti ai
ambasadelor de la Bucuresti, elevi gi studenti implicati in diverse proiecte
culturale, prin proiectele Erasmus +.

Din statisticile realizate reiese cd cet mai mulfi vizitatori se
inregistreaza la Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la Hobita, Muzeul de
Artd, Muzeul de Istorie si Arheologie, Casa Memoriald ,Ecaterina
Teodoroiu” si Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara,
Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefulescu a resimtit din plin efectele
generate de pandemia de coronavirus.

Desi s-au deschis in luna mai 2020, la finalul stirii de urgenta instituite
in Romaénia, muzeul nu a putut recupera nici in anul 2022 din numairul
vizitatorilor care i-au trecut pragul in anii trecuti.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunétitirea
acesteia;
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national i strategia culturald a autoritdtii;
In exercitarea atributiilor manageriale, impreuni cu echipa de conducere,

am cédutat s pliem obiectivele strategice ale Muzeului Judetean Gorj
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»Alexandru Stefulescu” cu strategiile stabilite in plan local, regional, national si
european.

Astfel, obiectivele strategice ale muzeului gorjean in perioada 2018-2023
sunt in concordantd cu Strategia de dezvoltare a judetului Gorj pentru perioada
2021-2027, precum si cu ariile tematice si obiectivele strategice ale
documentelor europene pentru perioada 2018-2023 — Agenda culturald
europeand gi Strategia Uniunii Europene 2020.

Managementul muzeului vizeaza ca, pand in 2023, Muzeul Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu”, prin diversitatea activititilor §i a functiilor sale
specifice, sd reprezinte un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului
cultural 1n spatiul teritorial-administrativ al Gorjului, cu precddere in municipiul
de resedinti.

in ceea ce priveste adecvarea activititii profesionale a institutiei la
politicile culturale la nivel national si strategia culturald a judetului, vom incerca
sd reliefim mai jos, dacd obiectivele noastre, specifice pentru situatia din judetul
Gorj se coreleazi cu Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului
national in perioada 2014-2020, Strategia pentru culturd si patrimoniu national

(2016-2022) 5i Strategia de dezvoltare a judetului Gorj ~ 2021-2027.

PLAN DE MANAGEMENT PENTRU | STRATEGIA SECTORIALA IN
MUZEUL JUDETEAN GORJ | DOMENIUL CULTURII SI
~ALEXANDRU STEFULESCU” | PATRIMONIULUI NATIONAL
2018-2023 PENTRU PERIOADA 2014-2020
Obiectiv strategic | Obiective specifice | Obiectiv strategic | Obiective
general specifice
Obiectiv general. | o0.s.1.Consolidarea | Dezvoltarea si | 1. Intarirea rolului
Dezvoltarea  si | statutului pe care il | diversificarea major pe care il
diversificarea are muzeul ca | ofertei specifice a|pot juca muzeele,
ofertei culturale a | element de | muzeelor, in|ca factor de
muzeului, mai | coeziune sociald, | special prin { coeziune sociala,
ales prin | atit in mediul rural | integrarea atit in mediul
integrarea cdt §i In mediul | dimensiunii rural, prin
dimensiunii urban prin | participative si | promovarea
participative  si | definirea identitafii | prin accentuarea | traditiilor locale,
prin reliefarea | culturale rolului cdt §i in mediul
rolului ordsenesti educational si de | urban, prin
educational si de protejare a | afirmarea
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prezervare a
zestrei materiale
si spirituale a
comunitatii
gorjene

identitatilor
culturale pe care il
are acest tip de
institufie

identitatii
culturale a
locuitorilor
oraselor
2.Transformarea
muzeului in
mediator cultural
si in beneficiar si
creator de servicii
pe piata culturala
prin  potentarea
valentelor
culturale pe care
acest tip de
institutie le are si
care nu  sunt
intotdeauna direct

legate de
patrimoniul
detinut

0.5.2 Promovarea 3. Afirmarea

muzeului ca un muzeelor ca

veritabil centru adevdrate centre

cultural pentru culturale  pentru

comunitatea comunitdtile pe

gorjeand care le servesc.
7. Formarea
profesionala a
angajatilor
institutiilor
muzeale in
instrumente
digitale.

0.5.3 Dezvoltarea

relatiilor de

parteneriat cu

institutii de profil

din tara si

striindtate, cu

institutii de

invatimant

0.s.4 Prezervarea 5. Asigurarea

bunurilor culturale aplicarii

mobile si imobile Protocolului
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pentru
bunurilor culturale
in caz de conflict
armat de la Haga.
6.
utilizarii
instrumentelor
digitale
institutiile
muzeale

Protectia

Promovarea

n

Aceste obiective decurg in chip firesc din functiile specifice ale muzeului
care sunt: dezvoltarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta
si protejarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii,

educirii §i recredrii.

Pentru aceasta este necesara respectarea urmatoarelor directii de actiune
pe termen scurt, mediu si lung:

Directii principale de | STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL

actiune ale Muzeului | CULTURII SI PATRIMONIULUI NATIONAL

Judetean Gorj ,,Alexandru | PENTRU PERIOADA 2014-2020

Stefulescu” 2018-2023 Directii Directii Directii
principale de principale de principale de
actiune pe | actiune pe | actiune pe
termen scurt | termen scurt | termen scurt
2014-2015 2016-2018 2018-2021

D.p.a.l Organizarea | 1. Ocuparea

functionala a muzeului

posturilor libere
astfel incdt si
creascd ponderea
personalului
tanar
institutiile
muzeale

din

D.p.a.2 Dezvoltarea
capacititi: manageriale

2, Asumarea
conceptiei
marketing
activitatea
institutiilor
sistem, atit
nivelul
structurilor
manageriale cat
si a celorlalte
resurse  umane

in

din
la
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implicate in
diverse proiecte

D.p.a.3 Continuarea
formarii profesionale si
specializarii pentru

personalul auxiliar si de
specialitate

2. Asumarea
conceptiel
marketing in
activitatea
institutiillor din
sistem, atit la
nivelul
structurilor

manageriale, cét
si al celorlalte
resurse  umane
implicate in

1. Continuarea
formarii

profesionale si
specializérii
pentru
personalul de
specialitate.

2. Cursuri cu
specializare in
domeniul

relatiilor publice,
comunicarii  §i

1. Diversificarea
tipologiei
ocupationale
domeniul
cercetirii,
conservarii si
restauririi.

in

diverse proiecte | animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee
D.p.a.4 Alocarea unor |3. Alocarea unor
resurse adecvate pentru | resurse adecvate
cheltuielile de investitii. pentru
cheltuielile  de
investitii care sa
permitd reluarea
achizitilor  de
bunuri culturale
D.p.a.5. Consolidarea 7. Includerea
colaborarilor muzeelor §i a
internationale pentru colectiilor
promovarea valorilor de publice in
patrimoniu ansambluri
culturale  vaste
care sub aspectul
unor centre
cuiturale sa
permita

constituirea unor
poli de atractie
pentru vizitatori

localnici si
pentru  turisti,
care sa
beneficieze nu

doar de serviciile
culturale oferite
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in sensul punerii
in valoare a
patrimoniului
cultural, ci si de
creatia culturala
curenta

D.p.a.6

Valorificarea

superioard a patrimoniului

7. Formarea
profesionala a
personalului de
specialitate  1n
vederea utilizarii
instrumentelor
digitale.

8. Sprijinirea
folosirii
instrumentelor
digitale in
vederea cresterii
accesului la
resursele
culturale
detinute
institutiile
muzeale

de

4. Dezvoltarea
spatiilor
destinate
expunerii si
depozitarii in
conditii
corespunzitoare
a colectiilor si
patrimoniului
existent.

s. Sprijinirea
utilizarii
instrumentelor
digitale in
vederea
protejarii si
promovarii
patrimoniului
cultural detinut
de institutiile
muzeale.

6. Dezvoltarea
unui sistem
informational
complex care sd
asigure cresterea
accesului la
resursele
culturale
detinute de
muzee prin
intermediul
internetului

1. Crearea unui
sistem
informational
complex si
coerent care Sa
asigure evidenta
bunurilor clasate,
gestiunea si
monitorizarea
lor.

D.p.a.7.

Cursuri cu

specializare in domeniul

relatiilor

publice,

comunicdrii $i animatiei

culturale

2. Cursuri cu
specializare In
domeniul
relatiilor publice,
comunicirii  §i
animatiei
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culturale pentru
personalul  din
muzee.

D.p.a.8 Modernizarea
continua a  dotarilor
tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare

3.Modernizarea
dotérilor tehnice,
a laboratoarelor
si atelierelor de

restaurare.
D.p.a.9. Identificarea | 2. Asumarea
nevoilor grupurilor {intd si | conceptiei
a unor noi mijloace de | marketing in
promovare. activitatea
institutiilor  din
sistem, atit la
nivelul
structurilor
manageriale, cat
si al celorlalte
resurse  umane
implicate in
diverse proiecte
D.p.a.10 Cresterea | 4. Stoparea
capacitdtii de inovare, | diminudrii
rezolvare a problemelor si | colectiilor prin
dezvoltarea activitatii | pierderea,
institutiei instrdinarea sau
neglijarea
reconditiondrii
5. Masuri pentru
corectarea
veniturilor
construite pe
criterii adecvate
specificului
activittii,
[uindu-se in
calcul in mod
cumulativ
performanta
institutiei si
competentele
individuale
D.p.a.ll Intarirea 3. Incurajarea
capacititii institutionale §i prin intermediul
de administrare a programelor

322




programelor, actiunilor si
activititilor cultural-
educative

muzeale a
utilizarii $i
reutilizarii

monumentelor

ansamblurilor si
siturilor istorice
ca spatii pentru
proiecte

culturale

interdisciplinare-
modalitate de a
atrage categorii
de tineri care nu
frecventeazi In
mod obisnuit
muzeele.

D.p.a.12. Cregterea rolului
institutiilor de invatimant
in promovarea rolului
muzeului in activitatea de
invitare.

6. Sporirea
rolului/ functiei
institutiei scolare
in promovarea
rolului muzeelor
in activitatea de
invitare

Strategia de dezvoltare a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”

cuprinde un obiectiv strategic general care reflectd prioritatile de dezvoltare ale
muzeului si considerdm cé se integreazd obiectivului strategic pentru domeniul
muzee definit in Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru culturd §i patrimoniu
national (2016-2022), Stategia de dezvoltare a judetului Gorj — 2021-2027 si
Planul stategic institutional pe termen mediu §i lung (2021-2027) .

Muzeul va desfigura in aceasti perioadid o serie de activitati cultural-
educative, racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii
roméinesti si europene, punind in valoare §i dinamizand adresabilitatea cétre
comunitate a ofertei de bunuri §i servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si,

mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitirile comunitatii
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vor determina o participare numeroasa §i interactiva a publicului gorjean la toate
activitdtile muzeului.

Obiectivele specifice din Planul de management pentru Muzeul Judetean
Gorj ,,Alexandru Stefulescu” au fost stabilite, cum era si firesc, urménd linia
obiectivului strategic general.

Astfel, in Planul de management pentru perioada 2018-2023 au fost
propuse programe §i proiecte culturale orientate citre public, prin care dorim sa
obtinem o sporire a prezentei acestuia in cadrul lor, iar pe de altd parte, formarea
unui public-partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta,
statut familial, domenii de interes care sa vada in muzeu o sursi de informare, de
recreere, dar §i un loc in care sid participe activ la initiative culturale si de
promovare a protejrii patrimoniului cultural si natural.

Obiectivul specific 3 nu se regiseste in Strategia sectoriala in domeniul
culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Acest obiectiv a fost stabilit in planul de management deoarece muzeul
deruleazi proiecte de colaborare (expozitii temporare, congrese, simpozioane,
comemordri, festivaluri etc.) cu institutii de profil din tar si striinétate, institugii
de invafimant, ONG-uri care au drept scop integrarea zestrei materiale si
spirituale ale comunitifii locale in constiinfa si sensibilitatea celor care
alcituiesc publicul vizitator.

Referitor la directiile principale de actiune, asa cum au fost definite in
Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”,
consideram cd se integreazid in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru cultura si
patrimoniu national (2016-2022), Stategia de dezvoltare a judetului Gorj —
2021-2027 si Planul strategic institutional pe termen mediu gi lung (2012-2027).

Din analiza comparativd a obiectivelor §i directiilor principale de actiune
cuprinse in Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” si a celor cuprinse in Strategia sectoriald in domeniul culturii si

patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 §i Strategia pentru culturd §i
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patrimoniu national (2016-2022), se poate concluziona ca tintele propuse de
citre managementul muzeului pentru perioada 2018-2023 se integreazi
obiectivelor definite la nivel national.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari;

L. Programul de cercetare stiintifici si evidenta patrimoniului cultural,

Programul s-a desfdsurat sub forma unor proiecte ale céror obiective au
fost:

- dezvoltarea st evidenta patrimoniului;

- promovarea valorilor istorice din judetul Gorj, introducerea acestora in
literatura de specialitate interna si externa.

1. Dezvoltarea si evidenta patrimoniului.

I.1. 1. Subproiectul — cercetarea stiingifica

* Supraveghere arheoligici efectuati la Rosia de Amaradia-Seciurile-
Biserica “Sfintii Voievozi®

Responsabil. Vasile Marinoiu

Supravegerea arheologicad s-a impus ca urmare a realizarii investitiei de
construire a unei refele de telecomunicatii. in perimetrul cercetat nu s-au reperat
artefacte arheologice.

in intervalul ianuarie-iunie 2023, Muzeul Judetean Gorj “Alexandru
Stefulescu” a derulat, in diverse localitdti din cuprinsul judetului, activititi de
evaluare arheologica teoretici de teren, ca urmare a demarérii unor obiective de
investitii: balastiere, elabordri PUZ-uri, constructii locuinte civile si anexe
gospoddresti, imprejmuiri, baze de agrement, sisteme de distributie gaze naturale,
retele de canalizare, moderniziri drumuri, dezvoltiri retele de telecomunicatii
etc.

Astfel de activitdti au fost intreprinse la Bumbesti-Jiu, Targu-Jiu, Glogova,
Bilesti, Arcani, Turceni, Turcinesti, Telesti, Stanesti, Cojani, Camuiesti, Lelegti

etc., nefiind recuperate materiale arheologice.
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1.2. Subproiectul — Evidenta patrimoniului cultural mobil
Scop: Intocmirea documentelor de evidentd a patrimoniului cultural mobil
aflat in depozitul muzeului.
Proiecte realizate:
¢ Introducerea in Registrul de evidentd analitici a bunurilor culturale
mobile a unui numar de 106 obiecte din diferite domenii.
e Introducerea in programul de evidentad informatizatdi DOCPAT a unui
numdr de 119 bunuri culturale existente in patrimoniul muzeului.
Responsabili: Delia Cochind, Dorina Cioplea-Viduva, Adina Gabriela
Cotorogea.
e TInregistrarea in format digital a unui numir de 53 bunuri culturale din
Registrul de evidenti analiticd a bunurilor culturale mobile,
Responsabil: Maria Paraianu.
o Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate in
patrimoniul muzeului prin donatie si detectii metale.
Responsabili: Nicoleta Troaca, Adina Cotorogea, Albinel Firescu, Elena
Firescu.
* Propunerea spre clasare in categoria juridicd Tezaur a patrimoniului cultural
national a 2 (doud) bunuri culturale mobile.
Responsabil: Dumitru Hortopan
II Proiectul: Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural.
Proiectul s-a desfdsurat sub forma a doud aspecte care urméresc mentinerea
stdrii de sdnitate a obiectelor de muzeu prin urmétoarele obiective:
e madsuri de conservare a patrimoniului;
e asigurarea mediului optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in
expozitii §i depozite;
e restituirea formei originale a obiectelor de patrimoniu.
I1.1 Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.
Scop:

¢ Pistrarea nemodificatd a formei si structurii bunurilor muzeale,
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e Asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozifionale si
depozite conform cu normele de conservare.

Proiecte:

e Verificarea si inregistrarea permanentd a conditiilor microclimatice din
silile de expozitie si depozite; corectarea conditiilor de microclimat.

Responsabili: Maria Pardianu, Mariana Bard, Adina Troaca.

e Activiti{i de conservare primard (desprafuiri, perieri, aerisiri) a
patrimoniului existent in expunere si depozite.

Responsabili: Maria Paraianu, Mariana Bara, Adina Troacd, Ionela Zgripcea,

Maria Cartianu, Doina Pand, Aurica Vulpe.

e Lucrari de conservare primard in cadrul Muzeului Arhitecturii Populare
din Gorj de la Curtigoara.

Responsabili: Nicolae Hotoboc, Laurentiu Parcalabu, Cristinel Sanda,

Damian Béra, Ion Carciu, Constantin Nicolae Covrig, Viorel Ohima.

o Efectuarea tratamentelor de dezinfectie si deratizare in expozitiile si
depozitele muzeuiui.

Responsabili:Mariana Béra, Maria Pardianu, Adina Troaci, Ionela Zgripcea,

Doina Pani, Auricd Vulpe,

I1.2. Subcapitolul: Restaurarea patrimoniului muzeal

Scop: restituirea formei originale a obiectului muzeal prin operatii de

intregire, integrare §i completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice,

chimice menite sa asigure o rezistenid indelungatd obiectului muzeal astfel

incédt sa-si pastreze functionalitatea.
Proiecte realizate:

o Restaurarea a 2 piese de ceramicd din patrimoniul muzeului.

Responsabil: Emilian Radoescu.

e Restaurarea a 4 piese textile din colectia de etnografie.

Responsabil: Nicoleta Troaca.

I11. Proiectul: Valorificarea patrimoniului muzeal.
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Acest proiect s-a desfdsurat sub forma unor subproiecte ale cdror obiective au
fost:
e Atragerea unui public ct mai numeros si diversificat prin organizarea de
expozitii, simpozioane etc. in cadrul muzeului si in judet;
¢ Integrarea activititii muzeului in sfera preocuparilor comunititii gorjene.
II1.1. Subcapitolul. Expozitii de baza si temporare.
I11.1.1. Proiecte proprii realizate in cadrul institutiei.
* Secvente dintr-o geografie proprie. Expozitie temporari de picturi.
Data si locul : 10 ianuarie 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva,
nr. 8.

Responsabil: Dorina Cioplea-Viaduva

* 24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Dunirene. Expozifie temporari

fotodocumentara.

Data si locul: 20 ianuarie 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva,

nr. 8.
Parteneri: Colegiul ,,Virgil Madgearu” Targu - Jiu.
Responsabili: Elena Firescu, Adina Cotorogea, Liliana Pdtrascu, Valentin

Patragcu

* Lucruri care nu se termina niciodati. Things never-ending. Expozitie
temoprari de grup de arte vizuale

Data si locul: 5 martie 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva, nr.
8

Parteneri: Institutul Cultural Roman (Israel), UAPR-filiala Targu Jiu

Responsabili: Roni Reuven (Israel), Dorina Cioplea-Viduva (Romaénia)

* Vizutele si nevazutele. Expozitie de manuscrise pictate. Malvine Mocenco.

Cristian Badilita.
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Data si locul: 9 martie 2023, Muzeul de Istorie st Arheologie, strada Geneva, nr.
8

Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva

* Dialoguri fara frontiere. Expozitie temporara de arte vizuale

Data si locul: 3 mai 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva, Nr. 8
Parteneri: UAPR, UAP -filiala Constanta

Responsabili: Dorina Cioplea-Vaduva (Téargu-Jiu), Florentina Sirbu (Constanta)

* Arethia Tatarescu. In memoriam. Expozitie temporari fotodocumentara.
Data si locul: 08 mai 2023, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj- Curtigoara

Parteneri: Liga Femeilor Gorjene , Arethia Tatarescu”, Colegiul Tehnologic
»,Mihai Viteazul”, Bumbesti Jiu

Responsabili: Liliana Patragcu, Valentin Patragcu

* 9 mai — Ziua Independentei de Stat a Romaniei, Ziua Victoriei, Ziua
Europei.

Data si locul: 9 mai 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva, nr. 8
Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana
,Christian Tell”, Targu-Jiu.

Responsabili: Valentin Patragcu, Liliana Patragcu, Elena Firescu. Adina
Cotorogea

« Noaptea muzeelor. Expozitii de bazi si temporare, proiectii de film,
programe metamuzeale.

Data si locul: 13 mai 2023, Muzeul de Istorie §i Arhelogie, str. Geneva nr. §;
Muzeul de Arta, str. Traian nr. 1; Muzeul de Literaturd ,,Tudor Arghezi” Targu
Céarbunesti, str. Trandafirilor nr. 43.

Parteneri: Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu”, Targu-Jiu, Scoala Populara de
Artd. Targu Jiu, Centrul de cultura si Arta ,,Cobilita”, Palatul Copiilor, Targu Jiu,
Asociatia cultural-istorica ,,Pleniceanu”,

Responsabili: Personalul de specialitate al muzeului
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* Paradisul fira sfarsit. Expozite de arte vizuale a grupului Prisma.
Data si locul: 5 iunie2023, Muzeul de Istorie si Arhelogie, str. Geneva nr. 8

Parteneri: UAPR

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

IIL.1.2. Subproiectul — simpozioane, evociri, aniversari, comemorari,
lansari de carte la sediul institutiei.
* Ecaterina Teodoroiu in memoria gorjenilor. Evocare istorica.
Data si locul: 13 ianuarie 2023, Casa memoriald ,Ecaterina Teodoroiu” din
Targu-Jiu.
Parteneri: Scoala Gimnaziald nr. 7, Targu Jiu,.

Responsabil: Dragomir Luminita, Valentin Pétragcu.

¢ Gorjul —vatra de istorie romianeasci. Scoala gorjeana, ieri si azi (studii
monografice). Simpozion, editia a XXXVI-a

Data si locul: 24 mai 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri: Societatea de Stiinte istorice din Romania, filiala Gor), Inspactoratul
Scolar Judetean Gorj, Seviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale

Responsabil: Albinel Firescu.

* The 21 st International Colloquium of Funerary Archaeology. Warriors
and their Weapons in Bronze and Iron Ages. Colocviu international de
arheologie funerara.

Data si locul: 25 — 28 mai 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva,
Nr. 8

Parteneri: International Union for Prehistoric and Protohistoric Sciences -
Commision Mortuary Proctices, Institutul de Arheologie Vasile Parvan, Centrul
de Tracologie Bucuresti

Responsabili: Dumitru Hortopan, Livian Ridoescun
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* Tudor Vladimirescu. In memoriam. Evocare istorica.

Data si locul: 26 mai 2023, Casa memoriala ,,Tudor Vladimirescu”, Vladimir
Partener: Scoala Gimnaziald Viadimir.

Responsabil: Roxana Fugaru

37

* JIo” ... sunt un prost. Sorin Dumitrache. Lansare de carte

Data si locul: 17 mai 2023, Muzeul de Istorie §i Arheologie, strada Geneva, nr.
8

Responsabil: Elena Firescu

I11.1.3. Proiecte metamuzeale.
* Recunostinta fara sfirsit. Spectacol de balet.
Data si locul: 19 februarie 2023, Muzeul de Arti, str. Traian, nr. 1.
Parteneri: Studio de dans “Maiastra”, Targu-Jiu.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

* 8 Martie. Spectacol de balet.
Data si locul: 13 martie 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Parteneri: Studio de dans “Maiiastra”, Targu-Jiu.

Responsabil: Elena Firescu

I11.1.4. Proiecte de pedagogie muzeala.
¢ Lyra Gorjului. Concerte camerale si recitaluri de poezie
Data si locul: ianuarie- iunie 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.
Parteneri: Ansamblul Artistic Profesionist “Doina Gorjului”,

Responsabil: Dumitru Hortopan

* Ateliere de educatie muzeala.
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Data si locul: ianuarie- iunie 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva,

nr. 8.

Responsabili: personalul de specialitate al muzeului, colaboratori.

* Culorile copiliriei. Ateliere pentru copii si parinti.
Data i locul: 1 iunie 2023, Muzeul de Artd, Targu Jiu, str. Traian, nr. 1.

Responsabili: Dorina Cioplea-Viaduva, Albinel Firescu

» Sanziene pe asfalt. Editia a V-a.

Data si locul: 23 iunie 2023, Muzeul de Arta, Targu Jiu, str. Traian, nr. 1.
Parteneri: Centrul de Culturd si Artd “Cobilita”, Palatul Copiilor, Targu Jiu,
Liceul de Arte “Constantin Briiloiu”, Scoala sanitard postliceald “Omenia”,
Targu Jiu, Grupul “Sezitoarea”, Biblioteca Judeteand Gorj “Christian Tell”

Responsabil: Albinel Firescu

II1.1.5. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei.
* Dincolo de poveste. Graiul straielor mosgtenite. Expozitie temporara de
etnografie
Data si locul: 8 martie 2023, Complexul Muzeal ,,Palatul Culturii”, Tasi
Parteneri: Muzeul National al Téranului Romén, Muzeul Etnografic al Moldovei,
Muzeul Etnografic al Transilvaniei etc.

Responsabil: Albinel Firescu.

II1.1.6. Participare la festivaluri, tirguri, simpozioane, conferinte etc.

In perioada 01 ianuarie- 30 iunie 2023 muzeul a avut urmétoarele participdri:

» Conferinta stiintificd internationald Educatie, Administratie, Justitie, 7-8 iunie,
2023, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, Facultatea de Stiinte

ale Educatiei, Drept si Administatie Publicd, Centrul de Cercetare , Konrad
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Adenauer”, Centrul de Cercetiri Juridice ,,Grigore Iunian”, Centrul de Cercetare
»Mircea Eliade” (C. S. I Prof. dr. Livian Rddoescu)

* Simpozionul national ,Oltenia- conexiuni istorice, identitati in dialog”,
Institutul de Cercetér Socio-Umane C.S. Nicolescu-Plopsor, Craiova, 11-12 mai
2023 (Dumitru Patragcu)

« Simpozionul nagional ,Mehedinti. Istorie, Culturd si Spiritualitate,, editia a
XV-a, Episcopia Severinului si Strehaiei, 15-17 mai 2023 (Daniela Pitragcu,

Dumitru Patragcu)

II1.1.7. Proiecte ca partener.

* Raportoru 23. Expozitie temporari de arte vizuale.

Data si locul: 19 februarie 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.

Initiator: Centrul de Cercetare, Documentare §i Promovare “Constantin
Brancusi”, Targu-Jiu

Partener: Muzeul Judetean Gorj ” Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

* Taramuri ascunse. Florin Mocanu. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 16 martie 2023, Muzeul de istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Inifiator: Centrul de Cercetare, Documentare $i Promovare “Constantin
Brancusi”, Targu-Jiu

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”.

Responsabil: Dorina Cioplea-Viduva.

*» 31in 1. Expozitie temporari de arhitectura.

Data si locul: 5 mai 2023, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva, nr. 8
Initiatori: Ordinul Arhitectilor din Romaénia, filiala teritoriald Oltenia; Uniunea
Arhitectilor din Roménia- sucursala Gorj-Hunedoara

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”.
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Responsabil: Dumitru Hortopan.

* Mirror, mirror on the wall, who’s the fairest of them all? Discurs despre
dinamica rusinii.

Data si locul: 7 iunie 2023, Muzeul de istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Initiator: Art& Co

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu”, Universitatea
»Constantin Brancusi”, din Targu Jiu, Muzeul National ,,Constantin Brancusi”,

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

In intervalul temporal 01 ianaurie- 30 junie 2023 muzeul a desfisurat
programe $i proiecte culturale care s-au armonizat, in chip firesc, cu functiile
principale ale institutiei.

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural a
avut ca obiective dezvoltarea si evidenta patrimoniului si promovarea
valorilor istorice ale judetului Gorj, inserarea acestora in literatura de
specialitate, interna si externd. in cadrul acestui program s-au desfasurat mai
multe proiecte care au avut ca scop intocmirea riguroasd a unor activititi
care sd prezinte intr-o succesiune culturald si cronologici evolutia
comunititii umane sesizate arheologic pe teritoriul judetului Gorj.

Evaludrile arheologice teoretice de teren si supravegherile arheologice
efectuate de cétre muzeu, chiar dacd nu au evidentiat un potential arheologic
au avut rolul de a completa substantial veniturile institutiei.

in acelasi timp, s-a urmdrit intocmirea documentelor de evidentd a
patrimoniului cultural existent sau imbogitit in urma activitatilor de cercetare,

donatie, achizitie si cu detectorul de metale.
in perioada 01 ianuarie-30 iunie 2023 au fost intocmite 119 fige analitice

de evidenta si introduse in programul DOCPAT.
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De asemenea, in Registrul informatizat pentru evidenta analitici a
bunurilor culturale au fost introduse 53 de obiecte de arheologie si istorie.

Au fost inventariate un numdr de 106 bunuri culturale si au fost propuse
pentru includerea in categoria juridici Tezawr a patrimoniului cultural-
national a doud descoperiri exceptionale, realizate cu ajutorul detectorului de
metale: masca de fier romana, de la Albeni, si minunchiul de braari de aur
de la Prigoria .

Programul de Conservare s§i restaurare a patrimoniului cultural a
avut drept scop pastrarea nemodificati a formet si structurii obiectelor
muzeale si asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile
expozitionale si depozite conform cu normele de conservare.

Astfel, s-au realizat jucrari de conservare primara la Muzeul Arhitecturii
Populare din Gorj de la Curtigoara.

S-au desfagurat desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in
expunere §i depozite §i s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.

Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop aplicarea de
tratamente menite s asigure o rezistentd indelungati a bunului cultural astfel
incdt si-si pastreze functionalitatea.

Astfel, s-au efectuat lucriri de restaurare primard aplicate bunurilor
culturale intrate in patrimoniul muzeului.

De asemenea, au fost restaurate piese din ceramica si material textil.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma
unor proiecte ale caror obiective au fost atragere unui public cdt mai numeros
si diversificat prin organizarea de expozitii, simpozioane, aniversari, evocari,
etc. in cadrul muzeului, in judet, dar si in afara Gorjului, iar, pe de altd parte
s-a urmarit integrarea activitafii institutiei in sfera preocuparilor comunitétii
gorjene.

Programele metamuzeale au urmarit organizarea de concerte si recitaluri

de camerd, spectacole artistice, spectacole de balet etc., avand drept scop
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diversificarea ofertei culturale, atragerea unui public cat mai numeros si
cresterea vizibilititii institutiei.

Proiectele de educatie muzeald s-au bazat pe activitati educativ-recreative
in cadrul cdrora, participantii au fost indrumati, de mentori dedicati, si
condusi prin ,,colbul timpului”, ,,pe urmele marilor artisti”, sau prin ,,satul de
altadatd”, de muzeografi experimentati. Dupa vizitarea anumitor expozifii,
pentru a vedea si intelege modul de viatd al inaintasilor sau ce lucrau marii
artisti ai vremurilor trecute, cei prezenti participau la atelierele de picturs,
graficd, modelaj, obiceiuri arhaice, artd decorativa, martisoare, vizionarea de

filme educative, povesti si noduri marinaresti etc.

Programul de cercetare sociologicA a urmirit completarea de
chestionare care au privit expozitiile de bazi in vederea creionarii profilului
vizitatorului gi imbunatatirii activitatii institutiei.

Muzeu! Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” a obtinut finantarea prin
programul Erasmus + al UE pentru proiectul ,, Privind spre viitor. Un muzeu
rezilient si instruit”, care se va derula in perioada 1 septembrie 2022-29
februarie 2024. Programul isi propune: cresterea competentelor profesionale
pentru personalul muzeal prin participarea la cursuri de formare si conferinte
muzeale internationale, stimularea cetiteniei active, motivarea personalului
muzeal, integrarea in activititile muzeului a tehnologiei moderne, atragerea
comunitatii locale spre muzeu etc.

Programul editorial a vizat continuarea publicérii anuarului muzelui Litua.
Studii §i cercetdri., a unor volume stiintifice sau artistice, dar i editarea de
materiale de promovare a identitatti vizuale a muzeului.

Pe langa functiile principale de cercetare/constituire, creare a colectiilor,
Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” si-a propus si dezvoltarea
activitatilor de cercetare stiintificd §i transferul informatiei nu numai catre
publicul larg, dar §i in randul specialigtilor din cadrul unor universititi sau

institute de prestigiu din tara si din striinatate.
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Asoctatda cu dezvoltarea patrimoniului muzeal, cercetarea stiinfifica
contribuie la crestera vizibilitdtii institutiei la nivel regional, national si
international, motiv pentru care valorificarea rezultatelor acesteia trebuie
realizata prin publicarea de lucriri in reviste cu factor de impact ridicat.

In acest sens, intensificarea activititii de cercetare s-a concretizat in
realizarea unei pagini web cu intreaga arhiva digitalizatd a publicatiei Litua.
Studii §i cercetdri. Totodatd, board-ul stiintific al revistei a fost reorganizat prin
includerea unor nume de prestigiu, iar publicatia a fost indexata in patru baze de
date internationale recunoscute in domeniul Istorie §i studii culturale:
ERIHPLUS, DOAJ, Index COPERNICUS si EBSCO.

Imbunititirea calititii publicatiei si recunoasterea acesteia pe plan national si
international devine un imperativ al cercetérii stiintifice la nivelul Muzeului

Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu ™.

C. Organizarea, functionare institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare internd;

Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” isi desfasoara activitatea avand
ca fundament Regulamentul de Organizare si Functionare intocmit in baza Legii
311/2013 a Muzeelor si colectiilor publice cu modificérile ulterioare, a altor
ordine §i norme specifice muzeului si a Regulamentului de Ordine Interioara.

Prin adresa nr. 688/2023 inaintatd Consiliului Judetean Gorj am propus
modificarea Organigramei si a Statului de functii al Muzeului Judetean Gor),
dupd cum urmeaza:

- infiinfarea unui nou post in cadrul sectei Memorialistica (supraveghetor-
muzeu) ca urmare a includerii obiectivului Casa (Cula Cartianu) in programul
Romdnia atractivd, finantat prin C11-Turism gi Culturd, 1I- Promovarea celor
doudisprezece rute turistice/ culturale, parte din Planul National de Redresare si

Rezilientd (PNRR)
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Modificarea propusid a fost supusd la vot si aprobatd prin Hotirirea
151/29.05.2023.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
in perioada 01 ianuarie-30 iunie 2023, la solicitarea managerului Muzeului
Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, Consiliul Judetean Gorj a modificat
Organigrama i Statul de functii al institugiei prin infiintarea unui nou post in

cadrul sectiei de Memorialistica.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
Conform art. 12, alin. 1 din Regulamentul de Organizare si Functionare
managementul institutiei este asigurat de un director (manager).

in cadrul muzeului se organizeazi si functioneazid un Consiliu de
administratie, ca organ deliberativ de conducere.

in perioada ianuarie-iunie 2023, Consiliul de administratie a avut 5(cinci)
intruniri, ludndu-se mésuri pentru desfagurarea normala si eficientd a activitatii
institutiei. Acestea au vizat componenta comisiilor, stabilirea preturilor de
vanzare a unor materiale de promovare etc.

Tot in cadrul muzeului se organizeazd si functioneazi un Consiliu
Stiintific cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizirii sau
structurdrii serviciilor, colectiilor muzeale si activititii culturale.

Consiliul stiintific s-a intrunit de 2 (doud) ori, pentru introducerea in
agenda culturald a unor manifestin care au avut drept scop promovarea
tradifiilor aviatorilor gorjeni in rdndul copiilor si tinerilor, precum si editarea
unor lucrdri monogtafice care valorificd sursele documentare ale unor localitati
din judetul Gorj.

Astfel, s-au recenzat studiile care au fost publicate in revista Litua. Studii
si cercetdri, nr. XXV si s-a indexat anuarului institutiei intr-o noua baza de date
internationale de prestigiu- Index Copernicus. Comisiile s-au reunit ori de cate

ori a fost nevoie.
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4. Dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Muzeul Judetean Gorj , Alexandru Stefulescu” are o structurd
organizatoricd functionald care corespunde misiunii si scopurilor sale,
desfisurandu-si activitatea in mai multe locuri.

in linii mari, schema de posturi este completi respectandu-se disciplina
muncii.

Angajatii au pregitirea profesionald adecvati rolului si functiei pe care o
indeplineste, realizadnd sarcinile trasate in conditii de respectare a calitatii si
termenilor stabilite de manager. Unii manifest inifiativa si creativitate.

Tehnicile motivationale folosite iIn Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru
Stefulescu” au ca fundament ideea cd omul reprezinta cea mai pretioasi resursa
din institutie.

O modalitate de a motiva personalul angajat este asigurarea retributiei
lunare la data stabilitdi in contractul individual de muncid. Acest lucru
echivaleazi cu posibilitatea angajatilor de a-si satisface trebuintele fiziologice si
spirituale.

Tehnicile motivationale insumeazi o gami variatd vizdnd mai ales
evolutia profesionald si personald a individului, recunoasterea, aprecierea etc.

Mai exact, in cadrul Muzeul Judetean Gorj , Alexandru Stefulescu”
managerul:

- reintocmeste anual figsele postului in care sunt precizate clar

atributiile fiecérui salariat;

- comunicd clar sarcinile de serviciu, parametrii calitate/timp,

modul in care se realizeazi controlul;

- asigurd participarea specialistilor la formele de perfectionare

promovate de Institutul National pentru Cercetare si Formare

Profesionala;
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- stimuleazid angajatii si-si desdvarseascd educatia si pregitirea

profesionald prin participarea la studii superioare sau studii

aprofundate de profil;

- creeazi, in functie de activitate, echipe de lucru armonizate care

conlucreaza la indeplinirea sarcinilor;

- recunoagte

realizirile profesionale

in

timpul intdlnirilor

trimestriale de analizd, precum $i mustrarea celor care au realizat

abateri;

- asigurd cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii

profesionale de profil;

- permite muncitorilor inventivi s participe la luarea deciziilor.

Managementul este exigent, perseverent si flexibil care stimuleaza

creativitatea prin angajarea muzeografilor in cautarea de solutii la unele

probleme concrete, sd promoveze lucrul in echipd si si actioneze potrivit

in mai multe din situatiile ivite.

Existenta unei comunicéri ample, deschise asupra muncii si semnificatiei

sale faciliteazd intelegerea si destinderea atmosferei de muncd din

institutie.

O atentie s-a acordat pentru anul 2023 si pregéatirii profesionale si

perfectiondrii personalului muzeal:

PROGRAM DE
Nr. NUME/PRENU | DENUMIRE PREGATIRE/PERFEC SSTEGORIE PERIOADA/LO
crt. | ME CURS IONARE CUL
PROFESIONALA | PERSONAL
1. Cioca Diana- | Muzeograf Formare profesionali muzeograf 06 — 17 martie
Madalina 2023, INCFC,
Bucuresti
2, Neacsu Elena- | Muzeograf Formare profesionald muzeograf 06-17 martie
Miadalina 2023, INCFC,
Bucuresti
3. Tita Eugenia- | educafie muzeald | Perfectionare Inspector 25-31 martie
Alina artd, incluziune §i | profesionala- specialitate 2023, Reggio
invifare Emilia, Italia
4. Cioplea-Vaduva - | educatie muzeala | Perfectionare muzeograf 25-31 martie
Camelia Dorina | artd, incluziune §i | profesionala 2023, Reggio
invijare Emilia, Italia
5. Firescu  Victor- | Educatie muzeala, | Perfectionare muzeograf 25-31 martie
Albinel artd, incluziune si | profesionald 2023, Reggio
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| | invitare | | | Emilia, Italia

5. Masuri luate  pentru  gestionarea  patrimoniului  institufiei,
imbundtdtiri/refunctionalizari ale spatiilor;

In intervalul ianuarie-iunie 2023, managementul muzeului a vizat

solutionarea urmaitoarelor probleme:

¢ Reparatii curente (gletuiri, vopsiri) la peretii sdlilor de expozitii temporare
din cadrul Muzeului de Istorte §i Arheologie;

e Reparatii curente la obiectele de arhitecturd vernaculard din cadrul
Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara (casa de la
Bridiceni si casa de la Plopsoru);

e Reparatii capitale la Casa memorialda Jon Popescu-Voitesti, comuna
Balanesti.

e Reparatii curente la Cula de la Siacu, com. Slivilesti, jud. Gorj;

e Toaletarea spatiilor exterioare ale obiectivelor muzeului;

6. Mdsuri luate in wrma controalelor, verificari/auditiri din partea
autoritdtilor sau a unor organisme de control in perioada raportata;

in intervalul 12-13 iunie 2023 s-a efectuat controlul privind apérarea
impotriva incendiilor si protectia civild de cétre Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta ,,Lt. col. Dumitru Petrescu” al judetului Gorj.

Conform procesului verbal de control incheiat in data de 13 iunie 2023, au
fost consemnate cateva constatéri care, in marea lor majoritate, au fost remediate.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate (ianuarie-iunie 2023):

Nr. CATEGORII PROGRAM { PROGRAMAT | REALIZAT
crt. AN TRIM 30.06.2023
1. Venituri proprii 362 193 220,54

2. Subventii 6068 3800 2622,50
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Transferuri din  fonduri

108,96 108,96 28,85
externe nerambursabile
Cheltuieli de intretinere si
pentru realizarea programului | 2426 1651 817,23
anual (bunuri si servicii)
Cheltuieli de personal
(inclusiv.  sume  aferente

. 3874 2212 1910,29

persoanelor cu  handicap
neincadrate)
Cheltuieli din fonduri externe

108,96 108,96 28,85
nerambursabile
Cheltuieli de capital: investitii | 130 130
Cheltuieli pentru reparatii - -
capitale

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmétorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada lianuarie —
crt. 30 iunie 2023
Realizat

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — | 229,86
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari (lei)

2. | Fonduri nerambursabile (mii lei) 28,85

3. | Numir de activitdti educationale 16

4. | Numir de aparitti media (fird comunicate de presa) | 57

5. | Numir de beneficiari neplatitori 4769

6. | Numir de beneficiari plititori 7097

7. | Numdr de expozitii/Numadr de 14
reprezentatii/frecventd media zilnica

8. | Numdir de proiecte/actiuni culturale 23

9. | Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 101,940
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10.

Venituri propnii din alte activitati (lei)

118.600

Tabelul managementului economico-financiar pentru perioada ianuarie-iunie 2023

Nr. | Bugetul de venituri i cheltuieli Tan.-iunie 2023
crt. -mii lei-

i. Bugetul de venituri, din care: 2871,89
- _ venituri proprii/alte surse atrase 220,54
- alocatii bugetare 2622,50
- fonduri europene nerambursabile 28,85

2. Cheltuieli de intretinere, din care: 2756,37
- cheltuieli de personal (inclusiv sume aferente pers. cu handicap neincadrate) 1910,29
- bunuri si servicii 817,13
Cheltuieli de dezvoltare, din care:
- proiecte cu finantiri din fonduri europene 28,85%
- cheltuieli de capital:investitii

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 7,68 %
- venituri proprii realizate din activitatea de bazi 7,68 %
- venituri proprii realizate din alte activititi -
- venituri realizate din prestéri de servicii culturale -

4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 69,30%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) -

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 231,76
- din credite bugetare 220,51
- din venituri proprii/alte surse atrase 11,25

Criteriile de performanta realizate in perioada 1 iauarie -30 iunie 2023:

si/sau activitatii cultural-educative in general etc.), din care:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din alocatii bugetare 220,51 lei;
b) din surse atrase 11,25 lei;

2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiet — minim

7,68 %

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 69,30%;
4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;
5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 29,65 %,

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -

76,38 %,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de culturd
(lansdri de carte, evocdri, expozitii, tdrguri, cercetiri, studii, vernisaje,
aniversdri/comemordri a unor mari personalitati, activita{i de recunoastere a
localitatilor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoagtere §i premiere a meritelor si contributiei majore a unitatilor
administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entiti{i, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
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a) la sediu - minim 24
b) in afara sediului - minim 1
8. Numirul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numir reprezentat de
cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:
a) la sediu —7097
b) in proiecte — 4796
¢) beneficiari din categoria de varsta cuprinsi intre 0 - 14 ani — 6796
9. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte
evenimente organizate etc. — 3 ;

10. Proiecte realizate ca partener/coproducitor — 3;

11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabili, in vederea completarii
efortului financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsoriziri, alte fonduri nerambursabile) — 1;

Acest punct se va evalua in baza rapoartelor intocmite de compartimentele
de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor reflecta, pentru perioada
stabilitd prin prezentul contract de management, istoricul oportunitifilor de
finantare nerambursabile existente la nivel national si specifice domeniului sdu
de activitate, in conditiile intrunirii criteriilor de eligibilitate aferente posibilelor
programe/proiecte de accesat, atdt individual, cit si in parteneriat cu diverse
entitati, proiecte purtdtoare de beneficii de orice fel (financiare, materiale,
imagistice, relationare, administrative etc.) pentru institutia manageriata.

In perioada 25-31 martie 2023, 3(trei) specialisti ai muzeului au participat la

Reggio Emilia, Italia, la cursul ,, Educatie muzeald, artd, incluziune si invitare”.
Participantii si-au insusit tehnici moderne de comunicare cu publicul si punerea

in valoare a obiectivelor culturale.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii §i sponsoriziri — 0

13. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu: 1

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriald a judetului Gorj — 1;

15. Parteneriate active cu unitdtile administrativ-teritoriale de pe raza
judetulul Gorj pentru coordonarea si promovarea activititii specifice la nivel
local — 1;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj — 1;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numér de bunuri culturale - 119;

18. Asigurarea stirit de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuald minim3 este: buget realizat/buget planificat 100%.
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Perfectionarea personalului:
-numarul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: - 5
- vizite la muzee din tari: - 1

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportarea la:

1. Viziune;

Indiferent de timp si spatiu, muzeul s-a impus ca institutia care
colectioneazi, tezaurizeazi, conserva si restaureaza marturii ale trecutului.

Muzeul reprezintd constiinta la care a ajuns comunitatea despre propria ei
activitate culturald. Muzeul ii ajutid pe oameni si priveasci in trecut.

2. Misiune.

Misiunea Muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” este aceea de a
colectiona, conserva, cerceta, restaura gi prezenta publicului realitati ale istoriei,
mdrturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunititilor umane, in
special din arealul Gorjului, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul
muzeal pe care il detine si il expune (permanent sau temporar) in scopul
cunoasterti, educarii §i recredrii.

Mesajul pe care il are institutia este urmatorul: Priveste in trecut!
Cunoaste identitatea locald, cultura si civilizatia acestor locuri.
3.0Obiective (generale si specifice)

e Obiectiv general: Dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a
muzeului, mai ales prin integrarea dimensiunii participative si prin
reliefarea rolului educational si de prezervare a zestrei materiale si
spirituale a comunititii gorjene.

¢ Obiective specifice:

e Consolidarea statutului pe care il are muzeul ca element de
coeziune sociald, atit in mediul rural, prin promovarea
traditiilor taranesti cidt si in mediul urban prin definirea

identitdtii culturale ordsenesti
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¢ Promovarea muzeului ca un veritabil centru cultural pentru
comunitatea gorjeana.

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil din
tara §i striinatate, cu institutii de invatdmant, asociatii

cultural-istorice.

4. strategia culturali pentru intreaga perioadi de management.

Pentru realizarea acestor obiective trebuie corelate organic cu functiile

specifice ale muzeului care sunt constituirea, conservarea §i restaurarea

patrimoniului muzeal, evidenta, protejarea, cercetarea si dezvoltarea sa, punerea

in valoare a patrimoniului in scopul cunoagsterii, educarii si recredrii.

Prin aceasta este necesara respectarea urmatoarelor directii de actiune pe

termen scurt, mediu st lung:

organizarea functionald a muzeului;

dezvoltarea capacitifii manageriale;

continuarea formarii profesionale si specializarii pentru personalul
auxiliar gi de specialitate;

asigurarea cu personal a tuturor obiectivelor muzeale din oras si
teritoriu;

consolidarea spiritului de echipé;

alocarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile de investitii;
asigurarea securititii patrimoniului,

consolidarea colaborarilor internationale pentru promovarea
valorilor de patrimoniu;

valorificarea superioard a patrimoniului,

cursuri cu spectalizare In domeniul relatiilor publice, comunicarii si
animatiei culturale;

modernizarea continud a dotdrilor tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare;

consolidarea-restaurarea cladirilor — monument istoric intrate recent

in administrarea muzeului;
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¢ identificarea nevoilor grupurilor tinta;

e identificarea unor noi mijloace de promovare;

e asigurarea resurselor financiare pentru reparatii si dotari;

e asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane
in cadrul institutiei in vederea realizirii cu maximi eficienti a
misiunii acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor;

e cresterea capacitifii de inovare, rezolvare a problemelor si
dezvoltarea activitdtii institufiei;

e intdrirea capacitétii institutionale §i de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;

¢ atragerea de fonduri din surse externe;

e gestionarea eficientd a bugetulu;

¢ cresterea rolului institutiilor de invéitimant in promovarea rolului
muzeului in activitatea de invétare.

S. strategie si plan de marketing.

Pentru urmitoarea perioadd de management muzeul isi va pastra acelasi
mesaj.

Rolul de institutie care colecfioneazi tezaurizeazi, conserva si restaureaza
madrturiile trecutului va constitui o prioritate i pentru aceasta perioada.

Astfel, prin implicarea colectivului muzeal in actele si manifestirile
cultural — educative din judet, prin realizarea expozitiilor temporare, proiectelor
metamuzeale, prin pregitirea profesionald a specialistilor, prin reorganizarea
depozitelor, imbogitirea si amenajarea unor expozitii de baza, dar si prin
cercetarea stiinfificd a patrimoniului cultural local vom urmari si consolididm
rolul si locul muzeului de important locas de culturd pe piata culturald judeteana.

Muzeul va desfasura in continuare o serie de activitifi cultural-educative,
racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii romanesti

si europene, punand in valoare §i dinamizénd adresabilitatea citre comunitate a

ofertei de bunuri si servicii culturale.
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Specificitatea acestel institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si,

mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunitatii

vor determina o participare numeroasi §i interactiva a publicului gorjean la toate

activitatile muzeului.

Se va céuta si centrim activitatea muzeului pe beneficiile, asteptarile si

dorintele publicului larg.

Pentru aceasta, muzeul trebuie si actioneze in urmatoarele directii:
prezentarea $i cercetarea echilibrat si selectiva a colectiilor;

facilitarea accesului la informatie a publicului prin organizarea de
programe adecvate,

adaptarea unor programe de formare si informare a publicului consumator
al actului cultural muzeal;

realizarea periodicad de sondaje de opinie a vizitatorilor gi a nevoilor de

informare a acestora,
atragerea de finantari, inclusiv de cofinantéri nationale si internationale,
Sponsorizari;

cresterea vizibilitatii in cadrul comunitétii locale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

(managementul de proiect: centralizatorul de
programe/proiecte/beneficiari)

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural

Nr.

crt

1.

siturile
arheologice din
epocile
bronzului si
fierului;

- imbogiatirea
patrimoniului
muzeal;

- copii, tinen,
adulti, varstnici.

PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Cercetarea arheologici - continuarea ori | - comunitatea 2019-2023
sistematici in siturile din inceperea locali;
epocile bronzului si a fierului | cercetérilor - studenti;
in judetul Gorj arheologice in - arheologi;
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- realizarea unor
studii
arheologice.

Cartografierea arheologici a
judetului Gorj

- cartografierea
siturilor
arheologice din
judetul Gorj

- arheologi;

2019-2023

Cercetarea etnografica a
judetului Gorj

- exploatarea
potentialului
etnografic al
judetului Gorj;
- dezvoltarea
patrimoniului
muzeal cu
bunuri mobile si
imobiie;

- realizarea de
studii
etnografice

- comunitatea
local;

- etnograft,
sociologi;

- copii, tineri,

adulti, varstnici.

2019-2023

Evidenta analitici a
patrimoniului cultural mobil

- evidenta si
documentarea
bunurilor care
intré in
patrimoniul
muzeului;

- digitizarea
bunurilor
culturale;

- clasarea
bunurilor
culturale;

- operarea in
baza de date
DOCPAT de
evidenti a
patrimoniului
- continuarea
inregistrarii in
Registrul
informatizat
peniru evidenfa
analiticd a
bunurilor
culturale.

- muzeografi

2019-2023

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului muzeal

Nr.
Crt.

PROIECT

OBIECTIVE

GRUP TINTA

PERIOADA

1.

Conservarea patrimoniului
muzeal

- aplicarea de
masuri de ordin

- comunitatea
locali;

2019-2023
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preventiv la

- vizitatorii, In

scara intregului | general.
patrimoniu;
- consolidarea
capacititii
muzeului de a-si
indeplini
misiunea de
conservare $i
protejare,
- achizitionarea
de aparaturd
pentru
menjinerea
constantdl a
parametrilor
microclimatici
2. Restaurarea patrimoniului - dotarea - restauratori; 2019-2023
muzeal laboratoarelor cu | - comunitatea
aparaturd de locals;
specialitate; - vizitatorii, in
- restaurarea general.
formei originale
a bunului
cultural.
Programul de valorificare a patrimoniului muzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Ecaterina Teodoroiu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalititii - studenti;
eroinei; - istorici;
- reinvierea - asociatii de
sentimentului profil;
patriotic. - comunitatea
locala.
2. 24 ianuarie 1859 — Unirea - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Principatelor Dunérene expozitii - studenti;
temporare - oameni de
fotodocumentare | culturi;
s1 desfasurarea - comunitatea
de lectii de local4.
istorie inh muzeu;
- imbogitirea
cunostintelor de
istorie.
3. Constantin Brancusi. In - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoriam personalitdtii lui | - studenti;
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Constantin
Brancusi;

- organizarea de
expozitii, mese

- oameni de
cultura;

- comunitatea
locala;

rotunde $i - artigti plastici.
concursuri;

- aprecierea

valorilor

culturale.

Muzeul pe intelesul celor - organizarea de | - prescolari; 2019 - 2023

mici vizite la muzeu; | - cadre
- organizarea de | didactice;
ateliere de - périnti.
creatie si
expozitii;

- familiarizarea
cu muzeul.

9 mai — Ziua Independentei - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023

de Stat a Roméniei, Ziua expozitii - studenti;

Victoriei, Ziua Europei fotodocumentare | - scriitori;
in oras si - comunitatea
teritoriu; locala.

- imbogitirea
cunostintelor de
istorie.

Tudor Arghezi 1 Gorjul - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
personalititii - studenti;
marelui poet - scriitori;
romén; - comunitatea
- organizarea de | locala.
vizite la muzeul
de literatura,
concursuri,
recitaluri;

- intlniri cu
poeti gorjeni
contemporani.

Oameni, traditii si - organizarea de | - prescolari; 2019 -2023

mestesuguri in Gorjul de expozitii - elevi;

odinicara temporare de - studenti;
fotografie si - etnografi;
piese muzeale - comunitatea
care si valorifice | locali;
patrimoniul - mesgtesugari.
etnografic al
judetului;
- intélniri cu
mesgtesugari;
- oferirea de
oportunitéti
pentru
petrecerea

timpului liber;
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- reinvierea unor
obiceturi

Zilele Muzeului Arhitecturii
Populare din Gorj de la
Curtisoara

- organizarea de
expozitii
temporare;

- familiarizarea
cu satul
gorjenesc de
odinioara;

- vernisarea unor
obiecte de
arhitecturd
vernaculari;

- organizarea de
simpozioane
stiinifice
nationale.

- comunitatea
locala;

- elevi;

- studenti;

- specialigti in
etnografie;
oameni de
culturi.

2019 - 2023

Ion Popescu - Voitesti,
savantul

- reliefarea
personalititii
geologului Ion
Popescu
Voitesti;

- organizarea de
aniversari,
comemordri,
simpozioane.

- elevi;

- studenti;

- geologi;

- comunitatea
locala.

2019 - 2023

10.

Ziua Eroilor

- organizarea de
prelegeri
referitoare la
eroii locali din
teritoriul
comunitatii
gorjene;

- cultivarea
sentimentului
patriotic;

- realizarea unor
mape tematice.

- comunitatea
locala;
- elevi.

2019 - 2023

11.

Tudor Vladimirescu in
memoria gorjenilor

- reliefarea
personalititii Tui
Tudor
Vladimirescu;

- familiarizarea
cu spatiul casei
memoriale;

- organizarea de
simpozioane
nationale de
istorie;

- cultivarea
sentimentului
patriotic.

- elevi;

- studenti;

- comunitatea
locala;

- istorici.

2019 - 2023

12.

Zilele Europene ale

- organizarea de

- elevi;

2019 - 2023
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Patrimoniului expozifii - studenti,
temporare $i - adulti;
vizite la - comunitatea
monumente locala;
istorice; - arhitecti.
- cunoasterea
mai bine si
protejarea
patrimoniului
cultural.
13. | In batitura bunicilor - valorificarea - copii; 2019 - 2023
potentialului - profesori;
etnografic al - bibliotecari.
muzeului
satului.
14. | 1 Decembrie — Ziua - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Nationald a Roméniei expozitii - studenti;
fotodocumentare | - profesori;
si concursuri; - comunitatea
- cultivarea locali;
sentimentului - istorici.
patriotic.
15. | Zilele Recunostintei - cinstirea - elevi; 2019 - 2023
memoriei eroilor | - studenti;
din decembrie - comunitatea
1989 locals;
- rude ale
eroilor;
- participanti la
evenimentele
din decembrie
1989.
16. | Epoca bronzului in Oltenia - organizarea de | - arheologi; 2019 - 2023
sesiuni - studenti.
najionale, de
comunicéri
stiintifice cu
privire la epoca
bronzului
17. | Noaptea muzeelor - promovarea - copii; 2019 - 2023
patrimoniului - tineri;
muzeului; - adulti;
- organizarea de | - vArstnici;
expozitii - comunitatea
temporare, locald.
videoproiectii,
spectacole de
balet si opera;
- atragerea de
voluntari.
18. | Artisti plastici romani de azi | - organizarea de | - comunitatea 2019 -2023
expozifii local;
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temporare de - elevi;
artd plastica, - studenti;
- aprecierea - oameni de
valorilor culturd;
culturale; - artigti plastici,
- formarea
atitudinii de
respect fati de
operele culturale
19. | Arta prin ochii copiilor - dezvoltarea - elevi; 2019 - 2023
interesului - profesori;
copiilor pentru | - artisti plastici.
culturd §i arti;
- stimularea
creativitatii
copiilor;
- organizarea de
expozitii
temporare
20. | Artefacte masonice la - organizarea - elevi; 2019
Muzeul Gorjului unei expozitii - studenti;
inedite cu - comunitatea
artefacte locala.
masonice;
- familiarizarea
comunitatii
locale cu obiecte
inedite
21. | 14 octombrie 1916 — Luptele | - reconstituirea | - copii; 2019 - 2023
de la Podul Jiului istorico-militard | - tineri;
a luptelor de la | - adulti;
Podul Jiului; - varstnici;
- cultivarea - comunitatea
spiritului locala,
patriotic. - asociatii de
profil.
22. | Arheologie funerard in - organizarea - arheologi; 2021
Europa unui congres - studenti.
international de
arheologie
funerara;
- prezentarea
comunicarii
stiintifice.
Programul metamuzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Zborul, Momente coregrafice | - organizarea de | - copii; 2019 - 2023
spectacole - périnti;
omagiale de - comunitatea
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balet in locala;
amintirea lui - artisti.
Constantin
Bréncusi
2. Festivalul national de - organizarea de | - copii; 2019 -2023
etnografie si folclor pentru festivaluri - lineret;
copii - Curtisoara najionale de - comunitatea
etnografie §i locala;
folclor; - interpreti de
- promovarea muzici populari
tinerelor talente.
Programul editorial
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Editarea revistei Litua. Studii | - publicarea - specialigti in 2019 - 2023
§i cercetdri anuarului diferite domenii;
muzeului; - studenti;
- promovareain | - cadre
literatura de didactice.
specialitate a
activititii
institutiei.
2. Publicarea de volume - editarea de - specialisti In 2019 -2023
stiintifice volume diferite domenii;
stiintifice ale studenti;
unor - cadre
personalitdfi in | didactice,
domeniu; - cadre
- promovarea didactice.
imaginii
muzeului.
3. Editarea de materiale de - sporirea - vizitatorul, In | 2019 - 2023
promovare a identitatii vizibilitatii general
vizuale a muzeului institutiei

Programul de promovare turistici a patrimoniului cultural al judetului

Gorj
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Muzeul la targul de turism - participarea la | - turisti; 2019 - 2023
targuri de turism | - agentii de
locale, turism;
regionale, - lanturi
nationale gi hoteliere;
internationale; - comunitatile
- organizarea de | locale
expozifii
temporare,
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- promovarea
turisticd a
patrimoniului
cultural al
judetului Gorj

Programul de cercetare sociologica

Nr., PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
I. Chestionare sociologice - reliefarea - vizitatorii 2019 - 2023
privitoare la expozitiile de motivatiilor
bazi §i temporare vizitatorilor;
- depistarea
aspectelor

pozitive gi

sa;
- luarea de
masuri optime

a activititia
muzeului.

negative privind
muzeul si oferta

de imbunititire

7. proiecte din cadrul programelor derulate in perioada ianuarie- iunie 2023

Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului previzut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)

1. | Programul de Activitatile din cadrul 3 - Cercetarea 70. 000 /
cercetare programului vor fi etnografici a 6320
stiintificd si orientate pe continuarea judetului Gorj
evidenta cercetiirii arheologice - Evidenta
patrimoniului sistematice, analitici a
cultural cartografierea patrimoniului

arheologica a judetului cultural mobil
Gorj, dezvoltarea - cartografierea
procesului de digitizare, arheologici a
continuarea clasarii judetului Gorj

patrimoniului cultural
mobil, cercetarea
potentialului etnografic al
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Gorjului, imbogatirea

patrimoniului
Programul de Activititile din cadrul 2 - Conservarea 100.000
conservare §i programului se vor axa patrimoniului /1525
restaurare a pe mentinerea stirit de muzeal.
patrimoniului sénitate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, misuri de patrimoniului

conservare primaré, muzeal.

asigurarea unor conditii

microclimatice optime in

salile de expozitie s1

depozite, dotarea

laboratoarelor cu

aparaturd specificil
Programul de Programul va derula 13 - Ecaterina 277.300/
valorificarea a | activitiifi care urméresc Teodoroiu in 74769
patrimoniului reorganizarea unor memoria
muzeal expozitii de bazi, gorjenilor.

organizarea de expozitii - 24 ianuarie

temporare cu o tematica 1859 —~ Unirea

diversificath, organizarea Principatelor

de simpozioane locale, Dunirene.

nationale §i - Constantin

internationale, Brincusi. In

comemordri, prelegeri, memoriam.

proiecte educationale. - 9 mai - Ziva

Independentei
de Stat a

Romdniei, Ziua
Victoriei, Ziua
Europei.

- Ziua Eroilor.
- Tudor
Viadimirescu,
In memoriam.
-Catalin Alexi.
Expozitie.

- Natura umana.
Expozitie.
-Cristian
Badilita.
Expozitie.

- Arethia
Titirescu.
Expozitie.
-UAP-Filiala
Constanta.
Expozitie.
-Razboinicii §i
armele lor in
epocile
bronzului si
fierului.
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Colocviu
intrnational de
arheologie
funerard.
-Sanziene pe
asfalt. Proiect

metamuzeal.
Programul Programul se va orienta - Festivalul 0
metamuzeal pe organizarea de National de
spectacole, momente Etnografie si
coregrafice si de operi, Folclor pentru
festivaluri copii §i tineret-
Curtigoara
Programul Activitdtile din cadrul - Editarea 63.000/
editorial programului au in vedere revistei Litua. 21.220
publicarea anuarului Studii gi
muzeului, volume cerceldri. XXV
stiintifice din diferite - Cultura Zuto-
domenii §i materiale de Brdo- Gérla
promovare a identitatii Mare in Oltenia,
vizuale a muzeului autor gabriel
Criciunescu
- Editarea de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activitatile subsumate - Muzeul la 0
promovare programului se vor targul de turism
turistici a orienta pe participarea la
patrimoniului tArgun de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj cu agentiile de turism,
consilierea in vederea
realizirii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeazi - Chestionare 5.000/
cercetare completarea de sociologice 500
sociologica chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de baz3 §i expozitiile de
temporare. bazi si
temporare
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* %%

in perioada de management 2018-2023 muzeul a desfisurat programe si
proiecte culturale care s-au pliat, in chip firesc, cu functiile principale ale
institutiei.

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural a
avut ca obiective dezvoltarea si evidenta patrimoniului $i promovarea
valorilor istorice ale judetului Gorj, inserarea acestora in literatura de
specialitate interni si externd. In cadrul acestui program s-au desfisurat mai
multe proiecte care au avut ca scop Intocmirea riguroasd a unor activitifi
care si prezinte intr-o succesiune culturald si cronologicd evolutia
comunitifii umane sesizate arheologic pe teritoriul judetului Gorj incepand
cu epoca bronzului si pana in epoca moderna.

Astfel, au continuat cercetarile arheologice sistematice de la Targu
Logresti — Seaca ,,Capul Dealului” unde investigafiile au scos la lumind o
asezare din prima epocd a fierului, faza tarzie, singura pdnd acum din
Romania.

De asemenea, cercetirile arheologice preventive efectuate de-a lungul
gazoductului BRUA au scos in evidentd existenfa unor situri arheologice
reprezentative pentru arheologia romaneasca.

Totodatd, demararea unor proiecte pe extindere a exploatarii gazelor
naturale cum este la Totea de Hurezani a permis cercetarea preventiva a unui
important sit arheologic, pe suprafata decopertati investigdndu-se 312
complexe arheologice. Este vorba de o asezare din epoca bronzului timpuriu
suprapusi de o agezare din epoca bronzului mijlociu si de una din Hallstatt-ul
timpuriu. Pe suprafata cercetati s-au identificat, in general, gropi rituale, un
bordei si mai multe locuinte de suprafata.

in anul 2021 au demarat cercetiirile arheologice sistematice in agezarea de

la Hurezani, care prin stratigrafie, structura si bogatia materialului arheologic,
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a devenit unul dintre cele mai importante situri pentru preistoria zonei de
sud-vest a Romaniei. Evaludrile de teren, diagnosticele, suprevegherile
arheologice si cercetdrile preventive efectuate de cétre muzeu, chiar daci nu
au evidentiat un potential arheologic semnificativ, au avut rolul de a
completa, substantial, veniturile institutiei, afectate in aceasti perioadi si de
prezenta, sub diverse forme a virusului Covid-19.

In acelasi timp s-a urmirit intocmirea documentelor de evidentd a
patrimoniului cuitural existent sau imbogatit in urma activititilor de cercetare,
donatie si achizitie gi detectie metale.

in perioada 2018-2023 au fost intocmite 6710 fise analitice de evidenta si
introduse in programul DOCPAT.

De asemenea, in Registrul informatizat pentru evidenta analitici a
bunurilor culturale au fost introduse 1163 de obiecte de arheologie si istorie.

Au fost inventariate un numaér de 1453 de bunuri culturale,

Programul de Conservare §i restaurare a patrimoniului cultural a
avut drept scop péastrarea nemodificatdi a formei si structurii obiectelor
muzeale s$i asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile
expozitionale si depozite conform cu normele de conservare.

Astfel, s-au realizat lucrari de conservare primari la majoritatea obiectelor
de arhitecturd vernaculara din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj
de la Curtigoara, cula de la Siacu, Casa Memoriald ,,Ion Popescu Voitesti” etc.

S-au desfasurat desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in
expunere si depozite si s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.

Proiectul Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop
restituirea formelei originale a obiectului muzeal prin operatii de intregire,
integrare si completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice, chimice,
menite s asigure o rezistentd indelungati a bunului cultural altfel incét sa-si
redea istoria §i si-gi pastreze functionalitatea.

Astfel, s-au efectuat lucriri de restaurare primard aplicate materialelor

arheologice, descoperite in urma cercetérilor arheologice.
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De asemenea, au fost restaurate piese din ceramicd, sticld si material textil.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma
unor proiecte ale ciror obiective au fost atragere unui public cat mai numeros
si diversificat prin organizarea de expozitii, simpozioane, aniversari, evocari
etc. in cadrul muzeului, in judet, dar i in afara Gorjului, iar, pe de alti parte
s-a urmdrit integrarea activitatii institutiei in sfera preocupérilor comunitétii
gorjene.

in acest interval temporal s-au desfisurat proiecte cultural-educative cu
institugii de 1Invatdimant si asociatii culturale prin care s-au urmdrit
familiarizarea elevilor cu spatiile muzeale, prezentarea ofertei educationale a
institutiei si aprofundarea nofiunilor insusite pe parcursul vizitelor efectuate.

Proiectele derulate de muzeu in aceastd perioadd au vizat organizarea de
expozitii temporare nationale, locale si internationale cu o tematicd diversa
(arheologie, etnografie, arte vizuale).

Tot in cadrul acestui program s-au derulat simpozioane, colocvii,
conferinte cu participare nationali si internationald, din domeniul arheologiei
si etnografiei.

Programele metamuzeale au urmaérit organizarea de spectacole aviatice,
concursuri de parasutism, spectacole artistice, festivaluri de balet etc., avand
drept scop diversificarea ofertei culturale, atragerea unui public cit mai
numeros §i cresterea vizibilitatii institutiei.

Proiectele de educatie muzeala, desi nu reprezintd un element de noutate
pentru institutie, s-au bazat pe activititi educativ-recreative in cadrul cérora,
participantii au fost indrumati, de mentori dedicati, $i condusi prin ,,colbul
timpului”, ,pe urmele marilor artigti”, sau prin ,satul de altidatd”, de
muzeografi experimentati. Dupé vizitarea anumitor expozitii, pentru a vedea
si intelege modul de viati al inaintasilor sau ce lucrau marii artisti ai
vremurilor trecute, cei prezenfi participau la atelierele de picturd, grafica,
impletituri, modelaj, vioard, obiceiuri arhaice, artd decorativa, decoratiuni de

Craciun,martisoare etc.
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Programul de cercetare sociologicA a urmdérit completarea de
chestionare care au privit expozitiile de baza in vederea creionirii profilutui
vizitatorului si imbunétagirii activitatii institutiei.

Totodatd, in anul 2019, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
obtinut finantare pentru proiectul: Muzeu! Invdtdrii Active prin programul
Erasmus’, Actiunea Cheie 1 — Educatia, Adulfilor care a urmdrit: cresterea
competentelor profesionale ale personalului muzeal, dobéandirea de noi idei si
tehnici pentru imbunatifirea programelor pe care muzeul le oferd publicului,
stimularea cetiteniei active, integrarea in activitdtile muzeului a tehnologiei
moderne etc.

Din cauza pandemiei de Covid-19, a cirei datid de finalizare era incerti,
muzeul a solicitat prelungirea proiectului pana la data de 31 august 2022.

De asemenea, Muzeul Judetean Gorj ,,Al. Stefulescu” a obtinut finantare
pentru proiectul ,,Explorarea traditiilor populare autohtone §i a transmiterii
lor generatiilor viitoare” care se desfigoara in parteneriat cu Organizatia
pentru Culturd din Oregon, parte a Universitatii Oregon din SUA. El este
finantat de Departamentul de Stat al SUA prin programul Communities
Connecting Heritage.

Scopul principal al proiectului este de a sustine colaborarea internationala si

intelegerea reciproca intre popoare prin realizarea de activitati cultural-educative

ce urmdresc promovarea $i conservarea patrimoniului cultural tangibil si

intangibil.

Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” a obtinut finantarea prin

programul Erasmus + al UE pentru proiectul ,, Privind spre viitor. Un muzeu

rezilient si instruit”, care se va derula in perioada 1 septembrie 2022-29

februarie 2024. Programul isi propune: cresterea competentelor profesionale

pentru personalul muzeal prin participarea la cursuri de formare si conferinte

muzeale internationale, stimularea cetdteniei active, motivarea personalului
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muzeal, integrarea in activitatile muzeului a tehnologiei moderne, atragerea
comunitdtii locale spre muzeu etc.

Programul editorial a vizat continuarea publicarii anuarului muzelui Litua.
Studii §i cercetdri., a unor volume stiintifice sau de arta vizuala, dar si editarea
de materiale de promovare a identititii vizuale a muzeului.

Pe langd functiile principale de cercetare/constituire, creare a colectiilor,
Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” si-a propus si dezvoltarea
activitatilor de cercetare stiintificd si transferul informatiei nu numai cétre
publicul larg, dar si in réndul specialistilor din cadrul unor universitifi sau
institute de prestigiu din taré si din strdinitate.

Asociatd cu dezvoltarea patrimoniului muzeal, cercetarea stiintificd
contribuie la crestera vizibilitdtii institufiet la nivel regional, national si
international, motiv pentru care valorificarea rezultatelor acesteia trebuie
realizatd prin publicarea de lucriri in reviste cu factor de impact ridicat.

in acest sens, intensificarea activitafii de cercetare s-a concretizat in
realizarea unei pagini web cu intreaga arhivd digitalizatd a publicatiei Litua.
Studii i cercetdri. Totodatd, board-ul stiinific al revistei a fost reorganizat prin
includerea unor nume de prestigiu, iar publicatia a fost indexati in doud baze de
date internafionale recunoscute in domeniul Istorie si studii culturale:
ERIHPLUS, DOAJ, EBSCO si Index Copernicus

Imbunitatirea calitatii publicatiei si recunoastrea acesteia pe plan national si
international devine un imperativ al cercetérii stiintifice la nivelul Muzeului
Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.

in aceastd perioads, pentru o mai buni functionare a institutiei s-au luat
madsuri de organizare interna care au fost aprobate prin hotdrari ale Consiliului
Judetean Gorj. De asemenea, Consiliul de Administatie, Consiliul Stiintific si
comisiile interne s-au intrunit de céte ori a fost necesar.

O atentie deosebitd s-a acordat pregatirii profesionale si perfectionarii

personalului muzeal.
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Avand in vedere cele mentionate anterior, considerim ¢i Muzeul Judetean
Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, institutie emblematica a peisajului cultural gorjean
a raspuns cu succes nevoilor spirituale ale publicului vizitator, a adoptat o serie
de masuri organizatorice adecvate provocarilor timpului prezent si a performat

in planul cercetarii stiintifice.
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